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EDITORIAL

“Lainvestigacion (de las supuestasirregularidades enlavia expresa del Callao) debe ser firme,
profunday concluyente. Hasta ahora, con maniobrasintolerables que buscarian laimpunidad, los
acusados se handedicado adenostaralos denunciantes e incluso ala contraloria, sin aportar pruebas
concretas nisometerse atodoslos escrutinios”. EDITORIAL DE EL COMERCIO /26 DE MAYO DEL 2007

Ca

ao: urge investigar indicios

de corrupcién y completar obras

asevidencias que sustentan el informe
de la contraloria contra el presidente
regional del Callao, Alex Kouri, porlos
supuestosdelitosdeusurpaciondefun-
cionesycolusiénenlaviaexpresade Faucett, son
consistentesyameritanladenunciafiscal.
Corresponde ahoraunainvestigacién judicial
amplia eimparcial quelleve adeslindar respon-
sabilidades y eventualmente a sancionar a los
gestores de una obra que, tal como estd, esuna
exaccionyunaburlaalosciudadanosquetienen
quepagarel peajemas carodel mundo.
Ladenunciaesmuygrave, porloquenopuede
ser politizada, como parece ser la estrategia de
defensadelosacusados. Sihubodoloy corrup-
cién, puestienen queser castigados. Y el hecho

craticamente presidenteregionalnololiberade
culpanideresponsabilidad.

Menos atin cuando, apartedel videoenelque
le dice a Montesinos que “el negocio estd en el
peaje”, existen sospechosos indicios delictivos.
Porejemplo, lasnumerosasadendasal contrato
queredujeron laresponsabilidad del consorcio
Convial mientrasseleautorizabaacobrar peaje,
olaampliaciéndel plazodel 2003a12009.

Pero, tan importante como la lucha contra
la corrupcién es quelavia expresadel Callaose
complete cuanto antes, por lo menos desde la
avenida Venezuela. La ciudad la necesita. Y si
ellodemanda rescindirel actual contratoy con-
tinuar con las expropiaciones de terrenos, eso
deberd hacerse conladebidaurgencia, puesde

Los dirigentes deportivos
no pueden ser congresistas

uestraConstituciénesclara. Elman-
datode congresistaesincompatible
con el ejercicio de cualquier otra
funcién pablica, comoladedirigen-
tedeportivoo miembro dela comisién mundia-
listadela Federacién Peruanade Futbol.

Estasrazones constitucionales, sinembargo,
nohanimpedidoalos congresistas Juvenal Silva
(PNP)y]JoséMallqui (Unidad Nacional) seguir
desempendndose como presidente ymiembro
dela Comision Sudafrica2010.

Y las consecuencias practicas no podian ser
peores. Prestan mdas atencién asus tareas como
dirigentes deportivos que a la responsabilidad
congresal misma. Prueba de ello es que en las
ultimas semanas Silvano participd enla sesion

laposible censuraaunministro. Esmas, harefe-
ridoque prefierecumplirsuscompromisosenla
FPF queasistiraunasesion del Congreso.

EncuantoaMallquiviajoestasemanaa Santia-
gode Chile, paraseguirlasincidenciasdel partido
Per(1-Chile. Ensuopinion, nohayincompatibili-
dad porquenoejerce funcién administrativaen
laFPFnirecibedeellaremuneraciénalguna. ;Y
eltiempoquelededica?

Esta situacién de confrontacién y rebeldia es
inadmisibleytiene que serresuelta porlamesa
directiva del Congreso. Ambos parlamenta-
rios fueron elegidos por el voto popular para
representar los intereses ciudadanos a tiempo
completo. Asi lo precisan la Constitucién y el
reglamentodel Congreso, quenopuedenseguir

dequeelexalcalde Kourihayasidoelegidodemo-

pormedioesti el bienestar ciudadano. m

LIBRE COMERCIO Y UNA MARCA CONFIABLE

enlaque seanalizé un tematan delicado como

siendoburladosde maneratanimpune. m
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Por Molina

El despegue de Costa Rica
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alvezlosticostomaronel
ultimo tren. En Estados
Unidos practicamente
se ha cerrado la breve
etapa de generosa apertura comer-
cial. Dosde cada tres republicanos,
supuestamente el partido del ‘free
trade’, se oponen al comerciolibre
internacional, loquelos colocaen
elmismobandode Hugo Chavezy
Fidel Castro. Entrelos demécratas
la pulsién proteccionista, es atin
mayor. Una persona como Hillary
Clinton (quevotbcontrael Naftaen
el senado), pese a que su marido
defendi6 el TLC a capa y espada,
hoy quiere postergar los nuevos
acuerdos “hasta que se estudien
mejor sus consecuencias”. No
creo que lo haga por convicciones
ideolégicas, sino por oportunismo
electoral. Tal vez no seaunabuena
estrategia. La cobardia nunca es
elegante, nisiquieraen politica. En
su momento, Bill Clinton tuvo el
coraje de oponerse alos sindicatos
(corazén del Partido Demécrata),
les abri6 los brazos a Canadd y a
Méxicoyacab6 ganandolabatalla
parabeneficiodelostres paises. Su
sefloratienemenosagallas.

Los costarricenses, en fin, vo-
taron sensatamente. Algo mads
del 50% apoyo la incorporacién
del pais al tratado de libre comer-
cioregional entre Centroamérica,
Reptblica Dominicana y Estados
Unidos. De acuerdo conlos anali-
sismas solventes, ese acuerdo con-

tribuira con el aumento de medio
puntoanualal crecimientodel pafs.
Noesmucho, peroalgo contribuird
areducirla pobreza, quehoyronda
al20%del censonacional.

Por otra parte, Costa Ricadebe-
14 abrir su pequefio mercado en
el terreno de las comunicaciones
y los seguros, dos monopolios en
poder del Estado. Eso tal vez sera
masimportantequeel tratado. Me-
jorard estos servicios, reducira la
factura que tendrn que pagarlos
usuarios, y le quitara al Gobierno
responsabilidades que nole com-
peten. Y no se trata de una impo-
sicibn arbitrariainventada por Wa-
shington con el objetode saqueara

;,COmMo €s la
imagen de marca
de Costa Rica?
Su nombre se
asocia a ecologia,
democracia
y buen café

los mas débiles. Para formar parte
dela Unién Europea las naciones
tienenqueabandonarlosmonopo-
lios ptblicos y abrirse a la compe-
tencia. Tras experimentar durante
el sigloXX con ruinosas empresas
estatales, los europeos comproba-
ron que ese modelo de desarrollo
conducia al atraso tecnolégico, fo-
mentaba el clientelismo y encare-
cialos servicios. Por eso desman-
telaron elandamiajey privatizaron
losmonstruos.
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Losticos, enfin, ya tienenal ma-
yor mercado del mundoalalcance
de la mano. Pero esa es solo una
parteminimadel problema. Loque
viene ahora eslo verdaderamente
dificil: quévenderles. Ese esel mer-
cado més competitivo y complejo
del planeta. Los costarricenses no
tienen que fabricar naves espacia-
les. No es necesario producir me-
dicamentos asombrosos, automo-
viles, ni electrodomésticos cons-
truidos conlos tiltimos avances tec-
nolbgicos, perolo que sea —flores,
agua potable embotellada, ropa,
alimentos—hay que empaquetarlo
bienymercadearlodeacuerdocon
las técnicas mas depuradas y exi-
gentes. Unaempresacomo Nestlé,
elgigantesuizo, facturamésqueto-
da Centroaméricajunta, ynadade
loquevenderequiereun gradono-
table de desarrollo cientifico. Debe
su éxitoala combinacién eficazde
mercadeo, gerencia, buena publi-
cidad, seriedad, calidad uniforme,
distribucién eficiente. Todo ello
ha contribuidoa crearuna fantasti-
caimagen de marca que se benefi-
cia,ademas, delaimagen demarca
queletransmitesu paisdeorigen:a
priori, todolo que procede de Suiza
es pulcro, higiénico, confiableyes-
ta bien hecho. Ser suizo es una co-
saseria (¢Compraria usted unreloj
marroqui?).

¢Coémo es la imagen de mar-
cade Costa Rica? Costa Rica tiene
una imagen-pais muy favorable.
Su nombre se asocia a respon-
sabilidad ecolégica, democracia,
pacifismo, civilidad, respeto alas
instituciones y buen café. Toda
esa carga positiva puede volcar-
se en el terreno comercial. Es un
capital intangible que tienen los
empresarios ticos en su bolsa an-
tes de comenzar a producir. Pero
necesitan buena gente para salir
adelante. Las empresas son, pri-
mero, la gente, luego, los produc-
tos que venden. ;Lastienen? Creo
que si. Desde hace muchos afios
en Costa Ricaopera Incae, unade
las mejores escuelas de negocios
delmundo. Se estableci6 alli tras
su fundacién en Nicaragua y ha
graduado a cientos de personas.
Escosadeimaginaciényponerse
atrabajar. El camino ya se conoce
perfectamente. m

©FirmasPress

: Cugl ecla via

ds corta erifve
Aos Fuh't:?‘-f- ?

LA REMUNERACION EN DOLARES

Una baja que no benetficia

-
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larticulo 1237 del Codi-
go Civilestablece que
pueden  concertarse
obligacionesenmoneda
extranjerano prohibidas por leyes
especiales y que, salvo pacto en
contrario, el pago de unadeudaen
moneda extranjera puede hacerse
en moneda nacional al tipo de
cambio deventadel dia ylugardel
vencimientodelaobligacién.

Unadelasconsecuenciasdela
hiperinflacién que sufrié nuestro
pais en la década del 80y princi-
pios de los afios 90 fue que mu-
chasdelas grandes empresas del
pais convinieran, fundamental-
mente con su personal de direc-
cién, el pago de la remuneracién
en délares, como un medio de
garantizarles el poder adquisiti-
vo frente a la constante devalua-
ciéndel sol.

Lociertoes que el délar ha de-
jado de serla moneda fuerte ala
que todos recurriamos y, desde
cuando menos el afio 2006, ha
venido debilitindose sensible-
mente, de tal modo que quienes
actualmente vienen percibiendo
suremuneraciéon en dicha mone-
da constatan que han sufridouna
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Laboralista

mermareal ensusingresos.
¢Podria sostenerse que esa
menor remuneraciéon traducida
en nuevos soles constituye una
rebaja de la misma? En los he-
chos, algunos trabajadores que
sufrenlas consecuenciasdelade-
preciacién del délar en suremu-
neracién, consideran que efec-
tuadala conversién, estan perci-
biendo un menor ingreso en so-
lesyque ello constituye unareba-

No estamos
frente al supuesto
de una rebaja de
remuneraciones
y menos sin motivo
alguno

ja. Lalegislacién laboral peruana
contempla como un acto de hos-
tilidad, equivalente al despido, la
reduccién inmotivada de la re-
muneracién. Ademas, conforme
alaantigua Ley 9463lareduccion
deremuneraciones, en principio,
debe ser producto de un acuerdo
entre las partes debidamente
fundamentado en causas objeti-
vas, esta Gltima exigencia intro-
ducida porlajurisprudencia.

Sin embargo consideramos
que no estamos frente al su-

puesto de una rebaja de remu-
neracionesy menos inmotivada,
por cuanto el sustento legal es el
articulo 1237 del Cédigo Civil al
que nos referimos al inicio de
este articulo, segin el cual, em-
pleadory trabajador pueden pac-
tar perfectamente que el pago de
la remuneracién se efectie en
moneda extranjera, en este caso
el ddlar. Asi, sienlaoportunidad
depago, esteserealizaenddlares
oennuevos soles, al tipo de cam-
bio venta del dia del abono, en-
tonces el empleador habrd cum-
plido con el pacto. El riesgo delo
que suceda con dichamonedaes
finalmente del trabajador: cuan-
dosubeel délar puede cambiarlo
por mas nuevos soles, como vino
ocurriendo durante afiosy, cuan-
dobaja, comosucedeactualmen-
te, la consecuencia inevitable es
que lo cambie por menos soles.
Lo cierto es que el pacto se efec-
tub en ddlares y de acuerdo con-
nuestro ordenamiento juridico
se trata de un pacto licito por lo
que, laboralmente, no hay nada
quereclamar.

En todo caso, se trata de un
problema de politica de remune-
raciones que es un asunto distin-
to y que corresponde al emplea-
dor evaluaryadoptarlas medidas
que sean necesarias para mante-
nerunclimalaboral adecuado. m
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Si ante el mas minimo retraso 0 equivocacion aplicamos la sancion maxima
de la expulsion, nadie tendra incentivos para reconocer que se equivoco

¢Maten al mensajero?

n la antigiiedad era
costumbre de reyes
y gobernantes matar
al mensajero que
traia malas noticias. En Grecia
y Roma se continué con esta
tradicién y cuando se queria
subrayar la disconformidad, se
devolvialacabeza del mensajero.
Hoy, claramente, veriamos esto
como una practica barbarica y
nadie en su sano juicio —salvo
que pertenezca a un grupo

fundamentalista— aspiraria a
perder la vida por ser mensaje-
ros. En todo caso, el sistema de
incentivos serfa claro: “no des
malas noticias” y algunos prag-
maticosaconsejarian quenosolo
debes callar, sino incluso decirle
al poderosolo que quiere oir. La
cultura del ayayero tan propia de
nuestro medio, hace gala de ello.

Insistirenun cambio del Gabi-
neteydeministros cuando parece
que “las cosas no funcionan” es

como entregar la cabeza del men-
sajero para comenzar con uno
nuevo, echandoletodaslas culpas
alanterior. En nuestra politica es-
tamos acostumbrados a ello, olvi-
dandonos de que como sociedad
perdemos continuidad y, sobre
todo, la posibilidad de mejorar
y avanzar. Un cambio stibito de
ministros o de la cabeza de una
entidad le quita potenciay efecti-
vidad ala gestién de la organiza-
cién porque, como es natural, sus

gerentes en cargos de confianza
y demads personas de la entidad
entran en compds de espera pa-
radilucidar qué politica se segui-
raysobretodosicadaunodeellos
continuard en su puesto.
Peromasalld deafectarlaconti-
nuidad dela gestién, tan necesaria
para cosechar resultados, el entre-
gar la ‘cabeza del mensajero’ nos
impide aprender, evaluar, corre-
gir y mejorar. Cada vez que casti-
gamos el error desincentivamos
el aprender de ellos. Es humano
equivocarse y propio de nuestra
naturaleza imperfecta no contro-
larlotodo. Lotinico que uno puede

garantizares suesfuerzopersonal,
dedicaciéneintegridad, puessalvo
que uno sea artista, los resultados
muchas veces dependen de terce-
ros, especialmente cuandosetrata
de temas puiblicos. Siante el mas
minimo retraso o equivocaciéon
aplicamoslasanciéon maximadela
expulsion nadie tendra incentivos
para reconocer que se equivoco,
para contarloyasi permitir quela
organizaciénaprendaypuedame-
jorar. Parte dela madurezinstitu-
cional que requiere el pais consis-
teen evaluar sin apasionamientos
coyunturales los logros y pasivos
delosministros convisiéndelargo

plazo. Tienenlogrosen suhabery
también pasivos, enalgunos casos
grandes peroloimportante es que
la gestién contintie mejorandose.
Como sociedad debemos apren-
der a cultivar la paciencia y a de-
jar de ‘tirar dedo’ para buscar en
el otrotodaslas faltasy culpas que
profesamos a diario. Ello no sig-
nifica pasividad o complacencia
sino madurez ciudadana que pre-
miaycastigaporigual. Tenemosla
oportunidad histéricade construir
ellargoplazo. Novayaaserque por
matar alos mensajeros perdamos
la velocidad que esa historia de-
mandahoy. m



