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Mientras el Ejecutivo demora en hacer llegar al Congreso un proyecto de ley modificatorio del
Forsur, este experto colombiano recalca que el terremoto paso, pero que la urgencia sigue ahi

“Forsur no tiene contacto con comunidades”
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FRANCISCO SANZ GUTIERREZ

En virtud de un acuerdo de pa-
labra entre los mandatarios del
Pertiy Colombia, que ha creadoa
través de su cancillerfa una comi-
sién de buena vecindad con nues-
tro pafis, esta semana estuvoen Li-
ma quien fuera director ejecutivo
del Fondo parala Reconstruccién
y Desarrollo Social del Eje Cafe-
tero (Forec), creado tras el sismo
que asol6 cinco departamentos
colombianos en enerode1999.
Everardo Murillovino a trans-
mitir su experiencia alos directo-
resyasesores del fondoderecons-
truccién del sur (Forsur), pero
también a cantarleslo que se estd
haciendo mal o que no se estd ha-
ciendo, seaono culpadeellos.

¢Qué debilidades havisto usted
enlamarchadelForsur?
Basicamente tres. Primero, debe
tener ya mismo gente en las re-
giones, es decir, contacto con las
comunidades y no estar solo en
Lima. Segundo, urge un sistema
deinformacién rapido. Y tercero,
que se tenga absoluta claridad de
cémo sevaainterveniry realizar
lareconstruccién.

¢Nos quiere decir entonces que
no se ha disefiado un plan de
accion?

No,no. Aqui hevistoyaunplany
cosas bastante claras para apenas
dosmeses de trabajo. Loquefalta
es saber cémo se va a hacer eso,
con qué régimen privado, en qué
oportunidad acometer uno u otro
encargo, como aumentar la velo-
cidad parahacer obras.

¢En qué punto hizo usted mayor
hincapié?
Nosepuedehacerestode manera
rapida, eficiente y eficaz sino se
cuenta conunrégimende contra-
tacién privado. Ala gente hay que
explicarle que este régimen no
significaentregarlos proyectosde
ejecuciénadedooalosamigos.

¢Cualeslamayorinquietudentre
losintegrantes del Forsur?

La relacién con las comunida-
des. Forsur no tiene contacto
con ellas, que ademads estin
muy influenciadas por las au-
toridades locales. Eso debe re-
solverseyjustamentelasemana
préxima vendré a Lima un ase-
sor nuestro que manejé el tema
de comunicacién pablica. No es
sencillotener esarelaciéon direc-
ta conlas comunidades.

El Ejecutivo parece mas inte-
resado en entregar subsidios
(bonode 6 mil soles)alos damni-
ficadosque enreducireldirecto-
rio de Forsury en crear comités
zonales, como ha pedido su
titular Julio Favre.
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UN CONSEJO. Enviado por el presidente Alvaro Uribe, Murillo insté a los directores del Forsur a resistir las criticas y la incomprension de la gente,
que fue lo mismo por lo que pasé hace unos afios el Forec (Fondo para la Reconstruccion y Desarrollo Social del Eje Cafetero (Forec).
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ARDUA TAREA Después de una desgracia como la del terremoto de
Pisco del pasado 15 de agosto, el reto es reconstruir con responsabilidad.

Lo del directorio es un proble-
ma practico: ¢{Cémo se convoca
una junta con tantas personas
(actualmente 19)? Es mejor que
seanmenos. En cuantoalos sub-
sidios, el tema no es solo entre-
garlos sino cémo resolver con
ellos la provisién de un techo
digno. ¢ Sientregamos solo sub-
sidios, quéhacela gente conellos
sinoencuentrala posibilidad de

tener unavivienda?

¢{Cémo manejé ese tema el
Forec?

Nosotros entregamos subsi-
dios alos seis meses, pero des-
de el principio estos estaban
consignados en un banco para
cada familia. No podian tocar
su plata, pero tenian el cheque
que podia hacerse efectivo al ca-
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Cuatro odiosas comparaciones

Laley de creaciondel Forsur
se hizo por vialegislativa.

Segunlaley?29078, secrea
el Forsur “adscrito ala Presi-
dencia del Consejo de Minis-
tros (PCM)”.

Eldirectorio del fondo esta
compuesto por 19 personas,
entre autoridades localesyre-
gionales, ministrosy empresa-
rios. Hay un proyecto de ley pa-
rareducir sunlimero anueve.

Todos los integrantes del di-
rectorio tienen elrango de fun-
cionarios publicos. Ello, entre
otrasrazones, yaha provocado
ladesercién de tres empresa-
rios del directorio original.

Laley decreaciéndel Forec
se hizo por via ejecutiva.

Segun el Decreto 197, el Fo-
rec se adscribi6 “al departa-
mento administrativo dela Pre-
sidenciadelaRepublica”.

Alacabezadelfondo estuvo
un consejo directivo compues-
to pornueverepresentantes de
los sectores publicoy privado,
pertenecientes tanto a entida-
deslocales como nacionales.

El fondo tuvo un Unico fun-
cionario publico: el director eje-
cutivo. Este fue nombrado por
elconsejodirectivoyerasure-
presentante legal y inico orde-
nadordel gasto.

bo de ese tiempo. Mientras tan-
to, habiamos comprometido a
empresarios y constructores
que se pusieron manosalaobra
en los lugares del desastre. Lo
que falta ahora en el sur es vi-
vienda, y ello engloba espacios
urbanos, relacién campo-ciu-
dad, relacién del colegio y del
hospital con el entorno, digni-
dad dela gente.

¢Cuanto afecta que los directo-
resdel Forsurtenganelrangode
funcionarios ptiblicos?

Quizd noseaunalimitacién para
actuar, pero juridicamente serad
una molestia para ellos ser trata-
dos como funcionarios ptblicos
cuandoenrealidad noloson.

¢No son entonces fundadas la
quejas sobre este punto?

LAFICHA

Nombre: Everardo Murillo.
Profesién: Economista.
Edad: 46 afos.

Cargo: AsesordelaRedde
Solidaridad Social de Colom-
biadesde noviembre del 2002.
Trayectoria: Recibié el pre-
mio Sasakawa, otorgado por
las Naciones Unidas al Forec,
y fue condecorado como Jo-
ven Sobresaliente de Colom-
biaenelano2000.

Loquepasaesquelasnormasdel
sector publico estan construidas
sobre labase dela desconfianza.
Todo el mundo se protege con
reglamentos y hay mucho pape-
leo para contratar por servicios
publicos. Si se aplican estos pro-
cedimientos, empieza a correr el
tiempo en contra para atender
tantaurgencia.

Usted incide en la necesidad
de la comunicaciéon publica.
Muchos han criticado a Favre
justamente porno comunicarse
ynosaberescuchar.

A mi me pasé lo mismo. Res-
pondo que no hay una persona
completa para lo que la gente
quiere. Favre es un empresarioy
no un politico, sumanera de ver
las cosas es distinta al de lal6gi-
ca politica. Lo importante es su
integridad y que estd entregado
en cuerpoyalma a este esfuerzo.
¢Quenosabeescuchar? Haymu-
chas cosas quelehedichoqueno
lehan gustado, peroha sido muy
respetuosoy hatomado nota. Es
importante que esté bien acom-
pafiado.

¢Cual fue la principal traba que
encontré el Forec en sus tres
anosdelabor?

La diaria incomprensién de la
gente, natural y comprensible,
por cierto. Es que se trata de un
cambio cultural: ¢ Sinosha costa-
dotantos afioslaeleccién popular
dealcaldes, como asilosrecursos
publicos se manejan a través de
lasociedad civily de los empresa-
rios? Decian que el pais no podia
desinstitucionalizarse por un de-
sastre natural. Pero el Gobierno
Colombiano le dio la oportuni-
dadalempresariadode queresol-
vieralos problemasynodequese
sentara a criticar. La desconfian-
zasesuperaconeldiaadia.

¢Cual fue la inversion total del
Forecenesostresanos?

Lainversién total fue de US$700
millones, el 45% de los recursos
lo ejecutaron los entes ptblicos y
el 55% las fundaciones sociales y
empresariales. Entregamos 120
mil subsidios paraviviendas. m
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Master en Direccion
de Negocios Turisticos y Hoteleros

Beneficios

* Doble Acreditacion
- Master en Direccion de Negocios Turisticos y Hoteleros otorgado por la Universidad Politécnica de Catalufia

- Diplomado de Especializacién Gerencial — DEG en Direccion de Negocios Turisticos y Hoteleros otorgado por la Escuela

de Postgrado de la UPC

* Plana docente nacional e internacional con reconocida experiencia profesional

* Metodologia de capacitacion activa
* Desarrollo de competencias de liderazgo
* Un ano de duracion

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

Forma profesionales capaces de crear, dirigir y administrar negocios turisticos y hoteleros aplicando estrategias de
gestion y comercializacion para satisfacer la creciente demanda del sector.

* Semana Empresarial Intensiva en la Universidad Politécnica de Cataluia - Espaina (opcional)

Cierre de inscripciones: miércoles 21 de noviembre
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