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onlacompradelahidro-

eléctrica Electroandes,

SN Power rapidamente
paso6 a convertirse en una delas
cinco generadoras mas grandes
del pais. Esta empresa pagd
US$390 millones por la opera-
cién, ubicada en Pasco, que
fuera propiedad de la firma
estadounidense PSEG. Un pre-
cio que para muchos es exce-
sivo, pero que “serd una inver-
sién que dard frutos sise mirael
largo plazo”, afirma el gerente
general de SN Power en el Pert,
Alejandro Ormefio. ¢Adénde
mas quiere llegar esta empresa
en el Per(i? Ormefio detalla sus
intenciones en la siguiente
entrevista.

¢Si hay eléctricas interesadas
enretirar sus inversiones de los
paises en desarrollo, por qué
ustedes hacenlo contrario?

El negocio principal de SN Po-
wer es generar energia eléctri-
ca en paises en desarrollo. En
Noruega, su pais de origen, por
ejemplo, no tiene inversiones,
tampoco en Europa. Esta em-
presafue creada para transferir
la experiencia, que hay mucha
en Noruega, en la generacién
eléctrica a paises en desarro-
llo. Para eso nos hemos puesto
como meta el ingreso a Chile,
Pert1y Brasil en Sudamérica; e
India, Sri Lanka, Nepal, Laos,
Filipinas y Vietnam en Asia.
El objetivo en cada uno de estos
mercados es convertirnosen el
tercer o cuarto generador.

¢Conlacomprade Electroandes
han logrado alcanzar esa posi-
cionen el Peru?

Ahora estamos quintos en ge-
neracién eléctrica, nos falta
atin para llegar al cuarto lugar.

ENTREVISTA ALEJANDRO ORMENO, gerente general SN Power Pertt Holding

“El riesgo esta asociado
a mayores oportunidades”

CON MIRADA FIJA AL FUTURO, LA NORUEGA SN POWER ESPERA
CONVERTIRSE EN LA CUARTA PRODUCTORA DE ELECTRICIDAD EN EL
PERU CON DOS PROYECTOS: LA CONSTRUCCION DE UNA PLANTA
HIDROELECTRICA Y UNA TERMICA EN LOS PROXIMOS TRES ANOS
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+* LA EMPRESA

[NOMBRE] SN Power Peru Hol-
ding.

[SEDE] Noruega.

[NEGOCIO] La empresa es pro-
pietaria de Cahua S.A., que tiene
cinco hidroeléctricas en el Peru
con una capacidad total de pro-
duccion de, aproximadamente,
110 megavatios.

[OPERACION] Reciente-

mente adquirié la empresa
Electroandes a la norteameri-
cana PSEG. Dicha operacion se
encuentra en la regiéon Pasco y
tiene una capacidad de produc-
ciéon de 180 megavatios.

Dentro de todo el grupo, el Pert
es la operacién mas importante
por el tamafio y la participacion
quetiene SN Power. Aquisomos
100% duefios delasoperaciones,
adiferencia delos demis paises,
donde se comparte la propiedad
delosactivos ylaoperacién.

¢No esdemasiadoriesgo ser pro-
pietarios de latotalidad del nego-
cio enun pais en desarrollo?
Elnegocio ha sido creado de esa
manera, para asumir riesgos po-
liticosy deinversién. Laempresa
lo maneja de una manera espe-
cial. Aunque habria que decir
que el riesgo estd asociado a ma-
yores oportunidades y una ma-
yor rentabilidad. Es el concepto
delnegocio.

¢Traslacomprade Electroandes,
cual es el siguiente paso de SN
Power en el Peru?

Queremos construir una planta
térmica. Inicialmente teniamos
este proyecto dentro delos planes
de Cahua, lo teniamos bastante



