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“Resulta primordial que se rescate del olvido las bases paralalicitacion de porlo menos dos
terminalesterrestres de proporciones, cuya construccioén estaria ubicada enlaperiferiade laciudad.
Enelaino 2005 seretomoé laideade lalicitacion del terminal, pero al final todo quedé trunco”.
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Hora cero para los terminales terrestres

jala que esta vez el anunciado plazo final contra

losterminales de 6mnibusinformales realmente

acabe con la andrquicay endémica proliferacion

de estas instalaciones, que principalmente se
concentran en Limay La Victoria.

Depocoservirdnlasnuevas obrasviales queapuntanaresol-
ver el transito, cuandoatin falta despejarlas calles del desboca-
doservicio de transporte interprovincial.

Los datos de la realidad son escandalosos. En toda Lima
existen 350 terminales, pero solo el 10% esta habilitado por el
Ministerio de Transportesy Comunicaciones. Es decir, el resto
funciona al margen delaleyy, peor atin, en precarias condi-
cionesy con un pésimo servicio para el pasajero. Por ejemplo,
lamayoria ha convertido terrales o cocheras en terminales, a
veces con capacidad para un solo dmnibusyen otras se aglo-
meran hastal5empresas.

Mis grave todavia es que operan en avenidas muy transi-
tadas, donde el ingreso yla salida de estos vehiculos pesa-
dos, muchas veces en cdmara lenta (pues deben hacerlo

mas infernal delas congestiones en cualquier punto dela
ciudad.

Por cierto que este mal es histéricoy producto dela falta de
autoridad con que se ha manejado el sector. Sin embargo,
renueva la fe para la soluciéon de este arraigado problema la
decisién del Ministerio de Transportes que acaba de anunciar
que pasado 90 dias cerrard loslocales que incumplan las con-
diciones de un terminal apto (cosas basicas como un counter
deatencion bajo techo, sala de esperay un espacio parael che-
queodeequipajeyde pasajeros)y cuyo funcionamiento afecte
eltransitoenlazona.

Latitdnica labor de ejecutar eficientemente esta disposi-
cién no solo recae en el Ministerio de Transportes y Comu-
nicaciones sino quelos gobiernos municipales deben tam-
bién darle todo su apoyo.

Ahora bien, la inaccién de gestiones anteriores, muchas
veces por superposicion de funciones, hizo que el problema
creciera hasta adquirir las actuales proporciones. En conse-
cuencia, corresponde una accién conjunta para lograr un

La mejor cara del Peri
para la cita de APEC

1 Perti como sede del proximo Foro de Cooperacion

Econémica Asia-Pacifico (APEC) serd una gran vitrina

para el mundo. Ante ello resulta imperativo mostrar

nuestramejor cara. Paralograrlo,ademésdeunnivelde
excelencia en la organizacién, es crucial trabajar en dos aspectos:
acabaratiempo las obras deinfraestructura piiblicay desarrollar
una conscienciaciudadana quesirvamejoralosvisitantes.

Hay datos que dan las primeras clarinadas acerca de proble-
mas en la dotacién de infraestructura necesariayla capacidad
hotelera, asi como retrasos en la refaccién y construcciéon de
ciertas vias. Queda tiempo paraenmendar estas dificultades y
noesperemoslatiltimahora paraacelerarlostrabajos.

Asimismo, cada peruano tiene el deber civico y propio de
atenderdelamejorformaaloshuéspedesdela APEC paraque
sientan que somos un destino hospitalarioy cooperante.

El Perti serd durante esos dias el ombligo de atencién del
mundo. No dejemos, por eso, pasar la oportunidad de dejar
unaimagen no solo como polo de inversion, sino, fundamen-

en retroceso), bloquean el paso de otros autos y causan la

mejor resultado.

BUSH BUSCA A LOS ALIADOS QUE PERDIO

talmente, como pais.
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nunlapsodesieteafios,

cuatro profesionales de

la comunicacién han

fracasado en suintento
pormejorarlaimagende EE.UU.
en el mundo, y particularmente
en el Medio Oriente, al frente de
la oficina de Diplomacia Ptblica
del Departamento de Estado.

La tiltima es Karen Hughes, la
confidente y antigua colaborado-
radel presidente George W. Bush,
quienasumierael puestoenagosto
de2005 yrecién acabade anunciar
que renuncia a finales de diciem-
bre. Ninguna de sus antecesoras
durémasdedosafiosenel puesto.

Durante su mandato, la ima-
gen de Estados Unidos no solono
mejord sino que tuvo un marcado
descenso enlos paises musulma-
nes. A pesar de los malos resulta-
dos, la critica de los circulos miés
liberales del pais no se ha centra-

doensudesempefio. Loque seha
enfatizado es que cualquier inten-
todemejorarlaimagendel paises-
t4 condenado al fracaso mientras
sigalaocupacién de Irag; se plan-
teen tortuosasredefinicionesdela
tortura; serepudienlos Convenios
de Ginebra; seestablezcan centros
dedetenciénilegalesyseledatrato
preferencial a Israel en el conflicto
conlos palestinos.

En rigor, la imagen de Esta-
dos Unidos en el mundo ha pa-
sado por ciclos buenos y malos,
y aunque hay paises cuyos recla-
mos a Estados Unidos son anti-
guos y legitimos, pocas veces el
reproche ha sido tan universal y
tan justificado como en los ulti-
mos afios.

Entre los grupos moderados
también prevalece la opinién de
quelaimagen del paisnovaame-
jorar con programas de fortaleci-
miento de la diplomacia ptblica,
y argumentan que el problema
podria tener solucién unavez que
asuma el poder el préximo presi-
dente o presidenta.

ILUSTRACION VICTOR AGUILAR

Paraello, razonan, habria que
convertirla oficina de diplomacia
publicaenunverdaderocentrode
informacién sobrela historia, los
valoresyla politica exterior de Es-
tados Unidos. También abogan
porque la dependencia guberna-
mental se constituya en un foro
enelqueel gobiernoasumalade-
fensa de sus politicas y se abra al
debate con sus detractores y con
sus simpatizantes.

En este sentido, por ejemplo,
lasrecientes visitas del presiden-
te francés, Nicolas Sarkozy, yla
canciller de Alemania, Angela
Merkel, a Estados Unidos pare-
cerian darle sustento a la tesis.
Més alld de las posibles coinci-
dencias entre los conservadores
Sarkozy y Merkel con Bush, la
visién positiva que los dos euro-
peos tienen de Estados Unidos
antecede ala actual administra-
ciénysobrevivird despuésde que
Bushdejeel poder.

Sarkozy estid en lo correcto
cuando dice que Europa le debe
eterno agradecimiento a EE.UU.
por garantizar su libertad no una
sino dos vecesy quelo admira por
su espirituinnovador, sumusica,
su cine, su literatura, su arte, su
exploracion del espacio, suapego
alosideales democraticosyalali-
bertad. M4s sobria, Merkel utili-
z6 suvisitaal rancho de Bush para
descongelar la relacién y puntua-
lizar acercamientos en sus postu-
ras sobre Iran, Iraq y Afganistan.
Hasta donde se puede pronosti-
car, EE.UU. seguird siendo, como
alguna vez dijera la secretaria de
estado Madeleine Albright, el po-
derindispensable”.

Lodeseable, en todo caso, seria
que el proximo presidente vuelva
ala férmula de Walter Lippman,
quien desde 1943 pugnaba por
darle solvenciaala politica exterior
estadounidense “manteniendo
unequilibrio entre sus objetivos y
supoder, sus propoésitos y sus me-
dios” y establecia como condicién
indispensable de la “solvencia”,
elacuerdo consensuado entrelos
partidos politicos. m

FE DE ERRATAS

Por ajustes de edicion en nuestro editorial de ayer, “El papel de Lourdes Flores en la alternati-
vadel PPC” (13/11/2007), publicamos lo siguiente: “En sus manos esta, pues, la posibilidad
de que el PPC sea la alternativa politica que el pais requiere”. Nuestra version original, que
porrazones de espacio fue reducida, perdiendo su contexto es: “Enlas manos de Lourdes
Flores Nano estala posibilidad de que su propuesta de cambio del PPC coadyuve ala alter-
nancia politica plural que el pais requiere parael 2011”.
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¢QUE ESPERAMOS PARA DARLO?

El salto a la competitividad

Raul
Diez Canseco T.

Ex vicepresidente
de la Republica

P

® Por qué el Perti es visto
en el exterior con buenos
ojos por inversionistas
y demdas operadores del
mundo econémico, financiero,
comercial, como politico y diplo-
miatico? La respuesta es sencilla:
porque estamos haciendo las
cosas bien, porque somos un pais
con posibilidades de desarrollo
casiinimaginables, porla enorme
potencialidad de susrecursosnatu-
ralesy, sobretodo, porquenuestros
principales actores politicosle han
dichoadiés al sindrome Penélope,
aquel que grafica cuando un presi-
denteasumeel poderydestejetodo
lo bueno que deja su antecesor.
Ahora, el marcoinstitucional que
contribuye a crear reglas de juego
clarasy estables, tan importantes
paralainversién alargo plazoyla
formaciéon de empresas competiti-
vas, permaneceabuenrecaudo por
conviccién del presidente Garcia.
Las cifras de la bonanza los pe-
ruanoslosaben. El primer manda-
tario las sintetizd recientemente
cuando dijo que el Perti se acerca
aproducir104 mil millones de d6-
laresen producto brutoy quellega-
rlamosamasdel40mil millonesal

término de sumandato (2011). Lo
que significa que si se mantienen
las condiciones macroeconémicas
actuales —crecimiento a un ritmo
de 6 a7%— serd posible reduciren
los préximosafios elnivel de pobre-
zade51%a40%. La pobreza extre-
ma podria reducirse en cinco pun-
tos porcentuales y bajar de 20% a
15%, deacuerdoal Banco Mundial.

Asi, pues, son momentos es-
telares que vive el Per(, lo que de-
bemos preservarlos. Aqui se hace
necesario reconocer alos gestores
de esta bonanza. Hay que decirlo
porque, a veces, nos cuesta reco-
nocer los méritos ajenos. El pri-
mero que mird hacia el cambio y
la transformaci6n productiva fue
el visionario presidente Fernando
Belaunde. ;Cudnta de la infraes-
tructura existente —vial, portuaria,
aeroportuaria, fluvial, energética—,
corresponde a sus dos gobiernos?
¢Cuantadeinfraestructuralogisti-
caparael comercio exterior consti-
tuye sulegado? Tal vezenun 60%.
Luego, Mario Vargas Llosa, quien
remeci6 a los peruanos en 1990
consumensajedecambioyapues-
ta poruna economia abierta. Des-
pués, Alejandro Toledo, quien,
contra viento y marea sostuvo la
disciplina fiscal y una politica mo-
netaria ordenada. Alcanzé un lo-
gro sin precedentes en la historia
del Perti: mantener durante cinco

afos un promedio anual de creci-
miento econémico del 5%. Final-
mente, el presidente Garcia, quien
ha sabido continuar las politicas
econdmicasdesu predecesor.

Creo, pues, quelos peruanosya
hemos dado el gran salto hacia el
futuro diferente. Apostemos aho-
rapor el siguiente paso, impulsan-
dolarevolucién productiva parano
depender exclusivamente de las
materias primas.

En “La ventaja competitiva de
lasnaciones”, Michael Porter pre-
cis6 que los que compiten son las
empresas, no los paises; y que el
desarrollo empresarial no surge
en formaindependiente sinoque
obedece a un entorno nacional
que apoyay cultivala competitivi-
dad. Los especialistas sefialan que
el Pertipodriacreceren8%a 9%si
esquedaunsalto cudnticoencom-
petitividad. ;Qué estamos hacien-
do paraello? Este es un tema vital
ennuestraagenda pendiente.

Silogramos que el éxito econé-
mico setraduzca en bienestar para
nuestra gente, habremos de mirar
el futuro con optimismo desbor-
dante. Bien por todos. “Nunca ha
habido una oportunidad mejor
para construir un Pert diferente”,
hareiteradoel economistadel Ban-
coMundial, Marcelo Giugale,am-
plioconocedordenuestrarealidad.
Nunca. Noladesaprovechemos.m

; Mandara Néstor o Cristina Kirchner? ; Mandara Bill o Hillary Clinton? ; Siempre
tiene que mandar alguien, o puede haber una relacion democratica y horizontal?

¢Quién manda en la Casa Rosada?

a vida en pareja es para
Guy de Maupassant “un
intercambio de malos
humores durante el
dia y de malos olores durante
la noche”. En la pareja, se burla
Truman Capote, “unosufreyotro
seaburre”. Antén Chejovafirma:
“quien masama es el mas débil.”
Sin embargo, la politica nos trae
otraconsideraciénalinteriordela
vida en pareja: ¢Quién mandaen

esa agobiante intimidad? ¢Man-
dard Néstor o Cristina Kirchner?
¢Mandard Bill o Hillary Clinton?
Perome pregunto: ¢ Siempre tie-
ne que mandar alguien, o puede
haberuna relacién democraticay
horizontal?

A Alberto Fujimori le gus-
taban las relaciones verticales
y por esa razén envié a Susana
Higuchi a los sétanos del Servi-
cio de Inteligencia y nunca pu-

so en duda quién era el dictador
en aquella pareja presidencial.
Eliane Karp se caso, se separo,
sedivorcidy se volvid a casar con
su cholo grandey sagrado sin de-
jar en claro quién sufria y quién
se aburria. ¢Se aburriria Eliane?
¢Sufrirfa Alejandro? El caso de
Alan Garcia es similar. Pero, en
este preciso caso,notenemosdu-
da alguna: Alan no es quien su-
freni eselmas débil, sinotodolo

contrario, puesnos daaentender
que sibien pueda que no sea fe-
liz, nola pasa mal. Nuestros tres
ultimos presidentes han sido,
eso si, prodigos en lo que a rela-
ciones de pareja serefiere.
Fernando Belaunde fue mas
tradicional, a pesar de su sona-
do divorcio, y en un gesto que en-
orgullece ala clase media se des-
posd con su fiel secretariay com-
pafiera de ruta: Violeta Correa

Miller que, femeninamente, ja-
mads ocupd espacios que no le co-
rrespondian oficialmente. Ellos
fueron una pareja de trabajo, de
mapas y de carreteras. Sus ante-
cedentes mas cercanos también
tuvieron lo suyo: Manuel Prado
Ugarteche se separ para casarse
conunamujer altisimayquerara
vez miraba hacia abajo: Clorinda
Malaga. La palabra pueblo sona-
ba extrafia en sus labios y escogié
Paris para pasar con elegancia
el escollo de la vejez y morir en-
tre otros péjaros y otros arboles.
En la otra orilla, encontramos a

Manuel A. Odria y a su mujer
humildita, amor de pueblo ge-
nerosoy burla sarcastica de bur-
guesialimefia: dofia Maria, aside
simple, dofia Maria Delgado de
Odria, no tan simplemente, muy
dofia ella. jVelasco! jMe olvidaba
de Velasco! jQué ingrata memo-
rial Consuelo, la guapa esposa del
militar, que no sabemos si fue su
verdadero consuelo. Con todas es-
tas historias, por qué deberiamos
preocuparnos por quién manda
enlaCasa Rosada. Detrasde cada
gran mujer, no lo olvidemos, hay
un pequefio gran hombre. m



