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El gerente general de Textil del Pacifico advierte que podria haber algunos problemas para
abastecer la demanda, debido a que no se realizaron grandes inversiones durante el 2007

“Afrontaremos un cuello de botella”

AZUCENA LEON TORRES

Luego de un largoy por momen-
tos complicado proceso de nego-
ciacién, el Pertiestd aun pasode
lograr que el TLC sea ratificado
por el Congresoestadounidense.
¢Perola cercania geograficaylos
beneficios arancelarios son sufi-
cientes paracompetiren unmetr-
cado con un poder de compra
180 veces mayor que el nuestro?
¢Laindustrialocal estd prepara-
da para afrontar este gran reto?
Michael Woodman, gerente ge-
neral de Industria Textil del Paci-
fico, conversa con nosotros sobre
estostemas.

EITLCestaaunpasodeserratifi-
cadoenel Capitolio. ¢ Considera
quelo masdificilyapas6?

En lo que se refiere a la ratifi-
cacion, practicamente si, pero
ahora viene otra etapa que, des-
de mi punto de vista, podria ser
tan compleja comola primera: la
implementacién, paralaqueatn
debemos prepararnos. El TLC
nos abre un mundo de nuevas
oportunidades y habrd muchos
ojos puestos en el Per(, el proble-
maradica en quelaindustriaya
trabaja entre un 90% y 100% de
su capacidad instalada y podria
no estar preparada para atender
todo el crecimiento (de deman-
da) quevendra.

Pero eso generaraun cuello de
botella.

Indudablemente. Debido a la
incertidumbre que se generd
meses atrds con la ratificacién
del acuerdo, lasinversiones en la
industria estuvieron contraidas
enlostltimos 36 mesesy, sibien
hubo algunos desembolsos, es-
tos seenfocaron en aspectos muy
puntuales (comolareposicién de
maquinas o alguna innovacién
tecnolégica). Esonos indica que
dificilmente podremos ver en
estos primeros meses tasas de
crecimiento de la industria tex-
til como las que se registraron
luego del ATPDEA (preferencias
arancelarias que se aplicaron en
el pais desde 1991), entre 20% y
25%, porque no estaremos en
condiciones de responder todas
las 6rdenes de compra.

¢Coémo esperan solucionar ese
problema?

Probablemente lo que deban
hacerlasempresaseneseperiodo
(deimplementacién), que durard
en tanto se produzcan nuevas
inversiones, es trabajar en forma
masselectiva. Se deberd priorizar
yveraquéclientesseatiendeo,en
todo caso, ver lamanera de cum-
plir. Ytalvezse tengaque subcon-
tratar, conlo cual se beneficiaran
las pequefias empresas.

¢Ylasinversiones agranescala
que se anunciarony que contri-
buirian a solucionar ese bache,
cuandollegaran?

Que la demanda sobrepase la
ofertaesunaposibilidad, perono
sepuededarporhecho. Ademis,
quizalos pedidoslleguenaincre-
mentarse en forma significativa,
pero en un mediano plazo. Por
eso es necesario que las inver-
siones se adelanten a esa mayor
demanda. ;Cuando? Eso depen-
derd de cada empresa, pero lo

i '

MARCO GARRO

LENTO PERO SEGURO. Woodman estima que en los proximos dos afnos la industria textil y de confecciones puede retomar un ritmo de crecimien-
to, de entre 20% y 30%, aunque ello no implica —anoté— que se registren picos de venta en determinadas campafias 0 meses del afo.

&6 Las inversiones
para ampliar el uso
de la capacidad
instalada podrian
alcanzar US$400
millones L}

mas probable es que estas inver-
siones se den el proximo afio.

¢De qué montos hablamos?
Podriamos hablar de US$400
millones, siendo conservadores.

¢Y los efectos del acuerdoylas
tasas de crecimiento de 20%
que se registraron en algun
momento, cuando los volvere-
mosaobservar?

Quiza en un plazo no mayor de
dos anos podriamos retomar
el crecimiento de antafio en el
sector, de 25% a 35%. Por el mo-
mento, el crecimiento serd un
tanto lento por el tema de la ca-
pacidad, aunque ello no implica
que se registren picos de ventas
durante algunos periodos.

Lacercaniade EE.UU.yelbene-
ficio arancelario sonimportan-
tes, pero no suficientes para
asegurar el crecimiento. ;Qué
hace la industria para consoli-
darse en una plaza (la estado-
unidense) que cadavez setorna
mas competitiva?

Hay mucho que hacer interna-
mente para mejorar el tema de

Nombre: Michael Woodman
Gorbitz.

Profesién: Administrador.
Edad:47 afios.

Situacién familiar: Casado.
Cargo: Gerente general de In-
dustria Textil del Pacifico.
Organizacién: Laempresa,
que ocupalos primeros luga-
res en el ranking de exporta-
cion, elabora prendas para
JC Penney, Sears Holding,
Costco Wholesale, Cutter &
Buck Ashworthy Perry Ellis
International, entre otros.

competitividad: infraestructura,
capacitacién, educacién...

ElGobiernotomé algunas medi-
das, incluyendo la privatizacion
de los puertos. {Qué hace el
sectorprivado?

Bueno, nosotros nos encarga-
mos de la inversién, de mejorar
nuestros costos, y eso incluye
desde un tema de insumos hasta
aspectos de negociacion. Quere-
mos, por ejemplo, en algn de-
terminado momento negociar
directamente con nuestros clien-
tes porque los ‘brockers’, que co-
bran un 5% de nuestras ventas
para efectuar los contactos, en-
carecenlacadena. Porlaparte de
capacitacién al trabajador, tam-
bién estamos aportando.

En algiin momento se dijo que

el sector textil afrontaba serios
problemas para conseguir
mano de obra calificada. ¢Es
eso cierto? ;De qué forma los
afecta?

Siyaunque el problema atin no
se agudiza, si genera preocupa-
cibn, sobre todo porque la gente
con experiencia tiende a ser muy
buscadayva saltando de empre-
saenempresa,locualnoayudaa
nadie. Lo que hemos hecho para
afrontar este problema es for-
mar a nuestra propia gente, en
todas las 4reas, y darle todas las
facilidades y los estimulos para
que no migrey permanezca en
nuestras empresas. Pero cree-
mos necesario hacer algo con
Senatiy Concytec.

Los aspectos en los que tra-
bajan para mejorar su com-
petitividad son importantes,
pero China empieza a dar sus
primeros pasos en prendas de
mayor valor agregado, donde
los peruanos son altamente
reconocidos. {Qué haran para
no perder sulugar?

Si, es cierto, no siempre iban a
quedarse elaborando prendas
bésicas (polos, t-shirts), pero
nuestra prenda es altamente
reconocida por su calidad y tene-
mosqueaprovechareso, siempre
pensando en especializarnos en
unsolotipode prenda.

¢Donde estalaoportunidad?

Eneltejido de punto; es decir, en
un polo camisero que utilice para
su confeccién el algodén pima,

6 Las exigencias
de los compradores
son cada vez
mayores y se
vinculan también
con la moda L L)

que es una prenda que nosotros
yalafabricamos bastante bien, y
alaquesele puede dar todo tipo
de valor agregado (bordado, pe-
dreria, tintoreria, etc.).

Los temas de diseiio y moda,
que también son importantes
para los especialistas, no son
considerados porlos confeccio-
nistas locales. China, por ejem-
plo, envia miles de estudiantes
aEuropay EE.UU. para capaci-
tarlos y verter el conocimiento
adquirido en la confeccion de
sus prendas.

Silo estamos considerando, pe-
rolaverdad es que su desarrollo
alin es bastante incipiente, pese
a que lo que viene en el futuro
estd muy vinculado al tema del
disefio y la moda. Y eso lo po-
demos observar hoy. Nuestros
clientes esperan mucho de no-
sotros en esa drea.

¢Ya hay exigencias en ese
aspecto?

Cuando nuestros clientes nos
visitan, yaempiezan a preguntar
qué denuevotenemos o qué nue-
vas tendencias les proponemos.

Enese sentido, serd vitalla incor-
poracién del area de disefio en
todaslasempresas exportadoras.
Creo que debemos capacitar
mucho a nuestra gente, contar
con profesionales capaces para
afrontarestereto.

¢Y laindustrianacionalyatomé
concienciade esanecesidad?
Existe un grupo reducido de em-
presas que ya ofrece colecciones
completasa sus clientes. No exa-
gero cuando digo que prontonos
convertiremos practicamente en
una tienda, porque el cliente ya
nosolo quierela confeccion, sino
también quele ofrezcamosalter-
nativas de moda. Ademads, em-
piezan a cansarse de hacer viajes
y quieren tener varias opciones
paraescoger enunsololugar.

¢(Aesoapuntan?

No tenemos otra alternativa, la
industria debe estar lista para
atender todas las exigencias del
mercado.

¢De otrolado, como afrontanla
caidadeldolar?

Eso nos afecta tremendamente
y nos ha restado competitividad,
porque no podemos trasladarla
revaluacién del sol enlaventade
nuestras prendas.

Perotodoindicaque el sol conti-
nuarafortaleciéndose.
Esperamos que el Gobierno
intervenga de alguna manera,
porque nosotros ya estamos ha-
ciendo de todo para no seguir
perdiendo competitividad.

China es unimportante provee-
dormundial, pero también esun
granimportador. ;| No podemos
mirar el mercado asiaticocomo
unaoportunidad de expansion?
Los chinos pagan altos precios
por las prendas, es cierto, pero
no por aquellas en las cuales no-
sotros estamos especializados,
quizdlaoportunidad esté parala
industria de hilados y la de texti-
les que ya son exitosamente im-
portados por China.

¢No es mejor concentrarnos en
un solo mercado: el estadouni-
dense?

Las oportunidades de creci-
miento son enormes porque el
Pertiapenas exporta el 2% delo
que esa plazaimporta. Aunque,
claroesta, laprioridad delaplaza
dependerd deladecisién de cada
empresa.

Ustedes tienen una alianza
estratégica con la empresa
Texfina. ; Qué tanimportante ha
sido estaparasucrecimiento?

Vital, porque nos complemen-
tamos. Ellos se encargan del
proceso de tejeduria y tintoreria
ynosotros delamanufactura; es
decir, del corte yla costuradela
prenda. Esto no solo nos otor-
ga mayores ventajas, sino que
también nos permite ser mas
eficientes, porque cada quien se
concentra en lo que sabe hacer
sin necesidad de invertir cifras
millonarias en la implementa-
cién de una determinada area.
Creo que esta es una experien-
cia que debe replicarse en lain-
dustria si apuntamos a ser més
competitivos. ]

puntodevista

El comité de auditoria

Francisco
Dongo-Soria
Abogado (¥)

Ladifusiéndelasbuenas practicas
de gobierno corporativo ha deter-
minadolanecesidad de contarcon
un comité de auditoria o un érga-
no equivalente que supervise, en
representacién del directorio, los
controles implementados por la
gerenciaenla preparaciény publi-
cacién dela informacion financie-
radelasempresas.

Laadopcion de esta pricticaes
muydifundida, aunquelocalmen-
teel procesoestiensusinicios. No

obstante, vale preguntarse si las
empresas e inversionistas estdn
obteniendolomejordeella. Sisolo
sehan constituido paramarcarun
recuadro delaregulacién estable-
cida, es poco probable que estén
anadiendo suficiente valor. Quiza
se pueda sugerir que la memoria
anual de las empresas incluyaun
capitulodenominado “discusiény
andlisis del comité de auditoria”.
Tomemos, por ejemplo, los
cambios en principios contables
que se producen con mayor o me-
nor énfasis cada tanto, lo que im-
plicaquelagerenciaempleesujui-
cioen: (i) laaplicacién delos princi-

&6 Un aspecto
critico en la
efectividad del
comité de auditoria
es la comunicacion.
Debe hacerlo con
el directorio y con
el mercado L)

pios contables mas significativos
enlosestados financieros, y (ii) los

supuestos clave acerca del futuroy
otrasdreas de estimacion eincerti-

dumbre. Elcomité deauditoriade-
bera discutir con la gerencia ylos
auditores externos la adopcién de
dichos principios. Sin embargo,
dcudnto de estas discusiones fluye
hacialos inversionistas o usuarios
delainformacién publicada?

Al sugerir que la memoria
anual de las empresasincluyaun
capitulo especial, los comités de
auditoria, como guardianes del
interés de los inversionistas, pue-
den, por ejemplo, explicar los as-
pectosclavereferidosalaadopcién
de principios contables discutidos
con la gerencia ylos auditores ex-
ternos. Estees soloun ejemplode
lamanera cémolos comitésdeau-
ditoria pueden mejorar su efecti-
vidad e incrementar su capacidad
deagregarvaloral proceso de difu-
siéndelainformacién financiera.

La experiencia global recogida
determina seis vias por las cuales
puede mejorarse la contribucién
efectiva del comité de auditoria.
Elaborando planes de trabajo
orientados al riesgo, entendiendo
el negocio, entregando una visiéon
objetiva sobre criterios de infor-
macién, compulsandolasalud de
la cultura corporativa, el volumen
de leyes, normas, codigos y otros
requerimientos quelas empresas
tienen que cumplir para continuar
creciendo.

Unaspectocriticoenlaefectivi-
dad delcomitédeauditoriaeslaco-
municacién. Al ser parte del direc-
torio, secomunica coneste rgano
pero también debe hacerlo con el
mercado. Las actividades del co-
mitéenestasseisireas puedenser
comunicadas a los accionistas. A

suvez, losinversionistas tendran
mayor confianza enlosresultados
si perciben al comité de auditoria
como producto de un robusto pro-
cesode gobierno corporativo.
Cada una de las recomenda-
ciones establecidas anteriormen-
te tiene un rol clave en mejorar
la efectividad del comité y, como
consecuencia, enreducirla posibi-
lidad deresultados financierosim-
previstos. Sin embargo, mientras
algunas empresas estan girando
hacia buenas pricticas en estas
areas, algunaslohacen de manera
pococonvincente, yaun un niime-
romenor comunicala totalidad de
lasactividades del comité de audi-
torfaal mercado. ]
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