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INVERTIR EN EDUCACION ES IMPRESCINDIBLE

Falta muchisimo para ser

un pais justo y prospero

n Desde la CADE
2006 se ha avanzado
poco, reconocen

los empresarios

LUIS DAVELOUIS LENGUA

Eltemadela CADE 2007 fue, de
varias maneras, un esfuerzo por
continuar la tarea emprendida
por el empresariado en edicio-
nes anteriores, en especial la del
2006, llamada de lainclusién, y
de entender mejor como cerrar
las brechas entre quienes tienen
todo a su disposicién y quienes
no tienen ni siquiera oportuni-
dades. Enla mesa de debate inte-
grada porlos moderadores delas
mesas del CADE del afio pasado,
quedé claro que se ha avanzado
muy poco.

Todos los ponentes coinci-
dieron en que el diagnoéstico ya
se hizo: la pobreza y todas sus
secuelas son consecuenciadela
marcadaasimetriaenladistribu-
cién delariqueza. Ello se comba-
te con crecimiento econémico e
inversiones que dan empleo y
ponen en valor la produccién de
lasregiones.

Llamar la atencién sobre la
situacién presente, como decia
David Rivera, editor de Econo-
mia & Negocios de El Comercio,
es bueno en la medida que per-
mite tomar perspectivayconocer
a fondo una determinada situa-
cién para construir estrategias
de solucién, pero se convierte en
una traba cuando la reflexién no
dapasoalaacciénindispensable
pararesolver los problemas.

Sinembargo, muchosdedica-
ron gran parte de sus exposicio-
nes arepetirlo que yasabemosy
solo unaminoria (dentro de ella
los dos expositores extranjeros) a
lo que debe hacerse para superar
los problemas de pobreza e inte-
gracién, cbmoy por qué.

ROLLY REYNA
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CLAUSURA. Claudio Herzka, presidente de IPAE, y Diego de la Torre, presidente de la CADE 2007, ofrecieron el discurso de cierre de la 45
Conferencia Anual de Ejecutivos. Ambos hicieron un llamado por la responsabilidad social y mirar al pais con planes de largo plazo.

ENPUNTOS

El presidente de la Confe-
rencia Anual de Ejecutivos
2007, Diego delaTorre, dijo
que lo que serequiere enun
pais como el Peru son lide-
res, pues son ellos los que
dicen que “todo es posible”.

El especialista Javier
Escobal, miembro de la me-
sade debate “Agenda pa-
ralaAccion”, afirmé que el
Estado sidebe crecerde
acuerdo con el crecimiento
econdémico, no para hacer
empresa, sino para estar
presente.

Los panelistas extranjeros in-
vitados, Juan Enriquez Cabot y
Xavier Sala-i-Martin, coincidie-
ron, cada uno a su manera, en
que la Ginica via para alcanzar el
objetivo de justicia, equidad y
prosperidad es invirtiendo en el
futuro a través de la educacion.
La idea es crear valor agregado,
pues es el componente intangi-
ble de lo que se produce lo que
contiene mayor valor, comola di-
ferenciacién de productos.

CORTOYLARGO
PLAZO,YELTEMOR

El presidente dela CADE, Diego
de la Torre, llamé la atencién
sobre la responsabilidad social
y la sensibilidad antropolégica
como conceptos nuevos que de-

benincorporarsealos procesosy
estrategia de cualquier empren-
dimiento. Por su parte, el presi-
dente de IPAE, Claudio Herzka,
enfocésudiscursodecierreenla
necesidad que tenemos, como
pais, de mirar el largo plazo, de
no perder de vistalaimportancia
que tiene poder prever (aunque
sea a grandes rasgos) el futuro
para ser competitivos. Ademais,
llamé la atencién sobre la urgen-
cia de crear una visién conjunta
de pais, una suerte de hoja de
ruta consensuada por la cual
avanzar.

Lamentablemente, el pro-
blema parece radicar en la po-
ca confianza con que el empre-
sariado nacional ve el futuro el
pais: las dos propuestas requie-

ren de inversiones y compromi-
sos de largo plazo. El fantasma
deun posible —o probable-pun-
todeinflexién enelafio 2011 era
permanente al punto que el Pre-
sidente Alan Garcia tuvo que pe-
dirle confianza en el futuro al
auditorio. Las estrategias deben
plantearse en decenas de afiosy
para ello se requiere institucio-
nes fuertes y una estabilidad
que, pese alos més de seis afios
de crecimiento econémico, to-
davia no llega. Como dijo un
asistente al evento al inicio de
la primera conferencia del pri-
mer dia: “Para ser un pais justo
y proésperonos falta muchisimo;
porque es mucho mas ficil ser
présperoquejusto”. Peroesoya
lo sabiamos. ]
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LOSALMUERZOS

Araoz intoxicada

Todos los almuerzos tuvieron al-
gln problema. Ayer, la ministra
Mercedes Ardoz seintoxico al pa-
recer con mariscos en el almuer-
zo que ofrecié Telefénica. La co-
sa, afortunadamente, no pasé
a mayores. Un dia antes, hubo
gran barullo por la ausencia de
entrada y segundo en el Mall
Aventura Plaza (solo se sirvi6 pi-
queos) y el jueves, la comida no
alcanzé. La queja fue general.

MESAS DE DIALOGO

Los preferidos

¢Cudlfuelamesamisinteresan-
te de la CADE? Dos fueron las
finalistas: la de emprendedores,
enlaqueestuvieron Susana Elés-
puru, Hernando Guerra Garcia,
David Rivera, Manuel Salazar
e Inés Temple, y la de cultura e
identidad, con Santiago Alfaro,
Rolando Arellano, Daniel Titin-
gery Roberto Lerner. Otra delas
favoritas fuelade Juan Enriquez
Cabot sobre la economia del co-
nocimiento.

REQUERIDO
Todos a ganar

Ahorala gente yano quiere saber
en qué gastar, sino en qué inver-
tir. Ayer, a la salida de su charla,
el empresario José Chlimper fue
abordado porunbuenntmerode
personas, de todos los sectores,
quele pedian algtin consejo para
hacercrecersuplata. {Lehabrére-
comendado a alguien invertir en
una parcelita de esparragos?

ESPECTACULODE LUCES

Sobre Chan Chan

Otradelasreuniones mascomen-
tadas fuela “Noche cultural” que
organizé el Scotiabank en Chan
Chan, el viernes. El especticulo
deluces, que simulaba amanece-
res, anocheceres y eclipses, serd
recordado por muchos.

LUCHA CONTRA LA POBREZA

Es necesario que el Estado defina
metas medibles en gestion social

FERNANDO CHEVARRIA

Hablar de politica social se
ha vuelto un tema recurrente
en las Gltimas ediciones de la
CADE, y este afio no fue la ex-
cepcién. Sucede que en un pais
en el que mas del 48% dela po-
blacién es pobre, lo raro seria
mads bien que este temano figu-
raraenel programa.

En ese sentido se realizé la
mesa de debate Gestién Social:
¢Coémo ser Efectivo enla Lucha
contrala Pobreza?, dirigida por
el exministro de Economia Fer-
nando Zavala eintegrada porlos
panelistas Javier Abugattis, Ja-
vier Escobal, Jaime Saavedray
Mariano Paz Soldan.

¢Se ha avanzado en la po-

litica social en el pais? Los
panelistas concordaron en que
si, peronolo suficiente. “El Pe-
ra esti creciendo, el crecimien-
to estd por encima del prome-
dio en América Latinay se estd
generando empleo, pero no se
puede negar que atin hay mu-
cho por trabajar en el tema de
la pobreza en el pais, la cual si
bien ha decrecido, todavia falta
mucho por hacer”, afirmé Fer-
nando Zavala.

En ese sentido, Javier Abu-
gattds sefialé que uno de los
principales obsticulos a ven-
cer parareducir la pobrezaesel
centralismo que caracteriza al
pais. “Estamos a punto de vol-
ver a perder la oportunidad. No
estamos avanzando en diversos

MAS POR HACER. El ex ministro de economia Fernando Zavala dirigio la
mesa Gestion Social: ; Coémo ser efectivo en la lucha contra la pobreza?

temas, como la lejania fisica. Si
eso se atiende, en tres afios po-
dria mejorar muchola cosa, de
lo contrario esto podria generar
conflictos sociales”, afirmé.

A su vez, Jaime Saavedra
sefial6 que actualmente existe
mucha desigualdad en la dis-
tribucién de los servicios en el
pais. “Es dificil que los empre-
sarios en la sierra puedan ge-
nerar ingresos si no hay servi-
cios bésicos, como carreteras o
comunicacién. Hay una muy
mala distribuciéon de la infraes-
tructura”, dijo.

OBJETIVOS MEDIBLES

Los panelistas coincidieron
en la necesidad de que el Esta-
do defina metas en cuanto a la
politica social y una politica de
Estado para incluir a los més
pobres en el crecimiento del
pais. “Siempre se habla del rol
del Estado, de los programas
sociales, de Sierra Exportadora
y de Pro Joven, por ejemplo. Eso
esta bien, sin embargo se deben

definir metas globales, objetivas
y medibles en temas de gestién
social para luego saber si esta-
mos avanzando o no”, sefiald
Saavedra.

Por su parte, Mariano Paz
Soldan, quien particip6 por el
lado del empresariado, sefial6
que estas metas globales deben
trabajarse en conjunto el Esta-
do, los sectores privado, acadé-
mico y organizaciones no gu-
bernamentales.

La parte final del debate se
puso muy interesante y pudo
continuar ficilmente por va-
rios minutos mds; sin embargo,
cuando Fernando Zavala pidi6é
una segunda extensi6én de seis
minutos antes de cerrar la char-
la, los asistentes no dejaron de
mostrar su queja, pues ya eran
la1:10 p.m. y tenian que ir a al-
morzar. ;Cémo, y la reducciéon
delapobreza?Tal parece que pa-
ramuchos empresariosyaseha-
bia hablado suficiente del tema.
Una pena, pues para algunos el
debate recién empezaba. |

reacciones

ROLANDO ARELLANO
PRESIDENTE DE ARELLANO MARKETING

En esta CADE se ha visto la im-
portancia del tema de la inclu-
sién social, sobre todo si consi-
deramos que el Per(i es un pais
lleno de diferencias. El empre-
sariado estd entendiendo que
los sectores populares podrian
tenerun mayor empuje enlame-
dida en que estén conectados al

mercado. Este era un tema que
antes no se tomaba en cuenta,
porque todos los esfuerzos del
comercio se concentraban enlos
sectores més pudientes que ape-
nas representan el 20% de la po-
blacién. Los empresarios estin
empezando a ver a los sectores
populares desdeun dnguloracio-
nal. Este esun gran paso, pues se
notaque se estan sensibilizando,
lo que permite una apertura ha-
cia una mayor inclusién social.
El andlisis de como acercarnos
a los sectores populares recién
estd empezando, y creo que atin
hay mucho trabajo por desarro-
llar. Espero que en la préoxima
CADE podamos seguir viendo
estostemas.
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PERCY VIGIL
GERENTE GENERAL DEL MEGAPLAZA

Como siempre se ve con buena
voluntad que las cosas mejoren.
Espero que se plasme al menos
el 50% de las ideas que se han
deslizado durante la duracién de
la CADE. Por ejemplo, una que
me pareci6 digna de resaltar es
cémo trabajar en el tema de me-
jorarlaeducacién en forma seria

y profunda si queremos aspirar
a convertirnos en un pais del
Primer Mundo. Igualmente,
en el caso de la pobreza, que
ha sido tratada en este evento,
queda claro que se necesita un
liderazgo efectivo para mane-
jar este tema de forma seria y
profunda; promoviendo mads
riqueza antes que continuar
creando més paliativos parain-
tentar detener la pobreza. Plas-
marestasideasnoestareadeto-
dos, porque delo contrario —co-
mo en afios anteriores—la tarea
alfinal no es de nadie; se deben
nombrar a responsables. Seria
interesante que el proximo afio
pudiéramos estar hablandode
mayores cambios.

ELMER CUBA
ECONOMISTA DE MACROCONSULT

Un tema central que rescataria
deesta CADE es que se nota que
el Pert ha resuelto varios de sus
problemas de tipo macroeco-
némico en los Gltimos afios, y
cada vez aparecen, con mayor
nitidez, problemas de indole
microeconémico, de competitivi-
dady de manejo dela politica so-

cial. Estos iltimos noestinyendo
al mismo ritmo que el sector pri-
vadoylamacroeconomia. Lafalta
de competitividad y el mal ma-
nejo dela politica social podrian
echar por tierra todo lo avanza-
do en lo macroeconémico, y el
Gobiernono hadicho comovaa
tratar deresolver esto. Al parecer,
ahi falta mucha claridad. El sec-
tor privado mas moderno podria
generar una especie de centro de
propuestas de politica publica,
orientada a aportar al Gobierno
ideas y alternativas en estos te-
mas; de esta manera se podrian
plasmar muchas delasideas que
se han dado en esta CADE y el
préximo afio ya no se volverd a
discutir sobrelomismo.



