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El empresario asegura que ejercer la presidencia de APEC puede
hacer que el Peru atraiga US$10.000 millones de inversion extranjera

Lo que va a despegar gracias al
TLC y APEC sera la inversion

El Per1 ejercerd durante todo el
2008 la presidencia del Foro de
Cooperacién Econémica de Asia-
Pacifico (APEC), el mecanismoin-
tergubernamental mas importan-
te del planeta que agrupa a 21 eco-
nomias de Asia, Oceania y Amé-
rica y que, aparte de sumar una
poblacién total de 2.600 millones
de habitantes, aporta el 56% de la
producciéndelgloboycasilamitad
delcomerciomundial. APEC tiene
uncuerpopermanente, el Consejo
Consultivo Empresarial (ABAC),
querepresenta al sector privado. A
lolargo del afio, este cuerpo de 63
empresarios de los tres continen-
tes serd presidido por el peruano
Juan Francisco Raffo, quienen la
entrevista que sigue habla dela gi-
gantesca oportunidad que APEC
representa parael Per.

Antes de conversar sobre APEC,
me gustaria hacerle algunas
preguntas sobre el TLC conEsta-
dos Unidos que el Periacabade
conseguir.

No quiero entrar en polémica po-
litica, pero el tratado de libre co-
mercio con Estados Unidos naci6
en APEC, incluso antes de la era
Toledo. En realidad, fue en los 1l-
timos afios de Fujimori, cuando
asistié a una cumbre de APECy
tomd nota de ese tema, pues en
eseentoncesyaseconversabadeél.
Chile, por supuesto, estaba bastan-
teadelantado, y nosotros también
tenfamos que entrar.

Ni Toledo ni Garcia hablaron del
temaeneldebate presidencial del
2001.¢Notenianidea?

No. Yo lo recuerdo muy bien por-
que tuvimos una comida con
Toledo como presidente ya electo,
alacualtambiénasistié Kuczynski,

Halbra un
vuelco hacia Peru
que nos tiene que
agarrar listos con el
formulario del TLC
para que lo firmen
otros paises

yahiToledo tomé notadel asunto.
Peroindudablemente el méritoes-
tuvo no tanto en saber o no saber,
sino en perseguir el tratado, y eso
fueloqueélhizo,aligual queel pre-
sidente Garcia. Por supuesto, dice
mucho del presidente que ahora
haya mencionado a Toledo en el
momento delos reconocimientos.
Decualquier forma, el TLC con Es-
tados Unidos es una muy buena
noticia parael pais.

Se mencionan innumerables
beneficios. ¢ Cual cree que es la
gananciaclave?

Teniendo un TLC ya implemen-
tado —que todo esté caminando
nos va a tomar casi un aflo mas—,
leviene al Per(iuna gran oportuni-
dad, que ademis estd ligada muy
de cercaaltemade APEC. Yo ten-
golapercepciéndequelasgrandes
economias, es decir, la ntimero
dos: Japén, y la nimero tres, que
hoy dia todaviaes Alemania —aun-
que el gigante chino ya le pisa los
talones—, novan a permitir un dia
de desventaja para sus empresas
frenteaningtin otro pais.

Frente alas empresas de Estados
Unidos, porejemplo.

Claro. Apartirdelmomentoenque
seimplementeel TLCconEE.UU.,
Chevrolet tendrd un arancel cero
para vender en el Per(i, mientras
que Toyota seguird pagando un
arancel de 9%. Créame que en Ja-
pén eso no puede ocurrir. Toyota
tiene tanto peso en su pais, que lla-
mard al ministro correspondiente
yledira: “Ojoacd, porfavor”. ;Qué
vaaocurrir, entonces? Quevaaha-
ber un vuelco, una atencién espe-
cialisimaal Pert1, quenostieneque
agarrarmuybienestructurados pa-
ratenerlisto el formulario del TLC
paraquelofirmen otros paises.

Y conectarnos mucho mas a la

LUCERO DEL CASTILLO

MAS INVERSION. “Gracias al TLC, un inversionista que tenga negocios madereros en Asia y paga 20% de
arancel en Estados Unidos, podra poner una fabrica en Villa El Salvador y exportar muebles con cero arancel”.

“*Ya no es tan factible que haya virajes”

Usted erauno delosllamados
“doce apéstoles” en el primer
gobierno de Garciay le expro-
piaronsubanco. ;Comove
este nuevo enamoramiento de
Garciapor el que atraviesael
empresariado peruano?
Esunproceso interesante, ob-
viamente muy positivo. Creo que
Muy POCOS empresarios perua-
nosvotaron en primeravuelta
por Garcia, peroencambioenla
segundavueltacreo que sin ex-
cepciéntodos votamos porél.

Este vuelco delos empresa-
rios se prestahastaparaun
andlisis psicologico. ¢ Yano
les quedaningunasombrade
desconfianza?

Creoqueel presidente se esta
sacando hastaahoramuy buena
nota, notanto enlo quedice, sino
enloque hace, porlaconsisten-
ciade sumanejo macroeconé-
mico, que esimpecable; también
porlaconvocatoriadetalento
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GARCIA. Aprobado en economia.

que tiene con ministros como Luis
Carranza, Verénica Zavala, Rafael
Rey, Mercedes Araoz...

¢Yanotienetemorde quelo
vuelvan a expropiar?
Yocreoqueno se puedetener
temor. Me dalaimpresiéonde que
lacoherenciaen elmanejocom-
promete. Porotrolado, yanoes
tanfactible que hayavirajes.

¢Usted también cree, como opi-
nanalgunos, quelos quevana
hacerlarevolucion capitalista

en América Latina son poli-
ticos provenientes delaiz-
quierda?

Si, delaizquierdamadura. Yo
tuve ocasion de compartiren
Boston un hospital con Victor
Paz Estenssoro. Teniamos todo
eldiaparahablar, pues solo
quedaba eso o vertelevision.
Amime parecié unamezclade
Churchillcon...Nosé. Yaerael
lider de izquierda maduro, com-
pletamente pragmético.

Siunaparte delaizquierdava
aocupar ese espacio politico,
¢quévaapasarenel Perticon
lo que hemos llamado hasta
antesdelaseleccioneslade-
recha?

Nole puedodecirquévaa
pasar. Perolo que sitenemos
que haceres quelos peruanos
pasen de tener un voto de pro-
testaatenerunvoto de concien-
cia,ode propuesta. Eseesel
camino parael Peru.

economiamundial.

Asies. Hay que tener un Mincetur
muy bien afiatado, que felizmente
lo esta. Probablemente falta buro-
craciade calidad, pues se han per-
didoalgunos cuadrosimportantes
porlabajadade sueldos. Perouna
vez solucionado este problema, el
Pert1debe apuntar a diez tratados
de libre comercio en el mis breve
plazo: la Unién Europea, Japén,
China, Coreay, por supuesto, los
queyaestinencamino.

Algunos de los cuales, precisa-
mente, comenzaron a cocinarse
enelmarcode APEC.

Justamente. Pero el hecho de estar

enel Foro de Cooperacion Econé-
mica de Asia-Pacifico no nos de-
be hacer olvidar, por ejemplo, ala
Unién Europea. Ah{ estd uno de
nuestros grandes desafios.

Volvamos al tema del TLC con
EE.UU. Me estabahablandodela
granoportunidad que sederivade
estetratado...

La gran oportunidad estd en la
inversién. Hay que ser claros en
queel TLC con EE.UU.novaain-
crementar nien un ddlar nuestras
exportacionesa ese pais. Sinduda
estassevanaestabilizar, puesyano
van a depender de que se renueve
onoel ATPDEA, peronovanaau-

mentar. En cambio, el gran vuelco
que se va a producir serd en la in-
version.

Gracias a que empresarios de
otros paises aprovecharan que
desde el Pertiise puede exportara
EE.UU.conarancelcero.

Asies. Graciasal TLC con EE.UU.,
parauninversionista,empresarioo
industrialvietnamita, japonés, chi-
no, singapurense o de donde sea,
tendrd mucho sentido decir: “Yo
me dedico al negocio maderero, a
lafabricaciéndemueblesen Asia,y
mis productos pagan 20% de aran-
cel paraentrara EE.UU., mientras
que desde el Pert1 el arancel es ce-
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ro. Ah, caramba, mejor pongo mi
fabrica en Villa El Salvador, traigo
madera del oriente ode donde sea,
la transformo en muebles, tengo
1.5000breros, 500 empleados, ten-
golo que sea, yfabricoy exporto a
Estados Unidos”.

Entonces sise vanaincrementar
lasexportacionesdesdeel Peru.

Peroviainversion. Es decir,loque
vaadespegargraciasal TLCvaaser
lainversion, yeso, obviamente, vaa
jalaralas exportaciones. Pero para
que todo eso se concrete, hay que
sumar esta tremenda oportunidad
quees APEC. Mireel casode Viet-
nam, que es un pais con 800 déla-
res de PBI per capita, 86 millones
dehabitantes y 300 mil kilémetros
cuadrados. Es decir, es un tercio
del tamafio del Per(iy tiene casi4
veces supoblaciéon. Enelafio 2006,
la inversién extranjera directa en
Vietnam —que esta semana, por
primera vez en su historia, ha in-

El 2006 Vietnam
presidido APEC
y captd 14.000
millones de dolares
de inversion ese ano
y este ano esperan
llegar a 18 mil

auguradounaembajadaitinerante
en el Pera—fue de14 mil millones
deddlares.

¢Cualfue elmonto enel casodel
Peru?

Todo el stock del Per1i, es decir,
lainversién acumulada desdeel
segundo gobierno de Belaunde,
eshoyde 16 milmillonesde dola-
res. Soloenelafio 2006, Vietnam
capt6 14 mil millones. Y para este
afo esperan llegar a 18 mil mi-
llones. ¢Cémo han hecho? Esto
sedebeen gran parteaqueenel
2006 Vietnam presidié el APEC,
como lo presidird el Pertitodo el
2008.

¢Podemos obtener un provecho
analogo?

Hay que trabajar paraque esotam-
bién nos ocurra anosotros. Sinos
ocurre lo mismo en infraestruc-
tura, en energia, en hidroeléctrica,
envias de comunicaciényen con-
cesiones, podriamos agarrar 10
mil millones y 12 mil millones en
dos afos, y doblariamos nuestro
stock deinversion directa extranje-
ra,y nosiriamos paraarribacomo
unavién.

¢Sepuede serrealmente tan opti-
mista?

Estas cosas siempre son de media-
noplazo, peroyo creoquesidentro
de 5 afios miramos hacia atrés, po-
drfamos encontrarnos con queya
salimos del subdesarrollo. Poreso
estodel APEChayquetenerlomuy
claro y hay que comunicarlo muy
bien. Esta oportunidad de presidir
APEC es algo que cada peruano
deberia atesorar y valorar mucho.
Veamos otra vez el ejemplo de
los vietnamitas. En el 2006, ellos
prepararon muy bien su “show
room” con las oportunidades de
inversion, y el resultado fue ex-
traordinario.

¢Como deberian sumarse a
esto los peruanos comunes y
corrientes?

En ese afio 2006, uno iba a Ha-
noi y no podia cruzar las calles
porque lo atropellaban las motos
y el desorden; sin embargo, un
vietnamita vefa a un extranjero y
de inmediato mostraba una gran
sonrisa: “APEC”, decia. Esa es la
laborquehayquehaceraci. Esuna
labor fundamental delos medios.
La Gltima encuesta sobre APEC
indica que en el Pertiel 92% dela
poblacién no sabe lo que es ni lo
que significa APEC. Claro que asi
era con el TLC al principio, con el
agravantedequeenelcasodel TLC
no solo era desconocimiento, sino
desaprobaci6n. Y mire comoesla
situaciénahora.

¢Porqué estanimportante APEC
paraelPeru?

Primero, por la oportunidad de
captar inversiones. Fijese: E158%
denuestras exportaciones va para
los paises de APEC; casi el 50%
de nuestras importaciones viene
de APEC. En cambio, solo el 30%
de nuestra inversién extranjera
proviene de APEC. Esoquiere de-
cir que alli hay un huequito, una
oportunidad. El otro gran desarro-
llo que debemos buscaren APEC,
después de la inversion, estd en
nuestras exportaciones. Pero alli
tenemos un problema, pues en
realidad nosotros no tenemos una
gran ofertaexportadora.

¢Apesardelboomdelos ultimos
anos?

Seguimos queddndonos muy cor-
tos. Apenas se estin empezando
adesarrollar el agro yla industria
textil. Necesitamos mucho mads.
Poresoestan importante ese com-
ponente de inversiéon. Hay que
captar inversiones yluegoaumen-
tar nuestras exportaciones. Asia
y APEC son un campo ideal para
ambascosas.

¢Semantendralademanda asia-
ticaenlosnivelesactuales?

Por supuesto. Loque estd pasando
alli es tremendo. No hay quien
pare a esa region comandada por
China, pero en la que también se
encuentran otras economias en
crecimientocomo Vietnam, Filipi-
nas, Malasia, Indonesia... Mucha
genteno seimagina. Dice: “Ay, In-
donesia”,yson 270millonesdeha-
bitantes que garantizan una gran
demanda. El mundo ha crecido
entreel 2000yel 2006 a 3% al afio,
mientras que APECha crecidoen-
cimadel4,9%al afio.

¢Enqué podria el Peradampliar su
oferta?

Una de las grandes riquezas del
Per(1, queeslapesca, tiene queirse
desarrollando hacia productos ca-
davezmas sofisticados. En algtin
momento tendremos que decirles
anuestros compradores: “Yanote
voy a mandar harina de pescado,
ahora te voy a mandar langosti-
nos”. Y mas tarde: “Yano te voy a
mandarlangostinos, te voya man-
dartilapia congelada, lista paraque
lapongasentusartén”.

¢ Tenemosempresarios quepien-
seneneso?

Ya apareceran. El Pert1 tiene que
despertarse. Este afiovamos a es-
tar sobre los 100 mil millones de
délares de producto bruto inter-
no, vamos allegar alos 28 mil mi-
llones de délares de exportacion,
tenemos 25 mil 0 26 mil millones
deddlares dereservas. Estas cifras
ni siquiera las hubiésemos sona-
dohaceunosafios, yyalashemos
alcanzado.

¢Seremos capacesdeserbuenos
anfitrionesde APEC?

Yo andaba bastante preocupado
por eso. No tengo que explicarle
mucho como es nuestro sector pi-
blico. Sin embargo, conforme va
avanzando el tiempo, conformela
olasevaacercando, vemos que hay
unaorganizacibn muybuena. Esto
vaaserlamuerte: 126 reunionesen
Chiclayo, Iquitos, Arequipa, Piura,
Tumbes... ]



