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El experto estadounidense en relaciones internacionales sostiene que el gobierno
de su pais no olvidé a América Latina y resalta la importancia del APEC 2008

“Bush esta

ELIZABETH CAVERO

Las reuniones del APEC 2008,
cuyo anfitriéon serd el Perq,
arrancan oficialmente el 20 de
febrero. Sin embargo, laagenda
es tanamplia que ya a finales de
noviembre se realizé la primera
reunién informal de funciona-
rios de gobierno. Los asistentes
coincidieron en que esta vez la
atencién del foro podria cen-
trarse en como hacer que los
beneficios del crecimiento eco-
némico lleguen atodos. Yes que
el APEC retne a 21 paises con
mas de la mitad del PBI mun-
dial (US$19.293 trillones) y con
el 47% del comercio global; pero
entre los cuales estdn paises de
Asiay América Latinaque, apesar
de susriquezas naturales,nohan
logrado vencer ala pobreza. Uno
de los asistentes a esta primera
reunién fue Richard Feinberg,
experto enrelaciones internacio-
nalesyexasesordela CasaBlanca
durante la administracién Clin-
ton. Para presentarlo mejor, diga-
mos también que es compafiero
de estudios, en Stanford, del ex
presidente Alejandro Toledo.

¢Quédiferenciaal APEC deotros
bloques de paises?

Lo interesante de APEC es que
retine a las economias mas di-
namicas del mundo y que abar-
ca tanto a paises del hemisferio
occidental comoalosde Asia. En
ese sentido, es algo tinico. Ade-
mas, cada afio los lideres (jefes
de gobierno) se retinen y duran-
te todo el afio hay reuniones de
ministros. Otra cosa interesante
del APECes que,aunquese trata
principalmente de un mecanis-
mo oficial, laempresa privaday,
en cierto modo, la sociedad civil
también estin involucrados en
susactividades.

En un ensayo sobre resultados
concretosobtenidoporel APEC,
usted hablaba de la crisis de
Timor Oriental y de los aportes
entemas de seguridad. Son, sin
embargo, temas politicos mas
que econdémicos.

Escierto, peroyodiriaqueel APEC
sisehapuestodeacuerdoen cier-
tos asuntos econémicos que han
dado resultados. Fue el caso dela
iniciativa para reducir en 5% los
costos del comerciointernacional.
Eso se logré y ahora se ha pedido
nuevamente bajar los costos otro
5%. Esalgomuy concreto. Sinem-
bargo, masalli deeso, muchagen-
tedicequeladiplomacianoesmas
que palabras. También se podria
decirqueun periédicoson solo pa-
labras, peronoesasi. Sonideas,y
lasideasdirigen el mundo.

Bueno, un periédico vende esas
palabrastodoslosdias. EIAPEC
es unareunion de 21 presiden-
tes cuyo tiempo -segun usted
mismo-esmuyvalioso.¢Cuales
elresultado de esainversionde
tiempodelpresidente de EE.UU.
odelpresidentede China?

APOYO. El economista estadounidense sostiene que la administracion de George W. Bush invirtid mucho tiempo en persuadir al Congreso de su pais
para que apruebe y ratifique el TLC con el Perd. “Decir que Bush desvié la atencidon de América Latina demuestra falta de entendimiento”, sostiene.
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Esquelaspalabrasson, ensimis-
mas, unresultado.

¢Puede darme unejemplo?

El Per(1acaba de obtener el trata-
dodelibre comercio con Estados
Unidos. Tiene tratados (en eta-
pas diferentes) con varios paises
de América Latina, haempezado
anegociar con Europaycon Asia.
¢Pero de donde viene la idea de
abrir mercados a través de trata-
dos delibre comercio? En parte,
ello tiene que ver con el ambien-
teyelintercambio deideasenel
APEC. Ese ambiente prepara el
terreno para que los gobiernos
tomen medidas concretas.

¢(El hecho de que China sea
miembrodel APEC significaalgo
paralos otros paisesdelforo?

Si, por supuesto. Un propésito
clave del APEC es justamente
dar incentivos a China para que
se porte bien, para que se inte-
gre alasreglas dela comunidad
internacional y no trate de ence-
rrarse como poder dominante en

Asia, sino que también mire para
afuera. Deotra parte, el APECes
una oportunidad para que mu-
chos otros paises (como Japén o
México) influyan en China.

En ese sentido, lo que le da
fuerzaaAPEC eslapresenciade
los presidentes.

Asies.

¢Qué opina acerca de que, por
ahorrar dinero, el presidente
Alan Garcia haya decidido que
solo él asistiera a la reuniéon de
lideres del foro organizado por
Australia, en el 2007, pero que
sus ministros no fueran a las
reuniones sectoriales que se
realizanalolargodelaino?

Es una tonteria. Una manera
cortoplacista de verlas cosas.

Luego de la crisis financiera
asiatica de 1997, se critico al
APEC por su falta de reaccion.
¢Ha tenido el foro un pronun-
ciamiento, por ejemplo, sobre
ladesaceleraciénque se espera
parael préoximo aino?

En cierto modo, esa critica fue in-
justaydemostré falta de entendi-
mientosobreloqueesunaorgani-
zacién internacional. ;Qué podia
hacer el APEC? No tiene fondos,
ni mecanismos para estabilizar
mercados financieros. Pero, cada
afio, se haido trabajando en el te-
maanivel delos ministros de Eco-
nomiay Finanzas; y por eso cada
afio, enla declaracion delosjefes
de Estado, hay algunos parrafos
referidosalos mercados financie-
ros. En ese sentido, hay algunos
avances, pero creo que el APEC
puede poner atin mayor atencién

alaeconomia macroeconémica,
atemas como latasade cambioy
el flujo de capitales, que son im-
portantes enlaseconomiasy que
influyen en el comercio.

Usted escribié un libro que se
titula: “Regionalismo y politica
doméstica: lasrelaciones entre
EE.UU.yAméricalatinaenlaera
deBush”. ;Coincideconlacritica
segun la cual la administraciéon
deGeorgeW.Bushdesviétodala
atencién al Medio Oriente y dejé
de miraraAméricalatina?
Afirmar eso demuestra falta de
entendimiento de como funciona
lapoliticanorteamericana. Ysiel
quedice eso es un peruano, no po-
dria entenderlo. Bush puso mu-
cho tiempo en persuadir al Con-
greso de su pais para que aproba-
rael TLC con el Pert1. Para él, fue
una lucha dura, que demandé
muchos dias de negociaciones
y le costé mucho capital politico.
Yocreoque Bushestdenamorado
del Pertiy delos peruanos.

¢Y, segun usted, qué haria del
Peraunpaistanimportante para
la administracion de Bush, al
punto de estar dispuesto a per-
der capital politico?

Bueno, hace un par de afios tam-
biénseaprob6el CAFTA (acuerdo
con los paises de Centroamérica)
con una mayoria justa. Ese tam-
bién le costé mucho, pero creo
queno se trata solo dela adminis-
tracién Bush, sino también dela
de Bill Clinton. Ellos piensan que
la integracién comercial es im-
portante no solo parala eficiencia
econdmica, sino sobre todo para
laestabilidad democrética.

&6 Un tratado de
libore comercio no
puede resolver los
problemas de un
pais que tienen
500 anos 55

Sin embargo, al menos al princi-
pio, se esperaque el TLC origine
conflictos sociales debido al
ingreso de los productos agri-
colas de Estados Unidos.
Enprimerlugar, elingresodelos
productosvaaser gradual, en pe-
riodosde10al5 afios en algunos
casos. Perolo segundo es que el
cambio econémico beneficiard a
todo el pais. Sihay empresas que
no son eficientes, légicamente
tienen que cerrar. Una empresa
también puede mudarse de Li-
maa Cusco para ser ms eficien-
teyeso quiere decir que algunos
limefios van a perder su trabajo.
Espartedelanaturalezadel cam-
bio econémico, aunque si dirfa
que la sociedad tiene el deber de
ayudar a las personas que pier-
den sus puestos de trabajo.

O sea que esimportante aplicar
politicas sociales...
Absolutamente, sin duda eso es
clave y es basicamente el deber
de cada gobierno.

Se dice que en Vancouver
(1997), cuando el foro serealizé
en medio de protestas sobre la
globalizaciény laliberalizacion,
el APEC fracaso en su objetivo
de serun espacio mas dinamico

enamorado del Pert1”

LUIS CHOY

paralapromociéndelcomercio.
¢Qué piensausted?
Mirandolascifras, veo quela zo-
nadel APEC en cuanto a comer-
cio einversiones eslo mas dina-
mico del mundo. La mayoria
de los paises cada vez estd mas
abierto, en relacién con el tama-
fio de sus economias. Muchos
paises andan firmando acuer-
do bilaterales y subregionales
que se cuentan por docenas; el
Gnico pais lento en ese sentido
es Estados Unidos. (Quién gana
yquién pierde?

Pero se trata de una economia
muy grande. {La escasa aper-
tura ha tenido, por ejemplo,
impactoenelempleo?

Bueno, no ha ayudado. Tene-
mos casi pleno empleo, ¢pero
es sostenible? La brecha de co-
mercio en EE.UU. es como de
US$700 billones cada afio. Los
paises de América Latina tienen
en este momento US$400.000
millones en reservas internacio-
nales y China tiene mas de un
trillén de ddlares. Imaginese el
poder actual y potencial que ya
tienen los chinos para comprar
fabricas, companias, en todas
partes del mundo. ¢A qué se
debe esto? A la falta de éxito de
la politica comercial. El costo ha
sido grave.

Los acuerdos de comercioenla
zona del APEC se cuentan por
docenas, ¢pero se negociaron
considerando lajusticia social?
¢Hasidobueno elbalance?

Un TLC no puede resolver los
problemas de un pais que tienen
500 afios. La gente que se opone
aun tratado porque no resolvera
la pobreza no entiende de qué
se trata. Un acuerdo que genera
mayor produccién dard empleoa
familias que antes nolo tenian.

¢Perono pueden estos tratados
comprometerse a velar por los
sectores que van a perder? Aca
los agricultores dicen que los
subsidios seraninsuficientes.

&Y t quieres poner mas condi-
ciones en los tratados? (sonrie)
No, lo que diceses ciertoy tengo
entendido que en el Pertiel TLC
ha generado un debate sobre los
derechos laborales. En cuanto al
agro, hay productos que van a se-
guirentrando con aranceles has-
ta dentro de 15 afios. Eso es un
tiempo importante para hacer
ajustes. Ademds, como ha ocu-
rrido en el caso de Centroamé-
rica, las organizaciones interna-
cionales destinaran fondos para
ayudar a los agricultores a cam-
biar de productos.

Usted ya asistié a la primera
reunion en Lima, ;como ve la
marchadelaorganizacion?

Bueno, diezmesesestiemposufi-
ciente y no me queda la menor
duda de que todo saldra bonito.
Seguramente habra errores y
problemas, peronadie sevaadar
cuenta. |

analisis

El sendero del miedo
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Sialgorepresentaba el temoralo
desconocido para los habitantes
de Lima, eso erala Casa Matusita
—una mansién republicana ubi-
cadaenlaesquinadelasavenidas
Garcilaso de la Vega y Espafia,
frente alaantigua embajada esta-
dounidense-. Sealzaba misterio-
saydesafianteantelosincrédulos.
Combinaba una pujante tienda
de electrodomésticos enla planta
bajaconunliigubreydesolado se-
gundo piso, fuente primigenia de
unadelasleyendasurbanas mis
difundidas del sigloXX.

Se comentaba con autoridad
que un conocido presentador de
television casi enloquece cuando
intent6 pernoctar en ese lugar pa-
rademostrar queerafalsoque, por
lasnoches,losresidentesdelacasa

no se contaban entre los vivos. El
respeto alaleyenda era tan fuerte
quetodoaquel queacudieraa tra-
mitaruna visa no podia evitar una
largamiradaal susodicho inmue-
ble, buscando entre las sombras
que trasuntaban las ventanas del
segundo piso alguna evidencia
que confirmarael rumor.

Resulta que durante nuestra
estadia en la CADE 2007 nos en-
teramos de que ha sido publicado
unlibrode Armando Andrade, pu-
blicistayamigo, sobrela desapare-
cida casa. En plena conferencia, el
anunciohaciainevitablecomparar
nuestros ancestralestemoresfren-
tealodesconocidoconelemergen-
te y contemporaneo temor de los
empresarios, expresado en un ni-
mero que se ha vuelto cabalistico:
2011. Por increible que parezca,
surgenvoces pordoquier que quie-
ren ponerle fecha de caducidad al
crecimiento de nuestra economia,
fechadevencimientoanuestroop-

EE Resulta
desconcertante

que en medio de un
inmejorable clima
de inversion

y desarrollo fijiemos
el ano 2011 como
el limite 59

timismo, limite explicito anuestra
conviccion. Resulta desconcertan-
te que, en medio de un inmejora-
ble clima deinversiény desarrollo,
estemos fijando el afio 2011 como
ellimite, azuzados porel hechode
queesunafioelectoral.

Pensé que el miedo al éxito era
un fendémeno psicosocial asociado
a deportistas sin conviccién en el
umbral dela alta competencia. Re-
sultaque el fenémeno se extiende

tambiénaempresariosyejecutivos
que se mostraron muy valerosos
frentealaadversidadenlasépocas
de crisis, pero que hoy empiezan
aponerse nerviosos porla ausen-
ciaderetos y obstidculos mayores,
yhurganen el pasadoenbuscade
temores futuros —como buscando
inmuebles fisioldgicos parecidos
ala Casa Matusita, pero mis cer-
canos a Palacio de Gobierno—. Re-
sulta conmovedor y sorprenden-
te que en una fase tan auspiciosa
para el pais, quizds nunca antes
vivida, algunos lideres naciona-
lesanuncien los primerosy hasta
ahorainvisiblesnubarrones.
Desde luego, el 2011 encierra
un riesgo inherente. El cuco de
nuestra propia casa tienela forma
del posible candidato antisistema
queseratantomésreal cuantoma-
yor sea nuestro desdén por el tra-
bajo que nos espera en los proxi-
mos afios. Siempre serd mas facil
apelar al freno que apretar el ace-
lerador, pero el espectro serd real
solo en la medida en que no exis-
ta conviccién de quelos peruanos
somos amos y seflores de nuestro

destino. Comprobado esti que el
temor a lo desconocido nos lle-
vapor el sendero tenebroso dela
profecia autocumplida. Es cierto
también que el miedo es un me-
canismode protecciényquelava-
lentia consiste en controlarlo, no
eliminarlo. Parece ser que las ac-
titudes valerosas son més difici-
les de contagiar que los temores.
Porello, lamayoria de héroes pro-
vienen de gestasindividuales. Es
momento de desterrar para siem-
pre algunas leyendas populares.
Elautor del mencionadolibro ha
desterrado para siempre el de la
CasaMatusita. Resulta que élna-
cidyvividalliyque el inicofantas-
maquerecuerdaes el deun guar-
didnaquienledabandiablosazu-
les cuando se emborrachaba.
Enelcasodel 2011, claramente
nos embarga un sindrome cono-
cidocomoelexcesode prudencia,
porel cual ajustamos nuestrases-
timaciones e incluimos en ellas
el peor delos escenarios posibles
—ynonecesariamente el mas pro-
bable— como punto de referencia
paraejercicios de planeamientoy

ejecucién empresarial.

Es una tarea dificil hacer una
recomendacién cuando los afec-
tados por el sindrome conside-
ran que los factores que alimen-
tan la incertidumbre y el temor
parecen ser tan exdgenos como el
climaelectoral. Desdeluego, cada
empleo que se crea es una familia
madsincluidaenlos beneficios del
sistema. Por ello, sigo alentando
al empresariado a pisar el acele-
rador con ansiedad y conviccion.
Que nuestros prondsticos sean
ponderados en posibilidades y
quelos ajustes sean objetivosyno
viscerales. Por el momento, ayu-
daria mucho cambiar la fecha li-
mite de nuestros calendarios de
emprendimiento y sumarle si-
quiera un afio —llevarlo hasta el
2012, o mejor incluso al 2021-.
Serfa un sintoma inequivoco de
que hemos conjurado nuestros
temores y tomado conciencia de
nuestra capacidad para hacer la
diferencia. Y de que hemos en-
tendido que la prudencia es una
virtud que, evocada en exceso, se
convierte en un defecto. ]



