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El sacrificio
de Benazir

Sefiores Directores:
Elbrutalasesinatode Benazir Bhu-
tto ha conmocionado al mundo.
Heredera de unadelasmasviejas
dinastias politicas pakistanies, fue
laprimera en detentar el poder con
sudoble condicion de mujery mu-
sulmana, hasta ahoralatinicaque
ha habido en un pais musulman.
No obstante haber sido educada
en Harvard y Oxford, nunca dej6
de sentirse comprometida conlos
valores del islamismo moderado
democratico. Exiliada en Londres,
decidié regresara su pais para par-
ticiparenlaseleccioneslegislativas
del8deenero, sabiendoquearries-
gaba suvida. Bhutto se habia pro-
puestoimpedirquelatnicanacién
musulmana con armamento nu-
clear cayera bajo el yugo del terror
de Al Qaeda o el fanatismo de los
talibanes. Ahora Estados Unidos
yla Unién Europea deben sumar
esfuerzos para apoyar a quienes
verdaderamente encarnenlos va-
lores democraticos en Pakistiny
frenar el autoritarismo del presi-
dente Pervez Musharraf. El ase-
sinato de Benazir Bhutto deja un
granvacio en el corazén de su na-
cibnydelmundolibre, puesse ha
extinguidouna desus figuras mas
talentosasy carismaticas.
Atentamente,

ISABEL TAPIA ESPINOZA
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DESPUES DE LA MUERTE. El asesinato de la ex primera ministra de
Pakistan remece a nuestros lectores (ver: El sacrificio de Benazir).

DNI09393790

La moderacioén de la ex pri-
mera ministra pakistani le cos-
t6 la furia letal de los radicales
musulmanes que no podian
tolerar que Pakistan dejara de
ser su refugio. Solo podemos
desear que su muerte no eche
mas lena al fuego sino, por el
contrario, imponga un anhelo
de paz en su pueblo.

El gran juicio

Sefiores Directores:
Hace pocos dias escuché decir a

la congresista Keiko Fujimori que
“cualquier persona se merece un
minimorespeto”, yagrego: “Yono
confioen el Poder Judicial”. ;Qué
podriamos decir del Poder Judicial
que administraba justicia durante
la dictadura de Alberto Fujimori?
¢Acasocreequeduranteladictadu-
radesupadrehubojusticia, cuan-
do cambiaron alos miembros del
PoderJudicial, del Jurado Nacional
de Eleccionesy suprimieron el Tti-
bunal Constitucional? ¢Le habria
gustado que su padre hubiese sido
juzgado en esas circunstancias?
Esti bieny comprendo que se pre-

ocupe por el futuro de su padre,
que hizo muchas cosas buenasy
también mucho dafio al pais, pe-
roquetengahumildad enrecono-
ceryagradecerlaformaenquese
estd juzgando a Alberto Fujimori
por jueces y fiscales probos, que
muchos quisieran haber tenido
durantela dictadura.
Atentamente,
MANUEL AROSEMENA FERREYROS
DNI08262258

Definitivamente, el tribunal
que juzga a Alberto Fujimori
ante los ojos del pais tiene la
probidad que no tuvo el Poder
Judicial intervenido maiiosa-
mente por su gobierno.

Malos residuos

Sefiores Directores:

Segiindeclaraciones del exfuncio-
nariode Relima IgnacioMontene-
gro, publicadas en sus paginas, los
rellenosdedescartedelamineriay
laindustria estdn soloen Lima, lo
cual obliga al traslado riesgoso de
acidos, aceites y baterias contami-
nantesdesdelasierra. O,enel peor
deloscasos,aimpulsarlainforma-
lidad del empresariado. Cuatro
grandes compatifas de transporte
de desechos peligrosos han sefia-
lado que de 100 mil toneladas de
residuos peligrosos al afio, soloel
20% se dispone correctamente.
El resto termina por ser regalado
y convertido en materiales como

‘guaipes’ mojados de petréleo por-
quelagentelos quema para darse
calor. Es necesario contar con re-
llenos de preferencia en lugares
cercanos alas minas, industrias,
hospitales y otros rubros, asi co-
mo asegurar los medios adecua-
dos pararecolectar, transportary
depositarlosresiduostéxicos. Evi-
tareltrasladodelos mismoshasta
Lima no solo disminuiria el ries-
gode contaminacién ambiental y
dafio en la salud de la poblacién,
también ayudarian a desconges-
tionarla Carretera Central.
Atentamente,
AUGUSTO GARCIA EBERT
DNI06441610

El futuro ministerio del medio
ambiente deberatrazarse como
metalareduccion de esas cifras
y alentar, como una importante
politica de Estado, que las
municipalidades y los gobier-
nos regionales manejen juicio-
samente los residuos toxicos.

Fonavi hasta

el fondo

Sefiores Directores:

Los recursos del Fonavi fueron
aportados para aplicarse aun fin
especifico, solucionar el proble-
ma habitacional del pais. Y ello
se realizé a través de programas
de financiamiento que, por con-
siguiente, conllevaron un proce-
soderecuperacién de los fondos

intermediados, con el afiadido de
losintereses aplicadosenlas dife-
rentes operaciones crediticias. Es
por ello que, habiéndose dejado
de prestar estos recursos dentro
de programas de vivienda desde
hace muchos afios, si deberia ser
factible su devolucién a quienes
efectuaron aportes para cons-
tituirlo. Sin embargo, no debe
perderse de vista la descomunal
pérdida de valor de estos aportes
ocasionada por los procesos in-
flacionarios sufridos por el pais,
especialmente a fines de la déca-
da de los 80, que practicamente
pulverizaron el fondo al punto de
obligar a sus administradores a
introducir mecanismos para pre-
servar el valor de las inversiones.
Deahiquesiel Estadonoestien
disposicién ni en real capacidad
de resarcir a quienes aportaron,
solo procederia desactivarlo que
quedade élydevolverle alos con-
tribuyentes la suma de devalua-
dos intis, soles y nuevos soles en
que se convirtieron sus aportes.
Atentamente,
CARLOS PEREZ FATTORINI
DNI08798016

Hay muchos calculos que
hacer y factores legales y tri-
butarios que considerar para
resolver pronto este asunto,
que esta en el centro de la con-
troversia entre el Jurado Nacio-
nal de Elecciones y el Tribunal
Constitucional.

LO QUE NO DEBEMOS OLVIDAR DE LA CAMPANA DE COMUNICACION DEL TLC

El aprendizaje social de la apertura

Alvaro
Barnechea * =
Periodista

a culminacién del TLC
con Estados Unidos no
solo deberia abrir un
debate sobre los cam-
bios necesarios para aprovechar
al maximo esta nueva herra-
mienta de desarrollo. También
deberia servir para reflexionar
sobre nuestros avances hacia
la afirmacién de una verdadera
cultura de la competitividad.
Mas alld de que 7 de cada 10
peruanos aprueben hoy el TLC,
lorealmente sustantivo es que el
Estado logré encender la mecha
de un proceso de aprendizaje
social de largo plazo que facili-
tard la adopcién de politicas pro
exportadoras en el futuro.

El panorama era distinto al
comienzo del proceso. Segin
focus group realizados a nivel
nacional desde el 2004, el res-
paldo al TLC chocaba con un
sentimiento de desproteccion
ligado a la idea de que los esta-
dounidenses destruirian nues-
tra industria, invadirian nues-
tro mercadoy se apropiarian de
nuestras riquezas. Sin embar-
go, enjunio del 2006 el acuerdo
ingres6 a debate parlamentario
con posiblemente el mayor nivel
derespaldo ciudadano entre los
13 paises americanos que han
firmado o negociado un TLC.
¢Quéhabia pasado?

Campanaanti-TLCyrespues-
ta del Estado. El Mincetur asu-
mib el reto de comunicar mensa-
jes sobre un tema tan complejoy
dificildeasimilarcomolaapertu-
racomercial, paralo cual enfren-

El mapa de
aprobacion del
TLC refleja un
pais social y
economicamente
dislocado

té una orquestada camparfia anti-
TLC queresaltd el tamafio gigan-
tede Estados Unidos como prue-
bade colonialismo, el desconoci-
mientodelos riesgos como sefial
de secretismo y el dificil acceso
alos beneficios como indicacion
del caracter excluyente del TLC.
Miedos robustecidos por la limi-
tada llegada del Estado, la débil
imagen delainversi6én privaday
unareducida conflanza en nues-
tra capacidad para competir.

FILOSOFEMAS

En ese marco, la difusién pa-
blica del TLC habria salido per-
diendo con una confrontaciéon
abierta que dificilmente hubie-
rasido aceptada proviniendo del
Estado y que solo hubiera subra-
yado temores existentes e impe-
dido ala poblacién distinguir los
costos delos beneficios.

Porello, a pesar dela presion
interna por una campafia que re-
saltara los peligros de no mate-
rializarun TLC, se desplegb una
campafia pedagbgica, objetivay
moderada, centrada en la expe-
riencia visible de las exportacio-
nesyenlaevidenciacadavezme-
nosrebatible del crecimiento del
empleo.

El contenido de la comunica-
ci6én. La difusiéon del TLC afron-
t6 la promocién pedagoégica de
conceptos basicos, nunca abor-
dada consistentemente desde el

iniciodel proceso deapertura, en
1990. La estrategia comunicativa
exploté el ‘boom’ exportador
siguiendo una secuencia l6gi-
ca de mensajes: “Mientras mas
vendamos afuera, mis empleos
tendremos adentro”. “Estados
Unidos es el mercado que mas
compra”. “Todos formamos par-
te delacadena exportadora”. “El
TLC es paralos mas chicos”y, fi-
nalmente, “la exportacién puede
mejorartuvida”.

La encuesta conducida por
Datum en junio del 2006 reveld
que estos conceptos habian sido
comprendidosyaceptados porla
poblacién: solo entre 8% y 18%
estaba en desacuerdo con aliar-
nos con mercados més grandes
y con que la exportacién genera
empleo para exportadores y no
exportadores, dinamiza el mer-
cadolocal y mejoralavida delos
peruanos. Gracias a ese éxito en
lograr que la opinién publica va-
lorase el despegue exportador co-
mo oportunidad de mejora co-

lectiva, el Mincetur obtuvo, entre
todaslas entidades del Estado, el
Premio Buenas Practicas Guber-
namentales 2007 otorgado por
Ciudadanos al Dia, en la catego-
ria Incidencia Publica.

Qué hemos aprendido los
peruanos. Si bien, en nuestro
pais, la corriente modernizan-
te es mas caudalosa que la co-
rriente antimoderna con la que
coexiste, el mapa de aprobacién
del TLC refleja un pais social y
econdémicamente dislocado.
Dentro de ese fragil equilibrio,
es de destacar que tanto la en-
cuesta de Apoyo como los focus
group efectuados por Datum
entre peruanos de niveles socio-
econémicos CyD, endiciembre
pasado, traslucen una signifi-
cativa reduccién del temor a la
apertura y una ganancianetade
autoestima, un atributo crucial
de caraal siglo XXI. m
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EDUARDO R. ARRARTE Y EL TURISMO PERUANO

Vamos a la playa

Adelantado y pionero
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apalabra “playa” provie-
ne del griego ‘plagia’.
Ahora que empez6 el
verano delleno, muchi-
simas personas irdn a bafiarse
en las playas que queden maés
cercadedondeviven, aunque no
pocosiran alas que estin lejos,
porque las consideran mas
atractivas. ¢Qué cantidad de
miles de personas se bafian en
verano? Creo que nadie lo sabe.
Pero son muchisimas, podrian
ser mas de un millén.
ElGnicorasgo comiin quetie-
nen todas las playas del mundo
es estar enlaribera del mar, una
superficie plana, formadadeare-
na. Generalmente hay, en cual-
quier playa, casas y, en algunas
deellas, hastahoteles, incluso de
cinco estrellas. Algunas tienen
malecén, y entre el malecén y el
mar hay arena que puede ser de
muchos tipos. Hay arenas grisa-
ceas, que son feas, por lo menos
a mino me gustan, y seria raro
que les gustaran a otros. La are-
namasabundante eslaamarilla.
Hay diversostipos de ella, desde
el amarillo un poco destefido
hasta un amarillo precioso que
casi brilla como el oro. Pero este
tipo de arena es escaso. En algu-
nas playas hay pequehas piedras
que crean problemas para mu-
chos bafiistas. Las formas de
las playas varian al infinito. Las
hay completamente rectas, casi

victimas de suinsensatez; otras
son curvas cuando el mar entra
enlatierraformandoensenadas,
bahias o caletas.

En el Pert1 hay por lo menos
doscientas playas. Lo que no es
nipoconimucho parauna costa
que tiene una extensioén super-
ficial de unos 3.000 kilémetros
delargo.

Supongamos
que se hiciera un
CONCUrso para
saber cual es la
playa mas bonita.
Ganarian las del
norte, por sus
aguas cristalinas
y calidas, arenas
finas, gozan de
sol todo el ano y
poseen un mar
apacible

Supongamos que se hiciera
un concurso para saber cudl es
laplayamas bonitadel Perti. Los
resultados del concurso podrian
ser interesantes, pero, en el fon-
do, no tendrian ningiin valor,
pues cada departamento, con

Parece que ganarian las del nor-
te, por sus aguas cristalinas y
calidas, arenas finas, gozan de
sol todo el afio y poseen un mar
apacible, cuentan con excelente
infraestructurahotelera, restau-
rantes y otros servicios, tales co-
mo Punta Sal, en Tumbes; Co-
lan y Mancora, en Piura. Todos
los que han llegado hasta estas
playas atestiguan que son her-
mosisimas. Algunos prefieren
Punta Sal o Coldn y otros Man-
cora. A mi me gusta més Man-
cora, pero el gusto es siempre
muy subjetivo.

La mayor parte de quienes se
bafian utilizan bloqueadores pa-
raevitar que el fuerte sol les pro-
duzca manchasyhasta heridas.
Felices tiempos aquellos en los
que nadie se preocupaba de cre-
masnidebloqueadores, simple-
mente se tendian enla playa.

Me gustaria ir a Mdancora,
pero estoy demasiado lejos de
ella. Para llegar tendria que re-
correr muchisimos kilometros.
Lo mds que puedo hacer es via-
jar hacia el sur hasta una peque-
fa caleta, que sellama Bujama.
Més cercay maslejos de Bujama
también hay lindas playas, co-
mo Playa Blanca.

Pero ya empez6 enero, con
toda la fuerza del sol. No me
queda sino desearatodos los ba-
fistas que gocen al maximo del
mary desearles un feliz y pros-
pero aflo nuevo. m

staslineasno pueden ser
objetivas pues serefieren
a mi suegro. Reivindico,
sinembargo, quelosubje-
tivonoes sinénimo deinexactitud,
mas atin cuando hemos redescu-
biertolainteligenciaemocional.
Lareciente designacién de Li-
ma Tours —la empresa que don
Eduardo Arrarte fundé (1956) y
molde6— como uno delos 25 me-
joreslugares paratrabajarenel Pe-
rafuemotivodesanoorgullopara
él, pues la gestiéon que lidera uno
de sus hijos ha sabido plasmar su
ideal empresarial: excelenciaenel
servicio prestado porunacomuni-
dad depersonasqueserealizanen
sutrabajo. Muchosllamana Lima
Tours “Laescuela”.
Paraelturismoenel Pertdon
Eduardo fue el pionero delo que
se denomina la operacién turis-
ticamodernay adelantado en el
desarrollo de uno delos sectores
productivos estratégicos para el
progreso nacional, por los ingre-
sos que puede generaryespecial-
mente por los puestos de trabajo
que crea directamentey que ayu-
daacrear.
Hacepocomaésdetresdécadas
don Eduardo fue el primer no eu-
ropeo elegido presidente de la Fe-
deracién Universal de Asociacio-
nes de Agencias de Viaje (Fuaav).
Ello en tiempos en los que la co-
municaciény el transporte inter-
nacionales no habian progresado

tanto como hoy. Poco antes habia
fundadola South American Tra-
vel Organization (SATO) para,
promoviendolaintegracién, posi-
cionara Sudaméricaen el compe-
titivo mercado turistico mundial
como un multidestino que ofre-
cedesdela historiainca hastalas
playas del Atlantico, pasando por
una gran riqueza natural y cultu-
ral, incluidala gastronomia.
Lagran causa de misuegrofue
el Per(1, ala cual sirvib —de acuerdo
a su leal saber y entender— como
ciudadano. En dicha causa com-
prometié apasionadamente su
don de gentes asi como su capaci-
dad para comunicar y organizar.
Fui testigo de excepci6n de su te-

Se llend de
alegria cuando
Machu Picchu fue
elegido una de las
Siete Maravillas del
Mundo

sonera labor para conseguir que
la Unesco reconocierala categoria
de Patrimonio Cultural de la Hu-
manidad del Centro Histérico de
Lima, ciudad a la que amo entra-
fiablemente. La coronacién de su
esfuerzo, unaverdadera gesta, fue
vivida conadmirable sobriedad.
Don Eduardosellen6dealegria
cuando el conjunto arqueoldgico
deMachu Picchu—delquefuegran
promotor,comoloreconocenenel
exterior—fueelegidounadelas Sie-

te Maravillas del Mundo, en una
ceremonia en laque uno de sus hi-
josrepresento al Gobierno Perua-
no.Estosucediéelmismoafioenel
quelalabor deotros desushijosen
favor de la gastronomia nacional
fue premiada internacionalmente
yreconocidaanivel nacional.

Mi suegroapoyd lainternacio-
nalizacién de nuestra comida: el
restaurante peruano en la Expo
92 de Sevilla tieneun lugarenla
historia de su proyeccién mun-
dial. Don Eduardo comprendia
que la cocina era un importante
componente cultural, la disfruta-
bayenellaeducdéasushijosynie-
tos. Unadesushijashapublicado
librosde cocina.

Mi suegro aplicé en su vida
la filosofia que subyace en la fra-
se “Es mejor perderse que nun-
ca embarcar”. Viajero inagota-
ble hacia destinos geogréficosy
culturales, también lo era hacia
encuentros humanos, como lo
testimonian centenares de men-
sajes que se vienen recibiendoy
que permiten dimensionar ade-
cuadamente su estatura como
ser humano.

Creo que la ensefianza cen-
tral de don Eduardo fue vivir con
intensidad, apasionadamente,
orientado por principios funda-
mentales que dieran coherencia
al propio quehacery consistencia
al propioser.

No puede comprenderse a este
empresario, dirigente gremial,
promotor dela peruanidad sin To-
ti, suleal yamable compafiera. Su
largauniénesejemplar.

Noshacefalta. m



