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CONSTRUCCION APRESURADA GENERO FALLAS

Ducto de Camisea necesitaba
mayores estudios geologicos

n Auditoria senala
que en tres meses
se hicieron estudios
que toman dos afos

MANUEL MARTICORENA SOLIS

Dos voluminosos expedientes
forman el informe final dela au-
ditoria técnica al gasoducto que
transporta los liquidos y el gas
natural de Camisea. La evalua-
cién, encargada por el Estado a
la firma alemana Germanischer
Lloyd, fuerevelada ayer y destaca
queno se hicieron los suficientes
estudios de suelos enla construc-
ciéndelosductos.

Amadeo Prado, presidente de
la Comisién de Supervisién dela
Auditorfa Integral de los Siste-
mas de Transporte de Liquidos
y Gas Natural de Camisea, in-
dic6 que la auditoria sefiala que
los ductos funcionan en térmi-
nos aceptablesy que el operador,
Transportadora de Gas del Pert1
(TGP), cumplié con las exigen-
cias normativas parasuconstruc-
cién. Sin embargo, porlanatura-
leza del territorio peruano, laseva-
luaciones geol6gicas debieron ser
mas profundas.

El ministro de Energia y Mi-

ELDATO

Silo exigia

El ex ministro de Energia y Mi-
nas, Carlos Herrera Descalzi,
sefalo que el contrato de Ca-
misea siadvertiaa TGP sobre
ladificultad de los suelos pe-
ruanosyrecomendabaque se
realizaran estudios exhausti-
vos de estos.

1
|

m..,,
S\t

_,t%

nas, Juan Valdivia, indic6 que, se-
gtnlaauditoria, serealizaron es-
tudiosentresocuatromesesyde-
bieron hacerse en dos afios.
Sedebe sefialar que TGP otor-
g6 a la constructora Techint un
plazo de 48 meses para construir
la tuberia, que recorre 740 kilo-
metros desde Camisea (Cusco)
hasta Lurin (Lima). De no cum-
plirse tal plazo, Techint hubiera
debido pagar a TGP una penali-
dad. Pero no solo eso, el propio

LA ELEGIDA POR PLUSPETROL

CF Industries haria
planta petroquimica

FERNANDO FUJIMOTO/ARCHIVO

LA PRIMERA. El gas de Camisea seria orientado a fabricar fertilizantes.

Il Empresa pertenece
a un holding dedicado
a la produccion de
fertilizantes en EE.UU.

La firma CF Industries Inc. de
Estados Unidos seriala encarga-
da de construirla primera planta
petroquimica en el Perd, luego
de que —segtn fuentes oficiales
del ferConsorcio Camisea, Plus-

«US$ 1.000

millones costariala cons-
trucciénde unaplanta
petroquimicaorientadaala
produccion de fertilizantes.
Seis empresas se presentaron
al proceso de Pluspetrol.

petrol, la diera por ganadora en
el proceso de licitacién para con-
tratarlaventa del gas natural para
laindustria petroquimica. El con-
trato se firmaria por un periodo
deveinteafios.

CF Industries es una empre-
saafincadaenIllinoisyesunade
las mas grandes productoras de
fertilizantes de Estados Unidos.
La empresa forma parte del hol-
ding CF Industries, que el afio
pasadoreporté ventas totales por
US$1.900 millones.

Segtin indicaron fuentes ofi-
ciales, laempresa habria solicita-
do a Pluspetrol 100 millones de
pies ctibicos diarios para la pro-
duccién de fertilizantes, aunque
no se supo el precio que habria
ofrecido porel gas natural.

Ramon Duggan, gerente co-
mercial de Pluspetrol, prefirié
nodeclarar sobre el tema. Sefial6
quela préxima semana laempre-
sa comunicard oficialmente los
resultados del proceso de venta
del gasnatural.

Como serecuerda, Pluspetrol
ofert6 150 millones de pies cibi-
cos, por lo que, tras el ingreso de
CF Industries quedarian 50 mi-
llones disponibles. No se sabe
hasta el momento si el resto serad
ofertadonuevamente osiyaexiste
acuerdodeventa. |

MEM
CULPAS. El

MEM entregara
a contraloria el
informe sobre
Camisea,

para que esta
determine a
qué institucion
le corresponde
responder por
los errores
detectados.
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Estado estableci6 plazos para la
construccién del gasoducto, el
cual debia estar funcionando, a
mas tardar, enagosto del 2004.

Valdivia sefial6 que se envia-
ranlos resultados de la auditoria
ala Contraloria General de La Re-
publica, a fin de esclarecer a qué
institucién le correspondi6la res-
ponsabilidad de no haber reali-
zado o exigido mayores estudios
geolbgicos en la construccién del
proyecto Camisea.

Ricardo Ferreiro, presidente
de TGP, sehal6 quesisehanreali-
zadolos estudios necesariosenla
construccién del sistema de duc-
tos. Agreg6 que estos tomaron un
afio e incluso obligaron a su em-
presaamodificaryampliarlaruta
del gasoducto.

Se debe sefialar que la audito-
ria seinicié hace unafio a pedido
del Estado, luegode quela tuberia
de liquidos de Camisea sufriera
cinco incidentes (por roturas, fa-
llas en soldaduras o deslizamien-
to de suelos), apenas a dos afios
delinicio de susoperaciones.

ACCIONES INMEDIATAS
Son 38 las observaciones que ha-
celaauditoria, varias delas cuales
se deberan solucionar en el plazo
deunatio. Eldirector de hidrocar-
buros del Ministerio de Energiay
Minas, Gustavo Navarro, sefiald
que se solicitard a TGP un cro-
nograma de plazos paralevantar
las observaciones dela auditoria,
varias delas cuales tienen que ver
con profundizar los estudios de
suelo y estudios sismicos, e ins-
talar estaciones de control de mo-
vimiento de suelos, para prevenir
futurosincidentes enlos ductos.
Laauditoria de Germanischer
Lloyd también descarta el uso de
tuberias usadas y de personal
inexperto en la construccién. Fe-
rreiro sefial6 que estdn a la espe-
radelreporte final paraempezara
levantarlas observaciones.
Asimismo,laauditorahacere-
comendaciones al Estado Perua-
no, que debe tomar en cuenta en
futuros gasoductos. ]

SIEMPRE UN BUEN RESULTADO

Calculan rentabilidad de
50% para fondo 3 de AFP

Larentabilidad delos fondos ma-
nejados por las administradoras
de fondos de pensiones (AFP)
paraesteafiorondaria el 50% pa-
raelfondo 3, el 30% para el fon-
do 2yunnada despreciable 11%
paraelfondo1, estimé el gerente
de inversiones de AFP Integra,
Gonzalodelas Casas.

“La bolsa peruana estd den-
tro delas diez mas rentables del
mundo, aun sin los resultados
delafio pasado, que superaron el
100%”, sostuvo.

Con respecto a la inquietud
dealgunosafiliadosalas AFP,en
relacién con la aparente pérdida
de capital en sus fondos de pen-
siones después de agosto, De las
Casas explic6 que, en efecto, esa
circunstancia se dio, pero que en
setiembre “ya se revirtié practi-
camente todala caida” y que “oc-
tubreviene bien”.

Agregd que el inico mes ne-
gativo en la Bolsa de Valores de
Lima (BVL) fue agostoy que en
elacumulado del afio, la entidad
bursatil tiene una rentabilidad
de 70%.

SEGMENTACION POREDAD
Delas Casas dijo que, en general,
en el Sistema Privado de Pensio-
nes falta que las personas escojan
un fondo determinado segiin su
edad y no, en realidad, segin su
mayoromenoraversional riesgo.
“Falta que mucha gente se
cambie de fondo segtin su edad.
Siuno estd a mas de 15 afios de
jubilarse, deberia estar en el fon-
do 3y (estar)enellsolosisetiene
lajubilacién a la vuelta de la es-
quina”, finalizé.

CAIDAENLABVL

Respecto de los resultados bur-
satiles, la bolsa limefia registr6
ayer una caida de1,6% en su in-
dice general, como consecuencia
dela baja enla cotizacién de los
metales basicos en los mercados
internacionales.

Por otra parte, la cotizacién
deldélarseubicdayeren S/.3,00
en el mercado interbancario, si-
guiendolatendenciaalabajapor
las ventas de inversionistas ex-
tranjeros en el mercado local. El
BCR compré US$86 millones. m

EMPIEZA EL LUNES

Mineros no
retroceden y
van a huelga

Il Acatarian la medida
de fuerza 32 de los 44
sindicatos del pais,
dice federaciéon minera

Pese a que los trabajadores mine-
ros delos sindicatos de Southern
Copper y Barrick Misquichilca
lograron un acuerdo enlas condi-
ciones laborales con sus respecti-
vas empresas, lahuelga indefini-
da programada por la Federacion
de Trabajadores Mineros, Meta-
largicos, Sidertrgicos del Pert
(FTMSMP) para este lunes 5 no
sedetendra. Asiloanunciéel sub-
secretario general de ese gremio,
Julio Ortiz Pinto.
Elrepresentante sostuvo que
32 organizaciones gremiales, de
44 sindicatos mineros, han com-
prometido su participacién enla
medida de fuerza, entre los que
se encuentran incluso los traba-
jadores de Southern Copper y
Barrick Misquichilca.
Losrepresentantes de los sin-
dicatos tuvieron ayer unareunion
para definir las medidas que to-
maran. Ellos insisten en que el
Ministerio de Trabajono cumpli6
los puntos de un acta firmada en
abril de este afio. Sin embargo,
el Ejecutivo asegura que existen
avances importantes para solu-
cionarlosreclamosmineros. m

PREMIO A LA INNOVACION

Habra mas de
300 candidatos

Il Creatividad Empresarial
cerro sus inscripciones

con la mayor cantidad de
postulantes en cinco anos

Creatividad Empresarial 2007
cerré sus inscripciones el pasa-
do 31 de octubre con 304 candi-
daturas. Con ello super6 en 14%
el ntimero de inscritos del 2006.
Segun elrector dela Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC), Luis Bustamante Be-
launde, se trata de la cifra mas
alta de inscripciones alcanzada
enlos tiltimos cinco afios.

Tras el cierre de las inscrip-
ciones, la UPC informé que las
categorias que tuvieron mayor
nimero de candidaturas (con
mas deveinteinscritos cada una)
fueron las de servicio al cliente,
compromiso con la sociedad,
marketing, comercializacién y
ventas, y espiritu emprendedor.

Las candidaturas que provie-
nen de empresas grandes repre-
sentan el44% deltotal, de media-
nasempresas el 17%y de peque-
fasymicroempresasel39%. m

analisis

La solucion y el equilibrio Nash

Gonzalo
Galdés

Ingeniero* 'y E LT3

Muchas veces, cuando negocia-
mos, nos sentimos frustrados.
Nuestras expectativas se diluyen
enlamedidaenqueenfrentamos
actitudes y propuestas inespera-
das e inaceptables de la contra-
parte, que van en sentido contra-
rioanuestro punto de vista sobre
lo que eslogicoy conveniente pa-
raambos.

Recuerdo un caso que me
afect6 mucho. Habiendo llega-
do a la etapa de crecimiento en
una empresa que tenemos con
un amigo, decidimos incorpo-
rar a un tercer socio, paralo que
elaboramos una lista de amigos
cercanos con el perfil idoneo pa-
raacompafiarnos en el empren-
dimiento. Finalmente elegimos
conversar con tres, dos amigos
miosyunamigo deambos.

Decidimos que, tratindose de
amigos, el nivel de confianza ha-
cia innecesario inflar el valor de
la participacién accionarial que
ofrecfamos, y asi nos evitdbamos
el tipico regateo que se hace con
desconocidos. Resolvimos propo-

nerles un justiprecio; es decir, el
menor valor estimado queanoso-
trosnos satisficiera, porqueloque
queriamos era un socio que nos
acompafara en emprendimien-
tos futuros. Llegado el momento,
apesar de hacerlesla explicacién
sobre nuestro razonamiento, no
hubo forma de evitar que el pri-
mero hiciera una contraoferta
agresivayno diera crédito anues-
trojustiprecio. Pensando que po-
dia tratarse de un caso de oportu-
nismo de nuestro primer amigo,
declinamos cortésmente y pasa-
mosalsiguienteenlalista, yluego
al tercero, y en todos los casos se
repiti6 el mismo comportamien-
to. A pesar de usar elementos co-
mo valorizaciones independien-
tes calificadas, no hubo manera
de convencerlos de que no habia
margen de maniobra en el precio
propuesto.

Mi socio y yo estamos con-
vencidos de que, si hubiéra-
mos inflado el precio y regatea-
do agresivamente, es probable
que no solo hubiéramos logra-
do el precio deseado, sino uno
mayor. Nos preguntamos si hu-
biese sido correcto negociar en
base a su nivel de satisfaccién,

&6 B rendimiento
de una inversion no
es una meta que
movilice las mas
nobles potencias de
nuestras almas pero
tampoco podemos
pensar que lo que es
lbueno para uno, es
malo para el otro 55

aunqueles hubiéramos cobrado
de mis. ;Qué pasaria conla con-
fianza requerida cuando vieran
lainformacién interna con ma-
yor detenimientoy se enteraran
de que pagaronde mas?
EstonosconducealaTeoriade
Juegos del Premio Nobel, John F.
Nash, quien desarrolla conceptos
modernos de negociacién exten-
didos a la interaccién entre per-
sonas en las ciencias sociales. Su
teoria explica el comportamiento
estratégicoenindividuosysusde-
cisionesen funciéndeloque cada
quien esperaqueel otrohaga.
Existendostipos deinteraccio-

nes. Lano cooperativa, porquelas
personas deciden independien-
temente uno de otro, a pesar de
conocerse y conocer las estrate-
gias de la otra parte. Es decir, es
un comportamiento egoista en
el que se busca predecir lo que
los otros haran para usarlo en be-
neficio propio. Tal como sucedi6
en la tentacion de inflar el precio
en el ejemplo. El segundo se de-
nomina cooperativo o de coali-
cién, cuando las mismas perso-
nas cooperan entre si porque han
valorizado dicha colaboracién
conjunta, aunque en el fondo se
mantenga la motivacién del be-
neficio propio; es decir, cooperan
solo por conveniencia. Esteera el
modeloqueimpulsibamos cuan-
doconcentramoseldidlogoenlas
ventajas de ingresar anuestra es-
tructura societaria.

Como se observa, las negocia-
ciones sortean una barrera inicial
generada por las expectativas de
las partes, traducida en descon-
fianza, regateo y exageracién de
los valores. Esto puede crear rup-
turaenlanegociacién, undesgas-
te negativo en el regateo y recur-
sos malgastados. Lo que parece
un ejercicio racional, légico y de
sentido comin, termina siendo
una pugna emocional, egocen-
trista eintuitiva.

Un ejemplo es el de la nego-
ciacién entre un sindicatoylaad-

ministracién de su empresa. No-
cooperativa en uninicio, se carac-
teriza por el criterio maximalista
del sindicato que pide todo y la
administracién que ofrece nada.
Ambas partes son conscientes
de que, cuando se cierre el plie-
go, tras meses de tensa interac-
cién —donde la confianza parece
estar ausente—, el acuerdo estard
bastante lejos de sus propuestas
iniciales. Existen casos mas dra-
miaticos de negociacionesinicial-
mente cooperativasy que, alfinal,
resultan no serlo tanto porque se
revelan agendas ocultas. Estas
sonlas complejas fusiones que se
frustran en la recta final, porque
los presidentes no se ponen de
acuerdo sobre quién queda como
maximo ejecutivo o porque a uno
nole gusta el nombre compuesto
fusionado.

Como decia M. Miller, el ren-
dimiento de una inversiéon no es
una meta que movilice las més
nobles potencias de nuestras al-
mas, pero tampoco podemos pa-
sar ainteractuar bajo el supuesto
deincompatibilidad de intereses
donde lo que es bueno para ti es
malo para mi. Tratar de colmar
nuestras expectativas en una ne-
gociacién no solo es una actitud
natural, sino legitima, pero pier-
deesa calificacién cuandose hace
con indiferencia o a expensas de
los intereses dela otra parte. Con

esaactitud solo se provoca unare-
accion de igual o mayor intensi-
dad, pero en sentido contrario.

Lasolucién Nash es el pronés-
tico sobre el punto de transaccién
previsto entre negociadores que
se comportan en forma racional
y que conocen con certezalas ex-
pectativas y preferencias de su
contraparte. En la vida real, las
cualidades que se requieren pa-
raesta solucién normalmente no
sedan porquelanegociacién esta
contaminada por emocionesein-
tereses. Mucho mésfactibleesel
equilibrio de Nash, en el que los
negociadores se ven obligados a
aceptar orespetarelacuerdo, por-
que el costo de no tenerlo o rom-
perlo unilateralmente es mayor
al valor que obtienen con él. De
esa manera logramos un efecto
de contencién de nuestro huma-
noegoismo.

La préxima vez que negocie,
decida qué aproximacién quie-
re darle a su estrategia: intentar
maximizar sus beneficios y co-
rrer el riesgo de asesinar en el ca-
minolaconfianza delaotra parte;
o compartir informacién, expec-
tativas e intereses y ofrecer en-
tregar mas valor que el esperado
paraasipoder también exigirmas
valory confianza a cambio ]
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