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Tras la publicacion de “El sindrome del perro del hortelano”, el
economista apunta lo que a continuacion deberia hacer el Estado

“El proximo paso es que el
Gobierno defina su agenda”

El articulo escrito por el presi-
dente Alan Garcia plantea la
dificultad de la propiedad y la
riquezano explotada, ¢eseesel
problemacentralenelPeru?
Lariquezanoexplotadaesunbuen
candidato para definirse como el
problemaprincipal, peroalavezes
unaoportunidad gigantesca.

Peroesoeshistérico...
Eshistérico. Lo que ocurre es que
envariosaspectos sehahechomas
evidente, con larevalorizaciéon de
muchos recursos naturales por el
efecto de los precios mundiales,
pero también la globalizacién,
parece estar revalorizando varios
denuestrosrecursos, porque tam-
bién estin siendo revalorizados
nuestros paisajes, arqueologia y
herencdiacultural. Lootroquenose
menciond en el articulo del presi-
dente esla paradéjica situacién de
laliquidez. En el mundo hay una
sobreliquidez. En el Pertiexisteun
altoniveldereservasasicomoelta-
mafio que esti agarrando el fondo
de AFP, perohay deficiencias que
tienen que ver con temaslegalese
institucionales quehanhechodifi-
cil, por ejemplo, que ese fondo de
las AFP sea utilizado en inversio-
nes productivas. Con el déficit gi-
gantesco que tenemos de infraes-
tructura es paradéjico, porque ese
fondopodriaseraplicadoeninver-
siones altamente rentables. Pero
ademas debe haber seguridad
paraque el inversor pueda vencer
problemas institucionales, eso
es lo que esta frenando un mejor
aprovechamientodeesefondo.

El Estado
debe ser socio de
la sociedad... debe
aprender a trabajar
con la sociedad
civil y la empresa
privada

La paradoja es que tengamos
recursos publicos y no sean
invertidos. Es decir, tenemos un
Estado ausente y no solo oposi-
tores anticapitalistas.

Soninstituciones que solo el Esta-
dopuede arreglar. En ese sentido,
el Estadonoha cumplido supapel.

¢Quéhacemosentonces?
Hay que devolverle la pelota al
presidente Alan Garcia.

El drama es que los pobres no
estan viendo obras pese al cre-
cimiento, ¢{Por donde hay que
comenzar?
Elpuntodepartidaparaatacaresta
limitacién es serconscientedeque
no se resolverd el problema de un
dia paraotro. Dehecho, me parece
que hay avances. Unolo ve con el
volumen de inversion. Existe una
situacién mucho mejor que hace
apenas cinco aflos en términos de
la aceptacion en la opinién ptbli-
ca, por ejemplo, en el drea de con-
cesiones de energia y manejo de
bosques privados. Creo que ya es
historia el arequipazo. Cinco afios
despuésesmenos probablequese
llegue aesetipodesituaciones.

¢Creequehamejoradolapercep-
cién del peruano respecto a las
privatizacionesyconcesiones?

Si, me es dificil sefialar ejemplos
especificos y normas, pero lo veo
como una cosa general. Hay go-
biernos regionales interesados
en buscar inversion privaday los
gobiernos locales estin trabajan-
do en la simplificacién adminis-
trativa. La competitividad se estd
volviendo partedelanueva cultura
enel Pertl. Lamisma frasesobrela
reforma del Estado brotaa diario.

¢Y qué significa en concreto la
reformadel Estado?

Lo entiendo esencialmente como
untema delograreficiencia. Seha
aceptado la idea de que el Estado

COMER Y DEJAR COMER. “Es cierto que todos estamos preocupados por la ecologia... sin embargo, debemos ver
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como se hace esa lucha, quién esta argumentando y cuales son sus credenciales para ser un fiscalizador honesto”.

Labor del BCR impide caida abrupta del dolar

¢Estamos ante unagranposi-
bilidad de crisis internacional
que desacelere el crecimiento
mundial?

Posibilidad siquelahayylos ex-
pertos de mayor nivelen el mun-
doestanadvirtiendotal cosa. El
temaes siexiste laposibilidad de
unacrisis muy abruptay fuerte,
oque seamoderada. Cualquiera
delasdos opciones pueden dar-
se. Los optimistasnosonlosque
afirman que no habracrisis sino
los que sefialan que sihabra cri-
sis pero que no serafuerte.

¢Ylospesimistas?
Eselquecreequelacrisis sera
aguda.Loquenoveoesque
alguien hable de unacrisis que se
acerquealadelosafos 30.

¢Perosiun‘crack’ econémico?
Un ‘crack’ comodelos mas
fuertes que han habido de los
afos 50 paraadelante.

¢Y estocuanto afectaal Peru?
Enun caso fuerte puede haber
unamezclade caidaen precios
de muchas de nuestras expor-
taciones, alguin cierre de merca-
dosydisminuciéndelainversion
privada. No es el fin del mundo.
El problema viene cuando una
caidaasi afectaal sector finan-
cierolocal, porque entonces se
multiplica el efecto. Asies como
sucede conlacrisis afuera. Algo
asi puede pasar aca. Ahoraesta-
mos con mejores defensas que
enel98.

Enel 98, cerraronbancos...
Desaparecieron 10de25bancos.

¢{Ahoranoocurririaeso?
Ahoralasituacién delos bancos
es mucho mas fuerte, han empe-
zado a prestar mas gradualmen-
te. También, el BCR estacon
mucho mas capacidad. El pro-
blemadelBCResquelaleyno

le permite actuaren defensade
los bancos privados porque esta
prohibido de prestarles, excepto
que tenga unabuena cartera.

¢Veposibilidades deunacaida
abruptadeldolar?

Creo que el BCR excluye la posi-
bilidad de una caida abrupta. El
banco central hahecho evidente
suintencién de no permitiruna
caidaabrupta.

{Aveceselmercadoesmas
grande que el Estado?
Aveces, pero el BCR estacom-
prando 100 0 200 millones de
ddlares al dia. Entonces con
compras tan masivas impediria
una caida abruptadel ddlar. Sin
embargo, lo que puede darsees
unacaidagradual del délar que
seria dolorosa paramuchos. No
excluyo que deaquiatres o seis
meses estemos conunddlarde
2.90soles.

debe ser socio de la sociedad, que
tiene una serie de funciones que
todos queremos que cumpla pero
quepararealizarlasnecesitaapren-
deratrabajar conlasociedad civily
la empresa privada. Por ejemplo,
enla parte deinfraestructura debe
existir una intervencion de la em-
presa privada y, para poder cum-
plir con politicas sociales, el Estado
trabaja frecuentemente con ONG
que administran programas de
salud, educaciényotros. Estovarte-
niendoaceptacién, perofaltamas.

¢Quieredecirqueestacambiando
elpapeltutelardel Estado?

Existia como un tutelaje donde
el Estado estaba por encima, ma-
nejando como duefio u operador
de ciertos espacios. Pero ahora

se estd desacralizando al Estado.
Hayun concepto mas practicode
coémo debe ser el Estado y como
debe operar.

¢Perohayunfuerte componente
de corruptelaenel Estado?

Creo que se estd avanzando en
contra de la corruptela. Se estin
derritiendo los glaciales aunque
los tenemos para rato, es decir,
vamosatener corruptelas parara-
to. Definitivamente hayunnuevo
cuadrodealertaymecanismosde
fiscalizacién muchos mas agre-
sivos. Claro que hay una serie de
costos para la sociedad porque
existe un clima de denuncias no
disciplinadas. Es decir, ladenun-
ciase puedevolver uninstrumen-
to politico que haga dafio, que fre-

ne a muchos funcionarios cuan-
doquieren hacer sutrabajo.

¢Entonces se avanza contra la
corruptela olas denuncias para-
lizanal Estado?

No puedo medirlo pero mi intui-
cién es que ahora hay mas miedo
justificadoentrelos politicosyfun-
cionarios porque hay mas chance
de que se denuncien y castiguen
cosas. Sin embargo, la microco-
rruptela sigue siendo pan diario
en muchas areas del Estado. Ha-
cedosafios, junto con una colega,
hicimos un estudio de maestros
y médicos del sector piblico. Me
sorprendi6 que por donde ibamos
se hablaba de corrupcién en los
dos sectores. Hablaban de com-
prade puestos y nombramientos
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asicomodelrobo de medicamen-
tos. También habia una especie de
corrupcién mds blanda que era
robarle su tiempo al Estado y al
publico, porque no completaban
su jornada de trabajo o llegaban
tarde. Claroque el compliceendis-
tintos niveles es el Estado porque
noles paga. Hayunafrasefamosa,
me parece originariade Cuba pero
aplicable aqui: “El Estado hace co-
mosinos estuviera pagando, y no-
sotros hacemos como si estuviéra-
mos trabajando”. Esta esla mejor
forma de resumir la situacién en
ambos servicios.

¢Pararomper ese circulo es cru-
cial que los ciudadanos se invo-
lucren mas para exigir almmaestro
que cumpla con los nifios y al
médicoquecuidealpaciente?

La clave estd en despertar a los
clientes que son los padres de fa-

Es decir, lo
que tenemos que
hacer... [luego de
publicado el articulo
del presidente] se
llama reforma del
Estado

miliay el pablico delos hospitales.
Unespecialistaque trabaj6 con no-
sotros sugiri6 que un mecanismo
paraabrirlosojoseneltemaeduca-
tivo es evaluar la capacidad de lec-
turacolegio por colegio, distrito por
distrito. Ahoralos padresnotienen
ningunaideadela ensefianza que
lesdanasushijosenel colegio.

Pero también en esa historia del
péndulo, pasamos de un Estado
interventor a otro que practica-
mentedesaparecié deescena.
Creo que ha existido un debilita-
miento de muchasinstancias del
Estado que tienen que hacer un
servicio publico puro. En el 90,
el Estado se quebroy seintrodujo
la cultura de la semiprivatizacién
del Estado, donde se justificaba
que cobrara por todo. En las pos-
tas médicas y colegios te cobra-
ban, el INEI cobraba por sus servi-
cios. Enel INEI quedéel concepto
de hacer cosas por lo que pagala
gente, especialmente encuestas,
peronohacenbien el trabajodon-
denadie paga, comoesunabuena
estadistica dela produccioén agri-
colaounbuen censo.

¢Y nofuncioné lateoria del cho-
rreo?
Séqueestdimpregnadalaideade
que el chorreo no funciona. Que-
remos pensar mal.

¢Hay escepticismo porque no se
sienteelefecto?

Somos escépticos, hay unos cuan-
tos datos que parecen darlarazén,
pero esos no son datos compara-
bles por la forma en que se vinie-
ron haciendo estos estudios. Lo
que falta son encuestas de hoga-
res que ofrezcan resultados que si
sean comparables con encuestas
que se hicieron hace cinco o diez
afios atras. Yo sicreo que se ha ve-
nido dando en los dltimos tres a
cuatro afios una mejora, y sospe-
cho que esti agarrando més fuer-

za. Estipico que el mecanismode
chorreo demore porque primero
hay que crecer y luego viene pre-
cisamente el chorreo. Probable-
mente ya estd pasando ahora. El
crecimiento econémico se haace-
leradoenlostltimos dosafios.

El presidente Garcia denuncia
que hay grupos anticapitalistas,
que se oponen a la inversiéon
privaday estan camuflados con
nuevosropajes

Pocagentetiene un potencialmuy
grande para trabar, especialmente
cuando son politicos profesionales
que saben aprovechar argumen-
tos y movilizaciones con tremen-
dafuerza. Creoque hay que hacer
untrabajofinodeinteligencia por-
que por lo menos el piblico debe
conocer quién estd moviendo esa
opini6én. Ponerlos sobre la mesa
para confrontarlos abiertamente.
Preguntarles, ¢Usted como llegd
aestaconclusion? Yluego contras-
tarla coincidencia de esa posicién
y prédica con suantecedente poli-
tico. Es cierto que todos estamos
preocupados por la ecologia y es
justificado que haya gente dando
esalucha, sin embargo, debemos
hacer cierta fiscalizacién de cémo
sehaceesalucha, quién esti argu-
mentando y cudles son sus cre-
denciales para ser un fiscalizador
honesto. Queremos campeones
delmedioambiente perotenemos
queestar seguros que sean puros.

¢Y para todo esto, el articulo
del presidente Garcia tiene una
orientaciéncorrecta?

Si, me parece bien que se ponga so-
brelamesa este tema. Incluso esa
acusacion genérica que incluye a
gentecondistintamotivaciénydis-
tintos problemas mentales. Perosi
hay una categoria global aqui del
problema mentaly estd bien enfo-
carnos en eso. Hay que recordar
quehayungradodelegitimidaden
algunos de estos problemas men-
tales. Entonces sibien puedehaber
exageracién y mala intencién en
esa gente, si uno quiere atacar el
problema hay que reconocer don-
deexistaungradodelegitimidad.

El punto quiza es qué viene des-
pués de identificar al perro del
hortelano porque quien escribe
esoesquiengobiernaal pais.
Elpréximopasoesqueel Gobierno
defina su agenda. Es decir, lo que
tenemos que hacer, yesosellama
reformadel Estado. Surgen proble-
matrasproblema, comolacompra
depatrulleros, yluego se creala ofi-
cina contra la corrupcién. Enton-
cesuno verespuestasad hoc. Hay
laidea de que si se puede arreglar
muchoel problema peronose pue-
de hacer de golpe. Hay un proble-
ma de raiz en la estructura legal y
la cultura peruana quelohace mas
dificil. Hay que imaginar un Esta-
domuchomaiseficienteyjusto, ver
los mecanismos internos —como
cuandounodestapael capotedeun
carro— para encontrar cosas mas
de fondo y arreglarlas. Alli tiene
quever mucho con la cultura exce-
sivamente controlista. Una pauta
genérica para una nueva concep-
cién del Estado es el seméforo del
aeropuerto, que permite controlar
de formaaleatoriaynoal 100%. El
aparatoburocraticoestien funciéon
deuncontroldel100%, quenoper-
mitesupuestamentequenadaeste
mal. Justamente esa exageracién
a la bruta termina favoreciendo
a muchos mafiosos porque crea
oportunidadesdedarlesunavuelta
totalalas cosas. Alfinal esunteatro
porque creas los mecanismos de
control total pero no estas contro-
lando nada. Es como los guachi-
manesquetepidenel DNI paraen-
traraunedificio, esoes puroteatro.
JAquiénestin fiscalizando? Esaes
unaculturageneral.

¢Y nos quedamos en la superfi-
cialidad?

Enlaineficacia. Ese es un ejem-
plodeuntemadefondoquedebe
ser puesto sobre lamesa yver c6-
mo gradualmente puede ir cam-
biando. ]



