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What'’s News—

INTERNACIONAL

) _"{\ 1 indice Dow Jones se des-
A4 4 plomo6 ayer 360 puntos, ce-
rrando en 13.300 unidades,
mientras que el S&P 500 sufrio
una caida de 44 puntos, termi-
nando la jornada en 1.475. Las
caidas reflejan la persistencia
de los temores sobre el merca-
do crediticio, ademds de la de-
bilidad del dolar y los precios

récord del petroleo.
* * *

B Toyota anuncié la segunda
mayor ganancia trimestral de
su historia y elevo en 3%, a
US$14.840 millones, su previ-
sion de utilidades para su afio
fiscal que termina en marzo.
La automotriz japonesa, que se
apresta a su séptimo afio con-
secutivo de ganancias récord,
obtuvo utilidades de US$3.928
millones en el tercer trimestre,
11% maés que hace un afo.

* * *

W Visa pagard a American Ex-
press US$2.250 millones para
resolver una demanda entabla-
da en 2004, informaron fuentes
cercanas. American Express
habia demandado a Visa, Mas-
terCard y ocho de sus bancos
miembros por imponer reglas
que le habrian prohibido a las
instituciones financieras emitir
tarjetas de crédito a través de
America Express en EE.UU.

* * *

W Nasdaq pagard US$652 mi-
llones para comprar la bolsa
de Filadelfia, el tercer mayor
mercado de opciones de
EE.UU. y la bolsa mds antigua
de ese pais.

B General Motors registro

US$38.960 millones en pérdi-
das netas en el tercer trimes-
tre a pesar de extensos es-
fuerzos por recuperar su ren-
tabilidad. La pérdida es prin-
cipalmente el resultado de
una rebaja contable de
US$39.000 millones que la au-
tomotriz estadounidense
anuncio el martes. En Améri-
ca Latina, GM registro utili-
dades y ventas récord, con
una ganancia operativa de
US$340 millones.

* * *

B Coles, minorista australia-
no, anuncio que sus accionis-
tas aprobaron una oferta de
adquisicion por US$18.300 mi-
llones del conglomerado local
Wesfarmers.

* * *

W Merck revel6 que la vacuna
experimental para el VIH que
tuvo que ser cancelada en
septiembre por no ser efecti-
va, podria haber hecho a las
personas que la recibieron
mas susceptibles a infectarse
con el virus del sida. La far-
macéutica  estadounidense
analizo informacion de una
prueba con 3.000 pacientes y
encontrd que el grupo que re-
cibio la vacuna adquirio el
VIH a una tasa mayor que
aquellos que no la recibieron.

* * *

B ArcelorMittal, la sidertrgi-
ca mas grande del mundo, con
sede en Luxemburgo, acordd
comprar por US$674 millones
un 28% del fabricante de acero
China Oriental.

REGIONAL

DVSA invertirda US$10.000

millones este afo para
mantener estable su volumen
de produccion. La petrolera es-
tatal venezolana sostiene que
produce 3,2 millones de barriles
de crudo diarios, aunque otras
fuentes calculan mucho menos.

B Citgo, unidad estadouniden-
se de PDVSA, vendera sus ope-
raciones y activos de asfalto a
NuStar Energy, de Texas, por
US$450 millones.

* * *

B Gerdau, acerera brasilefa,
anuncio un alza de 7,6% en sus
ganancias de enero a septiem-
bre, a US$1.959 millones.

* * *

B Grupo Mundial Tenedora,
firma financiera de Panama,
adquirio las operaciones gua-
temaltecas de la aseguradora
estadounidense Cigna, por
unos US$6,8 millones.

B Cencosud, minorista chileno,
adquirird la cadena brasilefia
de supermercados GBarbosa
por US$380 millones.

* * *

B Holcim Apasco, empresa me-
xicana de materiales de cons-
truccion del grupo suizo Hol-
cim, invertird US$400 millones
en una nueva planta de cemen-
to en Sonora. La fabrica inicia-
ra operaciones en 2010.

* * *

B ArvinMeritor, fabricante es-
tadounidense de autopartes,
construird una fabrica en Mon-
terrey, México, que empezaria
a operar en mayo de 2008.

* * *

M Tenda, urbanizadora brasile-
fia recaudd US$347,5 millones
en una oferta publica inicial.
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El inversionista que esta transformando
sigilosamente la industria de los alimentos

Ha presionado a gigantes como Heinz, Kraft y
Cadbury Schweppes a reorganizar sus negocios

POR JULIE JARGON
THE WALL STREET JOURNAL

Nelson Peltz estd lleno de ideas
sobre como se deberian gestionar
las grandes companias de alimentos
del mundo. Fue él quien le dijo a
Cadbury Schweppes que deberia se-
parar su negocio de chocolates del
de bebidas como 7 UP y Dr. Pepper.
Ademds ha presionado a Kraft
Foods para que escinda unidades co-
mo los cereales Post y el café Max-
well House. A H.J. Heinz Co. le reco-
mendo que patrocinara un concurso
de hot-dogs. “.Por qué a Heinz no se
le ocurre una presentacion menos
engorrosa para los paquetes indivi-
duales de ket-
chup?”, se pre- "
gunta.

Imponiendo
demandas tanto
globales como
pequenas, este
inversionista
activista se ha
transformado
en uno de los
actores mas im-
portantes  del
sector de los ali-
mentos, influyendo en la forma en
la que millones de personas comen
todos los dias. A través de su hol-
ding Triarc Companies, Peltz es el
duefio de Arhy’s, la cadena de res-
taurantes namero 13 de Estados
Unidos por ventas. En los tltimos
dos afos, ha usado otro vehiculo,
un fondo de cobertura, para ama-
sar acciones en algunas de las com-
panias mds grandes de la industria
y presionar por cambios. Este fon-
do, Trian Fund Management, posee
5,3% de Wendy's International, cer-

Nelson Peitz

ca de 3,5% de Cadbury Schweppes y
4,3% de Heinz. Los que conocen
Trian aseguran que el fondo tam-
bién cuenta con casi 3% de Kraft
Foods, la segunda empresa de ali-
mentos del mundo por ingresos,
una participacion que actualmente
estd valorada en cerca de US$1.500
millones.

Incansable

Peltz, quien nunca termind la
universidad y que comenz6 cargan-
do duraznos y fresas para la com-
pafifa de distribucién de alimentos
de su familia, ha ejercido su in-
fluencia de manera audaz. Llama
regularmente a los ejecutivos para
pedir actualizaciones o presentar
sus ideas. “Hay semanas en la que
hablo con €l dos o tres veces”, dice
el presidente ejecutivo de Heinz,
William Johnson. “Incluso los fines
de semana y tarde en Ia noche”.

Si los ejecutivos ignoran sus lla-
madas pueden lamentarlo. A dife-
rencia de otros inversionistas acti-
vistas que escriben cartas al presi-
dente ejecutivo y después envian co-
pias a la Comision de Bolsa y Valo-
res de EE.UU. (SEC), Peltz es cono-
cido por enviar largas declaraciones
directamente a la SEC. Estos “libros
blancos”, como los llama, incluyen
planes para recortar costos, ajustar
el marketing y vender unidades pa-
ra que la compania se centre en sus
marcas mds fuertes.

En 1997, Peltz se hizo conocido
por pagar US$300 millones para
comprar el negocio de bebidas
Snapple de Quaker Oats Co. Con un
marketing fresco y nuevos produc-
tos. El y sus colegas revivieron a
Snapple y lo vendieron tres afnos
después a Cadbury, junto con va-

Plato lleno

Algunas de las participaciones del
fondo de cobertura de Nelson Peltz

Participacion Empresa
Valor
5,3%* Wendy's
US$150 mill. International
Fondo de
Cobertura  4,3%* H.J. Heinz
TRIAN US$623 mill.
3,5% Cadbury
US$945 mill. Schweppes
3%** Kraft Foods
US$1.500 mill.

*El holding Triarc de Peltz también vota por la
participacion de 4,5% que el fondo de cobertura
Sandell tiene en Wendy's, aumentando asf su parte
total a 9,8%; Trian también vota por el 1,7% que
Sandell tiene en Heinz. **Participacion no se ha
revelado publicamente. Fuentes: las compafias

rias marcas adicionales,
US$1.450 millones.

A principios de marzo, Peltz volo
a Londres para reunirse con el pre-
sidente ejecutivo de Cadbury, Todd
Stitzer, a quien conocia por el acuer-
do de Snapple. Segtin confirman am-
bas partes, durante un almuerzo
Peltz le dijo a Stitzer que su fondo de
cobertura ahora posefa acciones de
Cadbury. Entonces le pidio al presi-
dente ejecutivo que separara los ne-
gocios de bebidas y dulces. Stitzer le
pidi6 a Peltz que mantuviera un per-
fil bajo hasta que pudiera discutir el
plan con su junta. “Me dijo ‘sin pa-
peles blancos, por favor’”, recuerda
Peltz. Pocos dias después, Cadbury
anuncié que dividiria la compafiia.
El mes pasado, dijo que escindiria
su unidad de bebidas.

Las estrategias de Peltz podrian
tener un efecto profundo en una in-
dustria que hace tiempo se desem-
pefia por debajo de su potencial.
Ademds, intensificaria la compe-
tencia entre las empresas del sec-

por

tor, afirman los analistas. Ahora
que Cadbury se estd concentrando
en los dulces, podria convertirse en
un poderoso comprador o generar
una guerra de ofertas que involu-
craria a las estadounidenses Hers-
heyy Wm. Wrigley Jr.

Impulsada por el activismo de
Peltz, Heinz se ha lanzado a una
racha de ventas y estd amasando
una reserva de dinero en efectivo
que podria usar para adquisiciones.
Ahora que Peltz ha dirigido su mi-
rada a Kraft, se dice que esta pre-
sionando a la firma para que reduz-
ca su tamano y se concentre en sus
marcas mas fuertes. Eso, a su vez,
podria desatar una consolidacion
entre las companias globales de ali-
mentos.

De pronto, ayer Kraft agregd a su
junta directiva a dos directores que
cuentan con la bendicion de Peltz.
Pese a los altibajos del sector, el in-
versionista dice que le gusta la in-
dustria. “Las empresas de alimentos
tienden a tener marcas que produ-
cen un flujo de caja significativo, in-
cluso cuando se gestionan mal o la
economia es déhbil”, explica Peltz.

“Preferimos ser ricos”

Cuando Trian, su fondo de co-
bertura, invierte en una compaiia,
Peltz y sus aliados dicen que tratan
de trabajar con los ejecutivos para
mejorar las operaciones. “Siempre
le decimos a la gerencia y a los
miembros de la junta: ‘No estamos
aqui para avergonzarlos o para to-
mar su trabajo’”, dice Edward
Garden, el yerno de Peltz y uno de
los fundadores de Trian.

El inversionista asegura que no
busca obtener crédito por sus
ideas. “Uno de los dichos que tene-
mos es que preferimos ser ricos an-
tes que tener la razon”, dice. “Le
damos crédito a cualquiera que nos
genere dinero”.

Caida del dolar y alza del crudo, duna mezcla toxica?

Existen paralelos con los afios 70, pero la economia global es mds fuerte hoy. ;Adios al dolar como la divisa?

PoRr JOANNA SLATER
THE WALL STREET JOURNAL

Una mezcla toxica de un dolar
que estd en niveles historicamente
bajos y el petroleo acerciandose a
US$100 el barril, junto a la preocu-
pacion por las enormes pérdidas de
los bancos, provocaron un nuevo re-
mezon bursatil.

Ayer, el Promedio Industrial
Dow Jones cayd 360 puntos. Esta
baja de 2,64% borrd todo el aumento
que el indice habia acumulado des-
de la primera reduccion de las tasas
de interés realizada por la Reserva
Federal el 18 de septiembre.

Ademads, Wall Street estd nervioso
sobre cudnto dafio més puede causar
la crisis del crédito, la que ya ha pro-
vocado pérdidas multimillonarias en
las grandes firmas financieras.

Recuerdos de los afios 70

Sin embargo, hay algo mds que
inquieta a los inversionistas. El do-
lar y el petréleo se estin moviendo
en direcciones contrarias. Ademds,
el oro ha vuelto a superar la barre-
ra de US$800 1a onza. Se trata de un
coctel que recuerda a los cadticos
afnos 70, cuando Estados Unidos es-

cImparable?

Precio del crudo, contratos futuro a
un mes en la Bolsa Mercantil de
Nueva York.

US$100 por barril

Cierre de ayer:
90 US$96,37,
una baja de

80 US$0,33
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taba asediado por la inflacion, va-
rias recesiones sucesivas y un mer-
cado bursétil que no iba a ninguna
parte.

La economia global de hoy es
muy diferente a la de entonces. La
inflacion esta bajo control y, en ge-
neral, se confia en que los bancos
centrales mantendrdn esta situa-
cion. La economia estadounidense

muestra un crecimiento solido a pe-
sar de la debilidad del délar y los al-
tos precios de la energia que afec-
tan a los consumidores.

Aun asi, los paralelos estdn ahi.
Un temor es que se produzca una
amplia pérdida de confianza en el
dolar y en Estados Unidos, pais que
durante mucho tiempo ha sido el Iu-
gar favorito de otras naciones para
invertir sus reservas.

“Estamos en un momento criti-
co”, dice Jim O’Neill, jefe de la in-
vestigacion economica global de
Goldman Sachs. “En los tltimos
dias, el dolar se ha comportado de
una manera que sugiere que el mer-
cado estd poniendo a prueba su es-
tatus de la divisa de reserva”.

Ayer, el dolar sufri6 una abrupta
caida, bajando a un nuevo nivel his-
torico frente al euro. Poco después
de su creacion, la moneda de la zo-
na euro valia menos de un dolar.
Ahora, un euro puede comprar un
dolar y 46 centavos.

El petroleo, mientras tanto, se
estd acercando a los US$100 por ba-
rril. Hace so6lo unos afios, la mayo-
ria de los economistas habria pro-

A su manera, los Bancroft nombran a joven familiar a la junta

PoR MATTHEW KARNITSCHNIG
Y SARAH ELLISON
THE WALL STREET JOURNAL

La familia Bancroft enviara a uno
de los suyos a servir en la junta direc-
tiva de News Corp., pero solo tras dis-
cusiones internas casi tan hostiles co-
mo las que mantuvo la familia mien-
tras decidia si vender o no Dow Jones
& Co., la empresa de medios que publi-
ca THE WALL STREET JOURNAL.

Las conversaciones fueron tan in-
tensas, que la familia se paso de la
fecha limite de 30 dias bajo la cual
se le permitia nombrar a su propio
candidato, sujeto después a la apro-
bacion de News Corp.

Pero los Bancroft continuaron
discutiendo su eleccion. Aunque Ru-
pert Murdoch, duefio de News Corp.,
no impuso un nombre a la familia, si
restringié a quién consideraria, ve-
tando un candidato y evitando a otro
al pedir a los Bancroft que nombra-
ran a una mujer.

El resultado final no trajo méds
armonia a la familia. En lugar del
experto veterano del periodismo
que algunos miembros de la familia
y muchos periodistas habian espe-
rado, el repre-
sentante de la
familia serd Na-

talie Bancroft,
| una cantante de
Opera de 27 afios
que vive en Eu-
ropa. Segin ella
misma admite,
es relativamen-
te novata en el
mundo del pe-
riodismo y del
comercio. “Creo
que no nos hemos lucido con la ma-
nera en que hemos manejado esto”,
dice el abogado de la familia, Mi-
chael Elefante.

Para muchos en la familia Ban-
croft, enviar a un representante a la

T WL v

Natalie Bancroft

junta de News Corp. era una manera
de aliviar el dolor por la decision de
vender Dow Jones y THE WALL STREET
JourNAL. La empresa y el periodico
habian sido durante generaciones las
fuentes de la riqueza y el orgullo fa-
miliar. Algunos miembros de la fami-
lia se sentian avergonzados por haber
dado una imagen de indecision y fal-
ta de unidad durante el proceso de
venta, y ahora querian enviar un
mensaje al optar por un miembro de
la junta que reflejara su respeto por
los ideales periodisticos.

Sin embargo, el tiro les sali6 por la
culata. “Todo este triste y deplorable
episodio final es un fiasco”, dijo
Crawford Hill, miembro de la familia,
en un email a sus parientes. “iCon ra-
z0n perdimos Dow Jones!!”.

Bajo el acuerdo de fusion entre
Dow Jones y News Corp., Elefante y
Elizabeth Steele, miembro de la fa-
milia Bancroft, tenian 30 dias desde
el 1 de agosto para elegir a un repre-

sentante que se incorporara a la jun-
ta de News Corp., entre cuyos miem-
bros se encuentran José Maria Az-
nar, ex presidente del gobierno de
Espana y el legendario inversionista
Thomas J. Perkins.

“Todo este triste y
deplorable episodio final
es un fiasco”, se queja un
miembro de la familia.

El candidato preferido entre al-
gunos miembros de la familia era
Paul Steiger, hasta hace poco el di-
rector de THE WALL STREET JOURNAL.
Murdoch dio senales de ser sucepti-
ble al nombramiento. Pero el 5 de
agosto, Steiger rechazo la oferta de-
bido a varios proyectos en los que

de News Corp.

estd trabajando actualmente.

Tres semanas después vencio la
fecha. Todos los que participaron en
las negociaciones de fusion estaban
agotados tras meses de drama. Mu-
chos se fueron de vacaciones y otros
miembros de la familia no sabian
nada, de la fecha limite.

Con Natalie Bancroft, Murdoch
ha escogido a un miembro de la fa-
milia que tenia grandes reservas so-
bre la venta del negocio familiar. En
una carta que escribi6 en julio a su
familia, dijo que pensaba que Mur-
doch “no es la persona adecuada pa-
ra ser duefo de este periddico, pero
por otro lado, (...) con el falso orgu-
1lo que tenemos muchos de nosotros,
{nos merecemos seguir siendo due-
fios de este periddico?”.

Natalie Bancroft ain tiene que
ser aprobada por los otros directo-
res de la junta de News Corp. De
obtener luz verde, serd la primera
mujer en el directorio.

nosticado una dura recesion debido
a esos precios. La fuerte demanda
por parte de los paises emergentes,
la estrechez del suministro global y
la presion especulativa se estin
uniendo para empujar el crudo a te-
rritorios cada vez mds altos. A su
vez, el oro cerrd ayer a US$833 la
onza en la Bolsa Mercantil de Nue-
va York, su mayor nivel desde 1980.
Esto sugiere que los inversionistas
se estan refugiando en las supues-
tas bondades anti-inflacionarias de
ese metal.

La trayectoria de los tres activos
—el dolar, el oro y el petroleo—
apunta a una mayor inflacion. Sin
embargo, alin no hay senales que
sugieran un repentino brote infla-
cionario. En cualquier caso, nada
que se asemeje a los afos 70. De he-
cho, los precios al consumidor en
Estados Unidos registraron un alza
de 2,8% en los 12 meses terminados
en octubre.

Aumenta el pesimismo

Una de las gotas que contribuyo a
la més reciente caida del dolar fue
un comentario de un regulador chi-
no que sugiri6 que el pais debia com-
prar més euros. Pese a que €l no es
el encargado de la politica financie-
ra y que posteriormente corrigio sus
comentarios, lo cierto es que el mer-
cado se ha vuelto cada vez més pesi-
mista sobre las posibilidades del do-
lar debido a la desaceleracion de la
economia de Estados Unidos.

Por ahora, las noticias del declive
del dolar han sido bien recibidas por
los exportadores estadounidenses,
debido a que sus productos y servi-
cios se vuelven méds baratos en los
mercados extranjeros. La debilidad
de la moneda estadounidense tam-
bién ha ayudado a incrementar las
ganancias de las multinacionales de
ese pais. Esto porque el dinero que
ganan en otras partes del mundo en
otras divisas vale mds cuando se
vuelve a convertir a dolares. A su
vez, eso ha ayudado a impulsar el
precio de las acciones.

El problema es que si la caida
del dolar se acelera y se empie-
zan a ver sefiales de pdnico, po-
dria indicar una mayor pérdida
de confianza en la economia esta-
dounidense, lo cual perjudicaria
las acciones.




