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PROPUESTA DE MINISTRA PINILLA PIERDE PISO

El MEF no aceptara que las
mypes paguen impuesto nico

n Ministro de la
Produccioén hara
una propuesta
alternativa

AZUCENA LEON TORRES

Nila cerrada defensa de Susana
Pinilla al proyecto de ley gesta-
do en su despacho, ni los argu-
mentos de Luis Arias Minaya,
exjefe dela Sunat, sirvieron para
convencer al ministro de Econo-
mia, Luis Carranza, de aprobarla
creacion de un impuesto tnico
(monotributo) para las micro-
empresas familiares.

En ese sentido, trascendid
que son dos las razones de fon-
do que llevarian al ministro Ca-
rranza a oponerse cuando el te-
ma vuelva a ser discutido en el
Consejo de Ministros, probable-
mente hoy miércoles: la posibi-
lidad de que se genere una gran
evasiony el errado enfoque que,
asujuicio, tendriala propuesta,
pues parael MEF el incentivo pa-
ralaformalizacién de las mypes
no pasa necesariamente por un
aspecto tributario.

Pero, de hecho, este no serd
el iinico escollo que tendra que
pasar el proyecto de Pinilla (que
plantea cambios sustanciales a
la actual ley de mypes) antes de
que sea remitido al Congreso, ya
que el Ministerio de la Produc-
cién (Produce) también ha tra-
bajado una propuesta en parale-
lo que en breve serd expuesta an-
te todos los ministros y que tiene
un enfoque totalmente opuesto
al del Ministerio de Trabajo. Ast,

ENRIQUE CUNEO/ARCHIVO

SE DILATA. Las discrepancias que existen al interior del Consejo de Ministros retrasarian los cambios a la
actual ley de mypes, que segun el Ministerio de Trabajo deberian entrar en vigencia a partir del préximo afio.

ENPUNTOS

Planteamientos no son realistas

Elmonotributo consiste en
el pago mensual del 10% de
los ingresos portodo concepto
(IGV, ImpuestoalaRentay se-
gurosocial).

Seplantealacreaciondela
microempresa familiary se su-
giere mantener el tope de traba-

jadores portipo de empresa.

Parael Produce no seriarea-
listaque lamicroempresa fami-
liar no esté obligadaapagara
los familiares el salario minimo.

Laactual ley de mypes solo
atrajoa 25.291 empresas.

mientras este Gltimo plantea un
tope de ventas por segmentoyun
tope de trabajadores, el Produ-
ce busca uniformar el maximo
de ventas anuales (tanto parala
microempresa como para la pe-
quefiaempresa), ademasde pro-
poner que el pagode IGV seaen
fechade cancelacién del compro-
bante de pago. “Nosotrosactuali-
zaremos y daremos a conocer en
forma oficial nuestra posicién,
pues estd demostrado que los
actualesvalores tope de venta, de
150 UIT para la microempresa
(S/.517.500) y 850 UIT, para la

POR DISMINUCION DE AREAS

Produccion de arroz registra
una fuerte caida en agosto

IICosecha nacional de
papa, en cambio, crecié
en 33% segun el INEI.
Destac6 Apurimac

Ladisminucién dedreas cosecha-
das y el menor rendimiento del
cultivo provocaron quela produc-
cién de arroz ciscara disminuye-
ra considerablemente en agosto
comparada conladel mismomes
delafio pasado. Segin un reporte
del Instituto Nacional de Estadis-
tica e Informatica (INEI), la pro-
duccién de este cereal disminuyd
en 53,7% frente a la produccién
alcanzadaen el 2006.

Laregién que tuvo una mayor
contraccién en suproduccion fue
Lambayeque, donde se registro,
solo en el mes de agosto, una cai-
dade 98%. Pero muy cerca estu-
vieron otras regiones arroceras
como Piura (cayé 97%), Li-

a (60%), Ucayali (33,5%) y
Cajamarca (19,8%).

Sibien el comportamiento de
la produccién de arroz ciscara
fuenegativo, el del maiz amarillo
duro fue diferente, pues durante
el mismo mes alcanzé un volu-
men de produccién de 115.231 to-

NO PINTA BIEN.
Piura cayo estrepitosamente en 98% y 97 %, respectivamente.

LAS CIFRAS

56,9%

Aumentd laproducciénde gas
natural en el Cusco enagosto
por el desempefio de Camisea.

9,1%

Aumenté la produccién eléctri-
caendichomes. Lamayor pro-
duccién seregistro de Tacna.
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La produccion de arroz en las regiones Lambayeque y

neladas, ciframayoren10,9%ala
del mismo mes del 2006.

Las zonas productoras que
destacaron fueron San Martin,
que elevo en 159,1% su produc-
cién, y Lima (85,7%). Ambas re-
giones representan el 55,2% de
la produccién nacional de este
producto.

LAPAPAAUMENTA

Pero el maiz no fue el inico que
mejord. La produccién de papa
también tuvo un desempeiio

significativo. Segun las cifras
del INEI, se produjeron 124.248
toneladas en agosto, 33,8% mas
queen agosto del afio pasado.

E1INEI explica que el resulta-
do de una mayor produccién de
papa se debe a que aumentaron
las dreas cosechadas durante ese
mes. Apurimac se convirti6 en la
regién que obtuvo un meteérico
crecimiento al alcanzar un au-
mento de la produccién del tu-
bérculo de 265,7%. Otras regio-
nes productoras como Arequipa,
Icay Cajamarca también crecie-
ron: 68%, 59%y 2,7%, respecti-
vamente.

Otrasactividades comola pro-
duccién de aves, en cambio, tu-
vieron un crecimiento mas mo-
desto. Elinforme del INEI indica
que en agosto la produccién solo
aument6 2,4% con relacién a la
del similar mes del afio anterior.
Y tuvieron un crecimiento mas
notorio regiones como Ucayali,
conunalzade 35,2%, San Martin
(32,9%) y Pasco (31,5%).

En lo que respecta al aspecto
productivominero, el INEl infor-
mo que las regiones productoras
de cobre tuvieron un buen des-
empefioal generar quela produc-
cién nacional en agosto aumen-
tara en 35% respecto de la del
mismo mes del 2006. Destaca-
ron regiones como Puno (creci6
78,3%), La Libertad (39%), Pasco
(16,9%), Ancash (9,1%), Cusco
(8,2%)yMoquegua (5,6%). =

pequefia empresa (S/.2,93 mi-
llones), luego de cancelar IGV
y todos los gastos de insumos y
costos, no alcanzan para cubrir
el pago de sueldos minimos”,
explicé el ministro del sector, Ra-
fael Rey.

Y sihaydiferentes posiciones,
¢qué pasara con la propuesta de
Pinilla? Para Rey son dos los es-
cenarios: que el Ejecutivo siente
posicién porunadelasdosoque
ambas se integren (dentro de lo
posible) para que sea un solo tex-
toelque seenvieal Congreso”.

DEFENDERA PROPUESTA
Aunquelaposicién del MEF pare-
ce estar definida, el viceministro
de Empleo, Javier Barreda, confir-
mo que suministerio defendera
la creacién del monotributo. “Lo
queestdhaciendo el ministerioes
legislar partiendo delarealidad, y
el grueso dela masaa formalizar
seencuentraen el segmentodela
microempresa familiar. Por ello
la necesidad de plantear un me-
canismomasagresivoquealiente
suformalizacién”, anoto.
Barreda confia en que una
vez levantadaslas observaciones
efectuadas por algunos ministe-
rios, el proyecto reciba la aproba-
cién del Consejo de Ministros.
En ese sentido, detallé que ya
han efectuado algunas corridas
para elevar el tope anual de ven-
tas, que era un pedido puntual
del MEF. Y aunque no comenté
montos, agreg6 que este ird mu-
chomasalladelas 850 UIT, pues
para Carranza las ventas deben
nivelarse con las 3.000 UIT (S/
.10,35 millones) que considerael
Banco Mundial. [

EN EL 2008

Calidda llevara
gas natural
a mas distritos

La empresa de distribucién de
gas natural Calidda anunci6 que
buscard ampliar su cobertura en
el préximo afio llegando a nue-
vos distritos de Lima y Callao.
El gerente general de la empre-
sa, Ernesto Cordova, indic6 que
los distritos que estin proximos
aser beneficiados con la amplia-
ci6n de la cobertura son Jesus
Maria, Magdalena del Mary San
Miguel.

Asimismo, sefial6 que en es-
tos momentos realizan un estu-
dio de mercado con el fin de pla-
nificar un crecimiento ordenado
delasredes de gas natural. Cor-
dovacomenté quelaempresa ha
contratado ala consultora Apoyo
para que realice un nuevo estu-
dio cartograficode Limay Callao,
en el que se muestren las zonas
con potencial parael consumode
gasnatural.

Aunque sostuvo quelaexpan-
sién de este servicio se facilitaria
si los municipios simplificaran
los procedimientos para la ob-
tencién de autorizaciones a fin
deinstalar gasnaturaly, sobre to-
do, eliminaran los excesivos car-
gosalosusuarios.

Asimismo, en declaraciones
a la agencia Andina, Cérdova
explico que Calidda esta conver-
sando con el fondo Mivivienda
conelfindelograrquelasnuevas
viviendas construidas a través de
los programas del fondo incorpo-
reninstalacionesinternas parael
abastecimiento de gas natural.

“Sebusca quelas casasdelos
proyectos del fondo Mivivienda
ya tengan las conexiones de gas
natural y asi los propietarios de
estas viviendas gocen con los be-
neficios de este combustible, una
energia méslimpia, econémica,
seguray confiable”, acoté. ]

GRAN CONTAMINANTE DE JUNIN

Remediaran pasivo
minero de mas de
Ssetenta anos

Il Existen 6 interesados
en construccion de
planta que limpiara
aguas del tunel Kingsmill

Durante el primer trimestre del
2008 se iniciara la remediacion
de uno de los principales pasi-
vos ambientales generados por
laactividad minera antiguaenla
regiéon Junin: el tinel Kingsmill.
Esta operacién, cuya construc-
cién se realizd para desaguar
una operaciéon minera préxima
aMorococha, contintia vertiendo
aguas con 6xidode cobrealosrios
Yauliy Mantaro, pesea quela ex-
plotacién minera concluyé hace
miésde 50afios.

Enesesentido, el viceministro
de Minas, Felipe Isasi, indic6 que
la empresa Perti Copper, que se
encargara de explotar el proyecto
minero Toromocho —préximo a
Morococha—invertird US $24 mi-
llones enlaremediacién del area,
como partede sucompromiso pa-
raexplotar Toromocho.

Isasiinformé6quePertCopper

s
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INVERSION. Seran US$24 millones.

encargé alaempresa Amecdesa-
rrollar un estudio de factibilidad
parala construccién de una plan-
ta que elimine los desechos toxi-
cos que emanan del tinel Kings-
mill y devuelva al rio Yauli agua
no contaminada. El estudio con-
cluyéhaceun par de meses.
Elviceministro indicé, ade-
mds, que existen seis empresas
interesadas en el disefio de la
planta y su construccién: Bisa
(Pert), Cesel (Pert), Consor-
cio Earth Tech y Canadian En-
vironmetal and Metallurgical
Inc. (México-Canadd) , GyM
(Pert1), Hatch (Chile) y el Con-
sorcio NA Water System y Co-
sapi (EE.UU. y Perti). ]

devista

La traicidén del lider

David
Fischman

UPC

Estabantodosenlareuniénanual
de la empresa, esperando an-
siosos el discurso del lider de la
misma. Todos querian conocer
las novedades y prioridades para
el afio entrante. El lider empezd
a mostrar los excelentes resul-
tados econdémicos. Luego de los
aplausos pasé a contar los planes
a corto plazo. La gente estaba en-
tusiasmada, se percibia energia
en el ambiente. Como broche de
oro, el lider elogi6 al personal de

su empresa, explicoé que para él
su gente eralo mas importante y
que se sentfa orgulloso de que su
empresa hicierala diferencia con
susclientes,yaquelacalidaderalo
masimportante. Enesosmomen-
tos, laenergia paré en seco. Hubo
unos segundos de silencio en la
audiencia, seguidode unaseriede
aplausos de compromiso.

Yo asistia como consultor a es-
tareuniéonynoteniaideadeloque
pasaba. Pregunté alas personasa
mi costado. (Quéha pasado? ¢Por
qué el cambio de vibra? Sarcasti-
camente me respondieron: “jLo
mads importante son las perso-

nas!” “Esoniélselocree,acilaca-
lidad no tiene ningtin valor, noles
interesa, finalmente nadiele cree
que estd orgulloso de hacer la di-
ferencia con sus clientes, solo esta
orgullosodelasutilidades, estodo

loqueleimporta”.
Escenas como esta ocurren
frecuentemente. Los lideres

son bombardeados por las mi-
radasy oidos de sus seguidores,
similar a como en algunas opor-
tunidades los arboles son bom-
bardeados por los vientos hura-
canados. Silo drboles no tienen
buenas raices salen volando por
los vientos. Dela misma forma,

los lideres que no tienen buenas
raices de integridad, hacen volar
rdpidamentela confianza de sus
seguidores.

Cuando escribimos un texto
en Word, el corrector ortografi-
co resalta aquellas palabras que
no coinciden con su diccionario.
Cuando ellider habla, los subor-
dinados automadticamente re-
saltan aquellos contenidos que
no concuerdan con la realidad.
Cuandoellidernoactia coninte-
gridad genera una profunda des-
motivacién en su personal. Esta
desmotivacion no solo proviene
delaconfianzatraicionadadelos
seguidores, para algunos tam-
bién proviene de las proyeccio-
nes psicolégicas que hacemos.
Es muy facil proyectar en el lider
dela empresa, la figura paterna

omaternadeautoridad. Algunos
tienen la tendencia de buscaren
ellideral padre omadreideal que
aspiraban tener. Cuando toman
conciencia de que el lider no co-
incide con esa imagen idealiza-
da,lasensacién quesientenesde
un profundo dolor y decepcion.
Es como sinuestro padre nos hu-
biese traicionado.

Es muy facil caer en el negati-
vismoytratarde culparalliderde
todoslos problemas dela empre-
sa. Sin embargo, eso solo agra-
va los problemas. De nada sirve
conversar en los corredores de
la empresa sobre la falta de in-
tegridad del lider, sobre los pro-
blemas de la organizacién. Por
el contrario, mi consejo seria
quebusquereflejarensuireade
influencia, los valores que usted

quisiera que el lider tenga. Sea
un ejemplo de aquello que quie-
recambiar.

Enun estudio sobreliderazgo
hechoa20.000 personas, la inte-
gridad sali6 porlejos como el ras-
gomasimportantequedebetener
unlider. Siusted lidera una orga-
nizacién o un drea, tenga mucho
cuidado que lo que dice coincida
conloquehace. Siusted promue-
veunvalorounaestrategia, asegQ-
rese de cumplirla y de comunicar
asuorganizacién aquellos esfuer-
zos quehace paraalcanzarla.

Volviendo a la historia inicial,
es posible que el lider valore la
calidad y valore al personal, pero
quizas nadie sabe lo que hace al
respecto. Recuerde quela integri-
dad, ademds de ejercerla, debe ser
percibida por los constituyentes.m



