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EDITORIAL .1y -

“Algo estafallando enlafiscalizaciony cuidado de nuestro litoral, que haestado librado alos
caprichos delosalcaldes de los distritos riberenos. Eltemade fondo eslainercia, ineficaciae
irresponsabilidad de la Autoridad de Proyecto Costa Verde (APCV), creadahace 13 aios paraevitar
estos excesos, pero que enlapracticahahecho poco o nada”. EbiITORIAL DEEL COMERCIO /14 DEFEBRERO DEL 2007

iCosta Verde: qué desperdicio!

aactualsituaciondel circuitode playas dela Costa Verde
bien se puede resumir en dos palabras: jQué desperdi-
ciol Yesqueeseinmensoy privilegiadoespaciolimefio
convistaalmar, anillovial externode Lima, viene siendo
apenas utilizado en sus extraordinarias potencialidades.
Enprimerlugar se privaaloslimefios de gozar, probablemente
delmayorambiente ptiblicodelaciudad. Ensegundolugar, sedes-
aprovechanlas multiples posibilidades que ofrece en materia
deinversiony de proyectos de desarrollo fisicoy ambiental.
Nuestro Diario acaba de dar cuenta del calamitoso estado en
que se encuentran varios tramos delas pistas dela Costa Verde.
Hablamos delos baches, producto del alto transito por esa zona,
perotambién hayque decirlode obras malhechas, efectuadas por
salirdel paso, sin supervision técnica, aunque, seguramente, bien
remuneradas. Aellohabriaqueafiadirel pésimoestadodelostalu-
des, enciertos sectoresirresponsablemente abandonadosa pesar
delriesgo de derrumbes. Losinvolucrados en sumantenimiento
—lasmunicipalidades conjurisdiccién enla zona, el Concejo Pro-
vincial de Limayla Autoridad del Proyecto Costa Verde (APCV)-

¢REBROTE TERRORISTA O FUJIMONTESINISTA?

nisiquiera son capaces de ponerse de acuerdo paramanteneren
buenestadolalargafranjavial.

Proyectos paisajisticos, turisticos, inmobiliarios, recreativos,
culturalesyambientales, también reclamanunavoluntad politica
decambioquelosalcaldes sencillamentele niegan todo el iempo
aestegranespaciopublicode Lima.

El Concejo Provincial, que en febrero tltimo aprobé la nueva
visién que tendra la Costa Verde segtin un actualizado plan
maestro, tendria que tomar definitivamente la batuta: convocar
alainversion ptblica, privada o mixta, y comenzar a ejecutarlos
proyectosdedesarrolloqueaprovechenlasplayas,el mar, losacan-
tiladosylasterrazas. En coordinacién con el resto de autoridades
ediliciasyla APCV —quetodos integran—, podria formarincluso
uncomité promotor deinversiones enel rubromunicipal.

Repensarel sentidodela ciudad —poryparasus pobladores—es
unaurgencia. Peroesorequiereel compromiso delasautoridades
edilicias. Bien podrian empezar porla Costa Verde, hoy por hoy,
unfallido espaciointerconectado que, sin embargo, podria unir
variosdistritosyalavezser puntodeencuentrodeloslimefios. m

HUMOR PROFANO

Qué competitividad buscamos
sin investigacién cientifica

uede que a la hora de ajustar presupuestos, ciertas

empresas sacrifiquen momentineamente las partidas

correspondientes alainnovaciényal desarrollo (1&D).

Peroenun paiscomoelnuestro, niel Estadoniel sector
privadodeberian darse eselujo, despuésdelosvergonzosos indi-
ces de competitividad en que seubica el Perti.

Nada justifica que cuando la caja fiscal goza de una saludable
bonanza econémica, el Pertidestine apenas el 0,19 del PBI ala
investigacion, volviendo relativamente pobreynulo el accesoala
mismasinlasarticulacionesestructuralesy funcionalesentrelos
sectores productivosylasuniversidades.

Enefecto,lasuniversidadestienen queser canteras delainvesti-
gacionydesarrollo cientifico. Asi se evitaria quelos profesionales
peruanos siganemigrandoen buscade mejores horizontes.

Por su parte, el sector privado también puede hacer mucho por
innovary por elevarlos bajos niveles de competitividad. El Estado
deberiaalentaryreconocerlosesfuerzosdeestasempresassocial-
menteresponsables, paraquesuejemploseextienda. m
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Como combatir a
un viejo enemigo

Diego
Garcia-Sayan
Ex canciller

de la Republica
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rio revuelto, ganancia
de pescadores reza el
refran. Elrio, qué duda
cabe, estarevueltoenel
tema del terrorismo. Y en ello hay
pescadores inescrupulosos que
quieren ganarse alguito. Toda la
informacién publicada conduce
alainequivoca conclusién de que
los tiltimos atentados en Ocobam-
bayTayacaja, en donde perdieron
la vida valerosos policias, fueron
realizados por una maléfica
alianza denarcotraficantesyterro-
ristas. En esencia, el narcotrafico
valiéndose de los remanentes del
terrorismo alos que ha convertido
ensumilicia privada.
¢Quién tiene interésen disfra-
zar los ataques narcoterroristas y
reducirlos a “rebrote terrorista”,
a secas? ¢Es que se pretende en-
cubrir a alguien tratando de con-
fundiralaatencién pablica? Porel
biendel pais, estodebeaclararse.
Es conocido que desde hace
afioslazonadondeserealizaronlos
dos ataques —norte de Ayacucho,
Huancavelica, Apurimac, también
llamado VRAE- es ampliamente
conocida como corredor de narco-
traficantes. La policia realizé varias

del

Richard Webb

operaciones contraellosenlos tl-
timos meses, que han recibido es-
tasrespuestascomorepresalia. Sin
embargo, los que quieren confun-
dir hablan simplemente deun “re-
brote senderista” que, en realidad,
Se cae por su peso, pues son zonas
en las que los remanentes sende-
ristasexistierony perviven.

Més all4d de las especulaciones,
debuenaomalafe haydoshechos
claros y macizos. Primero, que el
narcotrafico acttia conimpunidad
en ciertas zonas del pais, haciendo
usoderemanentesdelterrorismo.
Segundo, que el tema del terroris-
mo es uno que merece atencion
permanenteyseria por partedela
sociedady de susinstituciones pa-
raevitar, en efecto, cualquier ries-
gode “rebrote”.

Paralo primero, esindispensa-
ble reforzarlalucha contra el nar-
cotréafico, sabiendo de antemano
que es un fenémeno poderoso y

El papel de la
sociedad es impedir
que vuelvan a existir
las condiciones
que permitieron
el nacimiento del
terrorismo

ILUSTRACION VICTOR AGUILAR

conmil tenticulos. El pais merece
quelasentidadesa cargo del com-
bateaestalacraarrojenresultados.
Resulta extrafio, yhasta sospecho-
S0,que paraesasvocesoscurasque
presentan los hechos criminales
recientes como “rebrote sende-
rista”, el narcotrafico no aparece
como un tema central a ser ataca-
do. Sospechoso, muy sospechoso.

En cuanto al terrorismo como
tema especifico, es cierto que la
sociedad debe prevenir seriamen-
te cualquier riesgo de “rebrote”.
¢Quéestapasandoenesteterreno?
Si fuera cierto que en ciertas uni-
versidades hay una preocupante
dindmica de reorganizacién poli-
tica, el papel dela sociedad en este
punto es impedir que vuelvan a
existirlas condiciones que permi-
tieron el nacimiento del terroris-
mo en nuestro pais. Por ejemplo,
si Sendero Luminoso viene reali-
zandolabor proselitistaenalgunas
universidades del pais, mucho po-
drahacerse en el propio plano poli-
tico para que esa prédica no tenga
ecoentrelos estudiantes. Ylomis-
mo se debe hacer en la poblacién
que mayor riesgo tiene de volver
aescuchar el canto de sirena sen-
derista, es decir, en la mas pobre.
Deben profundizarse y extender-
se, en este terreno, los programas
sociales que el Gobiernovieneim-
pulsando, yaumentarlainversion
publicaenesaszonas.

No hay que olvidar algunas es-
trategias fundamentales en la exi-
tosaluchacontraelterrorismo. Una
eslautilizacién correctay eficiente
delainteligencia. Otraes poneren
marcha programas dereinsercién
enlasociedaddeterroristasquetras
cumplir su pena, no encuentran
oportunidades para recomponer
sus vidas y acaban por regresar al
terror. Y, finalmente, seria buena
una reorganizaciéon profunda del
colapsadossistema penitenciario.

Y encuantoalnarcoterrorismo,
nodebemosolvidar quesetratade
un fendmeno internacional, que
trasciendelolocal. Porello, la fuer-
zapolicialymilitar sonfundamen-
tales en su combate, pero también
lainteligenciafinanciera (detectar
movimientos de dinero), la coope-
raciénentre paisesyunaestrategia
de sustitucién de cultivos efectiva.
Enfocar correctamente el tema
nos permitird enfrentar ambos
flagelos (narcotrafico y terroris-
mo) con éxito. m

ECOS DE LA CUMBRE IBEROAMERICANA

[.as caras de este continente
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as alld de las brava-
tas de Chavez y la
respuesta del rey,
se pueden sacar
algunas conclusiones importantes
sobre la Cumbre de Santiago, que
sedenominé porlasolidaridadyla
cohesion social. Esto demuestra
que los mandatarios ibéricos y
latinoamericanos han tomado
conciencia sobre la importancia
de lograr un desarrollo solidario y
con cohesién social. En este tiltimo
caso, loque se pretende es estable-
cer criterios para que el progreso
econémicoysocialnoseadesigual.
Insistimos en este tema porque
existen amplios sectores sociales
que no se han beneficiado con las
politicas econémicas aplicadas a
partir del denominado Consenso
de Washington, que si bien contri-
buyealaestabilizacionmonetaria,a
lanecesaria privatizacién ya ciertas
desrregulaciones para promover
lasinversiones nacionalesy extran-
jeras. Porotrolado, laaplicacién de
este consenso tiene limitaciones,
porquenoha podido superar diver-
sos problemas derivados de la ex-
clusiénymarginacién social.
Los estados, que deberian con-

tribuir conla solidaridad y la cohe-
sién social, se han convertido en
promotores del crecimiento, loque
en esencia no es negativo, y en ad-
ministradores delacrisis. Perohan
perdidocapacidad degestién social.
Porello, esnecesarialareformadel
Estado, masenunos paises queen
otros, paraqueejecute planesypro-
yectos de lucha contra la pobreza
y contribuya con el bienestar dela
poblacién. Esta tarea, que es fun-
damental, nola puede efectuarun
Estado minimo que carezca o ten-
gapocacapacidad degestién,como
tampocoun Estado de corte nacio-
nalista-populista, sinoen Estadode
bienestar, moderno, flexible, trans-
parente, por ende, democratico,
que aplique politicas en beneficio
delinterés general.

En reciente entrevista a El Co-
mercio, Marta Lagos, directora del
prestigioso Latinobarémetro, se
refiri6 al rol que debe desempefiar
el Estadoenel progresodeun pais.
No se trata de ser estatistas, esta-
mos muy lejos de esta posicion,
pero tampoco se puede aceptar
que se desentienda de su respon-
sabilidad social.

Otroaspecto destacablehasido
la decisién del Gobierno Espafiol,
que ha donado 1.500 millones de
euros para inversion de agua pota-
ble en América Latina. Esta medi-
da, desde el puntodevistade nues-

tro interés nacional, nos conviene
porque, por ejemplo, las ciudades
ypueblos de nuestra costaestinen
un desierto. Ademas, Lima tiene
una fuerte carencia de agua pota-
ble en diversosdistritos. Perolado-
naciénno basta. Esnecesario crear
una conciencia popular ahorrativa
para el uso racionalizado del agua
potable, un derechohumanoesen-
cialvinculadoalavidadetodos.
José Rodriguez Zapatero
anuncié que laayuda de Espafiaa
Latinoaméricaa partir del 2008 se-
r4de2.000 millones de euros, des-
tinados para planesde cooperacién
yasistenciasocial. Sostuvoquetan-
to las leyes como las politicas de
este pais tienden hacia el bienes-
taryla cohesion social. Dandouna
leccién de solidaridad, nohizo dis-
tingos ni fij6 condicionamientos
politicos, para quela colaboracién
espafiolaselleveacabo.
HacetiempoqueEspafiadejode
tenerun gobiernofascistayseruna
nacién imperialista. Esuna demo-
cracia parlamentaria, con institu-
cioness6lidas eimportante miem-
bro de la Uni6én Europea. Un pais
que promuevey apoyalademocra-
cia en el mundo. Una democracia
que ahoraen América Latina tiene
altibajos, con avances y retrocesos,
situacién que, en algunos casos,
puede favorecer la tentacién auto-
ritariadeciertosgobernantes.  m

Quizas, mas que burros, nos creemos zorros. Aprovechamos la mala imagen
del burdcrata indefenso para tapar nuestra complicidad en su ineficacia

‘Burrocracia’

® Quiereusted conocerlacara
delaineptitud, la desidia, la
falta de espiritu civico? Hay
dos formas. Una es mirar
a la burocracia nacional. Otra es
acercarseaunespejo. Alfinal, eslo
mismo, porquelaburocraciaesfiel
reflejode nosotros mismos.
Pienseendosrestaurantesveci-
nos. Enunoelservicioesatento,in-
teligente, simpatico; enelotro, des-
cuidado, sonso, lento, malgeniado.
¢Diria usted, vaya, casualidad, en
este sejuntaron todos los mejores
mozosdelatierrayen el otrotodos
los peores? ;O diria, mas bien, ha-

blando del buen establecimiento,
mira,québuenalaadministracién.
Susduefiossique saben comoma-
nejarunrestaurante?

En el Estado encontramos
ejemplos del efecto decisivo de la
calidad administrativa alli donde
Fe y Alegria se ha encargado de
administrar un colegio publico, y
con los mismos maestros contra-
tados por el Estado y los mismos
alumnos, aumenta el rendimien-
toysubenlas sonrisas delos alum-
nos. Aveces creoquesabemosmis
de ftbol que de manejar estados,
porque cuando pierde la seleccién

nacional, acertamosen criticaralas
directivasméas quealosjugadores,
pero cuando algo no se hace bien
en el Gobierno, periodistas, politi-
cosypublico pedimoslacabezadel
funcionario. Nadie sesiente duefio
ni responsable de lalabor del em-
pleado publico, y colectivamente
nos olvidamos que en una demo-
craciatodos somoslos propietarios
delestablecimiento, yquelas fallas
de gestién son necesariamente
nuestras.

La diferencia entre las buenas
y malas burocracias no es un se-
creto, y la entiende cualquier ge-
rente de recursos humanos. In-
cluso la entenderiamos cada uno
de nosotros si recorddramos que
casi todos hemos trabajado para

el Estado, o tenemos un padre, un
hermano, un tio, un sobrino, un
nieto, oun intimo amigo quees o
hasido burécrata. ¢Acasono sabe-
mos qué nos motiva para trabajar
bien? Si hoy fallan los servidores
publicos, ¢no serd porque no tie-
nenunsueldodecente, nopueden
estar confiados en que se respeta-
ralacarrera, ni que se reconocera
el mérito, ni que las promociones
serdn honestas? ¢Acasono busca-
mos el orgullo de ser buen profe-
sional y de servir a otros? Los bu-
rocratas provienen, en su mayor
parte, dela misma materia prima
que el gran niimero de peruanos
que destacan como profesiona-
les de empresas, emprendedores
en los conos o emigrados que se

vuelven altamente cotizados en el
extranjero.
Elburrodemodaeselmaestro,
aquien se le atribuye la bajisima
calidad dela educacién, eincluso
un bajo indice de competitividad
nacional. ¢Pero cuintos han he-
cho historia para recordar cémo
los maestros, luego de haber in-
vertido afios en prepararse parala
carrera, sufrieron el recorte de su
sueldo ala cuarta parte? Siluego
buscaron un segundo trabajo pa-
rasobrevivir,ycomoresultadode-
jaron de ser puntualesy de cum-
plir conla preparaciéon de clases y
la capacitacién, ¢no somos todos
los verdaderos burros? Quizas,
mds que burros, nos creemos zo-
rros. Aprovechamos la malaima-

gen del bur6crata indefenso para
tapar nuestra complicidad en su
ineficacia, que se produce cada
vez que nos conviene que el poli-
ciano aplique la ley con rigor, el
juez seincline a nuestro favor, se
contrate a un familiar en alguna
oficina estatal, se pasedeafloaun
hijoapesarde sus malasnotas, se
alargue el plazo para cumplir con
alguna regulacién, o se nos favo-
rezca enalguna compra. Nuestra
cultura del ventajismo estd detras
delalaxitudylaindisciplinaenlas
instituciones, y el costo dela ven-
tajaindividual es el mal colectivo
deun Estado ineficiente. Al final
del dia, el zorro termina siendo
burro; y cuando criticamos al bu-
rocrata, estamosrebuznando. m



