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What's News—

INTERNACIONAL

9

ArcelorMittal planea una
serie de alzas de precios
entre 6% y 9% en Norteamérica
y una cantidad no revelada en
Europa durante el primer se-
mestre de 2008, debido a los al-
tos precios del mineral de hie-
rTo y de la energia.
* * *

M Swiss RE, 1a mayor reasegu-
radora del mundo en términos
de primas, registro pérdidas
por US$890,9 millones en octu-
bre debido a su exposicion in-
directa a los créditos inmobi-
liarios de alto riesgo de
EE.UU. Sin embargo, la firma,
suiza mantuvo su pronostico
de ganancias para 2007.

* * *

W SABMiller, cervecera brita-
nica, hizo una oferta de adqui-
sicion por su rival holandés
Grolsch, valorandolo en
US$1.200 millones. Grolsch ca-
lifico la oferta como “sensacio-
nal”, ya que representa una
prima de 84% sobre el precio
promedio que sus acciones te-
nian en octubre.

* * *

B BBVA dijo que venderd su
participacion de 6,99% en Ibe-
ria por cerca de US$352 millo-
nes. La linea aérea espafola
es objeto de varias ofertas de
adquisicion.

* * *

B SNS Reaal, banco y compa-
nia aseguradora de Holanda,
acordd comprar los negocios
belgas y holandeses de la ase-
guradora suiza Swiss Life por
hasta US$2.260 millones.

Z

B Hewlett-Packard registro
ganancias de US$2.200 millo-
nes en su cuarto trimestre,
un alza de 28% en compara-
cion al mismo lapso del ano
anterior, gracias a la solidez
continuada en sus ventas de
computadoras.

* * *

W Amazon, minorista en linea
de EE.UU., anunci6 su primer
lector de libros electronicos,
un dispositivo llamado Kindle,
que costara unos US$399 y que
puede descargar de manera
inaldmbrica libros, blogs y pe-
riédicos. Amazon no cobrara a
los usuarios por permanecer
conectados a la Web constan-
temente.

* * *

B Crédit Agricole anuncio que
adquirié un 14,99% de Bankin-
ter por US$1.186 millones, ele-
vando asi su participacion en
el banco espanol a 19,53%. La
medida forma parte de la es-
trategia de la compaiiia fran-
cesa de servicios financieros
para expandirse en la region
del Mediterraneo.

* * *

B Olympus, fabricante japonés
de camaras y dispositivos mé-
dicos, ofrecera US$1.900 millo-
nes por la empresa britdnica
de instrumentos médicos Gy-
rus Group. La oferta supone
una prima de 58% sobre el pre-
cio que la accion de Gyrus te-
nia al cierre del viernes. La po-
sible compra forma, parte de la
estrategia de expandirse inter-
nacionalmente para mantener
su competitividad.

REGIONAL

erdau, productor brasilefio

de acero, firmo6 un acuerdo
para adquirir a la estadouni-
dense Quanex, un pacto valo-
rado en US$1.460 millones. De
concretarse, ésta serd la terce-
ra adquisicion de Gerdau en
EE.UU. este afo.

* * *

B BHP Billiton, minera aus-
traliana, y la filial chilena de
Pacific Hydro, también de
Australia, estudian la posibili-
dad de montar plantas eélicas
en Chile. De ser viable, las
plantas entrarian en operacion
a finales de 2009.

* * *

M Brasil anunci6 que invertird
US$28.000 millones en ciencia
y tecnologia durante los proxi-
mos tres anos en un esfuerzo
por impulsar su competitivi-
dad, dijo el presidente Luiz
Indcio Lula da Silva.

W ING busca duplicar sus acti-
vos en Latinoamérica a més
de US$100.000 millones entre
2008 y 2011. El grupo financie-
ro holandés acaba de comprar
Origenes, un fondo argentino
de pensiones.

* * *

B PDVSA, petrolera estatal ve-
nezolana, planea renovar una
linea de crédito de US$1.125 mi-
llones que vence en enero con
un grupo de 15 bancos liderados
por el francés BNP Paribas, se-
glin fuentes cercanas.

* * *

B Venezuela e Irdn firmaron
acuerdos que incluyen la crea-
cion de un banco para finan-
ciar proyectos bilaterales. Am-
bos paises han firmado un to-
tal de 187 acuerdos valorados
en US$4.600 millones.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

Cada vez mas ejecutivos del sector creen
que la produccion de crudo tiene un limite

Por RUSSEL GOLD
Y ANN Davis
THE WALL STREET JOURNAL

Cada vez mas personas clave en
la industria del petroleo estdn apo-
yando una idea que durante mucho
tiempo fue marginal: que el mundo
se acerca a un limite practico para
la cantidad de barriles diarios que
se pueden bombear.

Algunos pronostican que los pro-
ductores de crudo podrian alcanzar
ese techo tan pronto como en 2012.
Este limite aproximado —que dos al-
tos ejecutivos de la industria sitGian
en torno a los 100 millones de barri-
les diarios— estd muy por debajo de
la demanda que se proyecta para las
proximas décadas. La produccion
actual estd en unos 85 millones de
barriles al dia.

Ciertamente, el petroleo no se
acabard pronto. Y muchos expertos
en energia predicen que los elevados
precios del crudo aceleraran el desa-
rrollo de combustibles alternativos y
mejoraran la eficiencia energética.
Pero existen cada vez mds eviden-
cias de que la produccion de petroleo
crudo podria alcanzar una meseta
antes de que esas innovaciones
irrumpan a gran escala. Esto podria
dar inicio a una época de cortes de
energia, altos precios y feroz compe-
tencia por el combustible.

El actual debate es un giro im-
portante respecto a una antigua y
muchas veces ridiculizada nocion
conocida como la teoria del cenit
del petréleo. Los defensores tradi-
cionales de esta teoria, muchos de
los cuales no pertenecen a la indus-
tria petrolera o son gedlogos retira-
dos, argumentan que la produccion
de petrdleo pronto alcanzard su
maximo y entrard en un declive
irreversible. Una razon de ello es
que casi la mitad del crudo del
mundo ya ha sido bombeado. Pero
se han equivocado tantas veces que
su teoria ha sido degradada.

Los nuevos adherentes —que in-
cluyen a ejecutivos de petroleras oc-
cidentales y funcionarios o ex fun-
cionarios de los mayores paises ex-
portadores de crudo— no creen que

Futuro incierto

Los analistas no concuerdan sobre cuanto crudo se puede producir para 2030.

Produccidn, en millones de barriles diarios
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el estanque de petroleo esté medio
vacio. Sin embargo, comparten la
nocion de que se alcanzara un techo
en la produccion global de crudo,
aunque por razones diferentes: el
acceso restringido a los campos pe-
troleros, costos que no paran de cre-
cer y una geologia de exploracion
cada vez mds compleja. Ellos argu-
mentan que esto creard una meseta
en la produccion global, no un cenit,
lo que llevara a que la produccion se
mantenga relativamente estable,
Pero que no crecera ni caera.

Un techo a la produccion marca-
ria un cambio monumental en el
mundo de la energia. Desde 1965, la
produccion petrolera ha tenido un
crecimiento anual promedio de 2,3%,
seglin estadisticas reunidas por la
petrolera britdnica BP. Este creci-
miento estimuld la expansion econo-
mica global en la era posterior a la
Segunda Guerra Mundial.

Ejecutivos con dudas

En una conferencia realizada en
Londres el 31 de octubre, el presi-
dente ejecutivo de Ia petrolera fran-
cesa Total, Christophe de Margerie,
sorprendi6 a los asistentes al decir
que los prondsticos de produccion
de la Agencia Internacional de
Energia no eran realistas. La AIE,
un grupo independiente que sigue
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las estadisticas del sector y que tie-
ne fama de sobriedad, proyecta que
la produccion crecera entre 102,3
millones y 120 millones de barriles
al dia hacia 2030. Margerie afirmo
que incluso serd “dificil” lograr una
produccion de 100 millones de barri-
les diarios hacia 2030.

“Esta es la vision de la gente a la
que le gusta hablar de manera clara
y honesta, y que no sdlo trata de
complacer a los demds”, declaro ta-
jantemente. El ejecutivo dijo que
muchos campos se estdn explotando
a un ritmo que dafiard sus estructu-
ras geologicas, lo que limitard la
produccion futura mucho mas de lo
que la mayoria de la gente admite.
Ademds, algunos paises que tienen
grandes reservas no aprovechadas
estdn generando tantos ingresos de
su produccion actual, que sienten
que no necesitan desarrollar esos
campos. Esto pone otro limite a la
produccion.

Hace unas semanas, el presiden-
te ejecutivo de la petrolera estadou-
nidense ConocoPhillips se hizo eco
de estas conclusiones en un discurso
durante una conferencia en Wall
Street. “No creo que el suministro
supere los 100 millones de barriles al
dia”, dijo. “.De ddnde se supone que
saldrd todo ello?”.

Incluso algunos funcionarios de

los paises miembros de la Organiza-
cion de Paises Exportadores de Pe-
troleo pronostican limites, pese a
que la OPEP siempre ha insistido en
que es capaz de abastecer al mundo.
El presidente de Libya National Oil
Corp. también afirmé en la confe-
rencia de Londres que serd dificil
para el mundo producir més de 100
millones de barriles diarios. Por su
parte, el ex jefe de exploracion y
produccion de la petrolera nacional
de Arabia Saudita, Sadad Ibrahim
Al Husseini, afirmé que la falta de
ingenieros y equipos limitard la ca-
pacidad de aumentar la produccion
y mantener el ritmo de demanda de
la economia global. Ademas -dijo-
los campos recién descubiertos tien-
den a ser mas pequenos y mds difici-
les de desarrollar.

¢Exageracion?

Muchos en la industria todavia
descartan la idea de que existen ra-
Zones para preocuparse. “Yo no sus-
cribo la idea de que el suministro de
petroleo ya haya alcanzado su ce-
nit”, afirmé hace poco el presidente
ejecutivo de BP, Tony Hayward.

Los escenarios fatalistas acosan
al sector desde hace tiempo, pero
nunca se han materializado. “En los
afios 70, la industria del petroleo es-
taba convencida de que el precio lle-
garia a US$100 el barril en 1990 y
que necesitariamos gigantescas mi-
nas de petroleo de esquisto bitumi-
noso (para obtener petroleo encerra-
do en las rocas)”, dice Michael C.
Lynch, presidente de Ia consultora
Strategic Energy & Economic Re-
search Inc. Al final, esto no ocurrio.
Los nuevos descubrimientos dieron
inicio a una era de petréleo barato
que durd desde mediados de los anos
80 hasta fines de los 90.

Los expertos del gobierno de Es-
tados Unidos estdn mas optimistas y
pronostican que la producciéon mun-
dial llegara a 118 millones de barri-
les diarios hacia 2030. Sin embargo,
advierten que esto no se lograra si
paises ricos en recursos, como Vene-
zuela e Iraqg, no invierten suficiente
capital en sus operaciones.

Dubai se propone dominar el sector

POR STEFANIA BIANCHI

Y DANIEL MICHAELS
THE WALL STREET JOURNAL

DUBAI, Emiratos Arabes Unidos
— Dubdi tiene ambiciones de conver-
tirse en un protagonista en el merca-
do aeroespacial.

El emirato del Golfo Pérsico ha in-
tensificado la competencia en la in-
dustria global de las aerolineas. La
estatal Emirates Airline, fundada en
1985, ha hecho pedidos por 246 aero-
naves para sumar a su flota de 111
aviones, prometiendo poner ain mas
capacidad en las rutas intercontinen-
tales mas rentables.

Ahora, Dubdi ha puesto la mira
en un rincon del negocio aeroespa-
cial dominado por los gigantes occi-
dentales: el alquiler de aeronaves.
La semana pasada, la estatal Dubai
Aerospace Enterprise, lanzada el
afio pasado con un capital de
US$15.000 millones aportado por el
gobierno y el respaldo de la familia
gobernante Maktoum, compré 228

aeronaves de Airbus y Boeing Co. en
la feria aeroespacial de Dubai para
alquilarlos a aerolineas interesadas.
Los aviones, comprados por la filial
de alquiler de la empresa, DAE Ca-
pital, tienen un valor de catélogo de
US$28.700 millones, aunque los gran-
des clientes a menudo negocian des-

Ya tiene una aerolinea
en expansion y acaba
de lanzar una firma de
alquiler de aviones.

cuentos. “En 24 horas, DAE Capital
se convirtio en una empresa de al-
quiler de aeronaves y proveedor fi-
nanciero que ha hecho que el mundo
entero tome nota”, dice Bob John-
son, el presidente ejecutivo de la
matriz en una conferencia de prensa

poco después de firmar las érdenes.
El modelo de negocios de la com-
paiiia contempla que el alquiler de
aviones genere ingresos de
US$1.000 millones al afo para 2012,
aseguro el presidente ejecutivo de
DAE, Bob Genise, a la agencia de
noticias Zawya Dow Jones. Dubai
Aerospace, conocida como DAE,
también ha adquirido companias
de mantenimiento de aeronaves en
Europa y Estados Unidos por
US$3.900 millones. Asimismo,
anuncio planes para invertir varios
miles de millones de dblares en la
industria aeroespacial de India,
desde alquiler, mantenimiento y
aeropuertos a un centro de investi-
gacion y desarrollo aeroespacial.
Otras compafiias de Medio Oriente
también estdn fortaleciendo sus ne-
gocios de alquiler. Aviation Lease &
Finance Co., de Kuwait, y Oasis In-
ternational Leasing, de Abu Dhabi,
estan incrementando su demanda de
aviones, incluso si estos terminan vo-

aeronautico

lando en otras partes del mundo. Sin
embargo, las ambiciones de Dubai
podrian ser costosas. Los competido-
res y los observadores de la industria
dicen que DAE est4 entrando al nego-
cio durante lo que podria ser el techo
del auge global aeroespacial.

Dubéai también enfrenta compe-
tencia de rivales establecidos y con
mucho capital como International
Lease Finance Corp., una divisién
de la estadounidense de servicios fi-
nancieros American International
Group Inc., y GE Commercial Avia-
tion Services, o Gecas, division de
General Electric Co.

Se espera que el negocio de alqui-
ler de aviones crezca a medida que
las aerolineas y otros clientes buscan
expandirse sin el compromiso de
comprar sus propios aviones. Los
aviones alquilados representan cerca
del 35% de la flota mundial de 17.000
aviones, frente a 22% hace 10 afios,
seglin Ascend Worldwide Ltd., una
firma britanica de consultoria.

Citigroup necesita coronar a un nuevo rey, pero no encuentra al candidato ideal

Por ROBIN SIDEL
THE WALL STREET JOURNAL

Citigroup Inc. tenia un principe,
pero ahora necesita un rey.

Mientras el conglomerado finan-
ciero estadounidense trata de encon-
trar a un nuevo presidente ejecutivo
para sustituir a Charles Prince, se es-
t4 haciendo cada vez mas evidente lo
dificil que serd encontrar a un candi-
dato ideal para liderar a Citigroup en
medio de los veleidosos mercados fi-
nancieros y que rescate a una institu-
cion que se ha quedado detrds de sus
rivales. Y eso estd repercutiendo en
el precio de sus acciones.

Ayer, la accion de Citigroup ca-
y0 un 6% a US$32 después de que un
influyente analista rebajo su reco-
mendacion a “vender” frente a
“mantener”, basandose en lo vul-
nerable que es el banco a las dreas
de los mercados de crédito que en-
frentan una enorme presion. “La
falta de liderazgo a estas alturas de

la legendaria historia de Citi no po-
dria haberse producido en un peor
momento”, escribié ayer en un in-
forme el analista de banca de Gold-
man Sachs
Group Inc., Wi-
lliam Tanona.
La busqueda
lalleva a cabo un
comité que inclu-
ye a los miem-
bros de la junta
Richard  Par-
| sons, presidente
de Time Warner
Inc.; Franklin
Thomas, ex pre-
sidente ejecutivo
de la Fundacién Ford; Alain Belda,
presidente ejecutivo de Alcoa Inc.; y
el ex secretario del Tesoro de Estados
Unidos, Robert Rubin, quien fue
nombrado presidente de la junta des-
pués de que Prince renunciara a prin-
cipios de mes. El comité se reunio

Vikram Pandit

ayer a través de una conferencia tele-
fonica, seglin fuentes cercanas.

A la hora de especificar las califi-
caciones que requeriria el nuevo pre-
sidente ejecutivo de Citigroup, Rubin
no se atrevié decir que el candidato
tendria que tener un historial en el
sector bancario. En lugar de eso re-
saltd la necesidad de alguien con
“una fuerte concentracion internacio-
nal” que “pueda relacionarse con la
globalizacion de esta institucion”.

En la industria bancaria, la espe-
culacion se centra en torno a una lis-
ta corta que incluye a:

Robert Willumstad: El ex director
de operaciones de Citigroup fue pasa-
do por alto cuando el banco nombroé a
Prince como presidente ejecutivo.
Willumstad lanz6 una firma de capi-
tal privado llamada Brysam Global
Partners y anteriormente se encarga-
ba de los negocios para, el consumidor
de Citigroup. El ejecutivo goza de una
buena reputacion entre los emplea-

dos del banco. Sin embargo, tiene
menos experiencia en las operaciones
de Wall Street del banco.

Robert Diamond Jr.: El presiden-
te de Barclays PLC transformo a la
unidad de mercados de capital del
banco britanico en un lider en la com-
praventa de productos de crédito, di-
visas, materias primas y tasas de in-
terés. Pero tiene poca experiencia en
la gestion de un sistema de banca mi-
norista. Cuando se le pregunto por el
cargo la semana pasada, Diamond
respondi6: “Estamos atravesando
por mercados muy dificiles actual-
mente asi que estoy muy contento
donde estoy”.

Josef Ackermann: El presidente
ejecutivo de Deutsche Bank tiene ex-
periencia dirigiendo un banco global
luego de pasar 18 afios en Credit Suis-
se y 11 afos en Deutsche, banco que
ha presidido desde 2002. Ackermann
ha renovado la firma para enfocarse
en tres dreas centrales: banca de in-

version y corporativa global, gestion
global de activos y banca minorista y
privada en Europa. Sin embargo,
Deutsche Bank es mucho més peque-
1o que Citigroup y queda por verse si
el ejecutivo querra aceptar un traba-
jo tan exigente.
Ackermann pre-
firio no comentar
al respecto.

James  Di-
mon: El presi-
dente de J.P.
] Morgan Chase &
_’,, | CO seria la op-
> 4% cion natural para
el ¥ ,}';‘ el empleo, ya que
e s (]

alguna vez fue
Bob Willumstad

;..E'e

considerado el
sucesor del ex
presidente de Citigroup Sanford
Weill. Pero este no es el momento
adecuado para Dimon, quien ha re-
cortado costos y ha invertido mucho
en J.P. Morgan.

Vikram Pandit: Contratado por
Citigroup a principios de afo, cuan-
do el banco comprd su fondo de co-
bertura Old Lane, Pandit estd a car-
go de la division de banca de inver-
sién y los negocios de inversiones al-
ternativas. Este ex ejecutivo de
Morgan Stanley no tiene un historial
en la banca de consumo, ademds, su
breve trayectoria en Citigroup impli-
ca que atn no ha recabado suficiente
apoyo en la firma.

Fred Goodwin: El presidente eje-
cutivo de Royal Bank of Scotland
Group PLC, el segundo banco del Rei-
no Unido por valor de mercado, tiene
experiencia en banca de consumo,
pero poco conocimiento sobre como
dirigir un banco de inversion. Su re-
putacién ha crecido en los tltimos
afios, ayudada por su exitoso lideraz-
go de un consorcio que compro a ABN
Amro este afio. Un vocero de RBS no
comento al respecto.




