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What's News—

INTERNACIONAL

‘q\l indice de la Bolsa de
A 4Shanghai registr6 ayer
una caida de 4,4%, en parte de-
bido a una serie de medidas
del gobierno que buscan en-
friar la especulacion. El indice
se ubica un 18% por debajo de
su récord historico alcanzado
en octubre. Sin embargo, los
analistas son reacios a afir-
mar que esto marca el inicio
del fin de dos afios de auge
bursatil en el pais.

* * *

B Air France-KLM informo
que Ias ganancias de su segun-
do trimestre fiscal llegaron a
los US$1.090 millones, casi el
doble que en el mismo lapso de
2006. La aerolinea franco-ho-
landesa se vio favorecida por
el fuerte crecimiento en el tra-
fico de pasajeros y recortes de
costos.

* * *

B Imperial rechaz6 una ofer-
ta de la division bancaria del
gigante ruso Gazprom, que
buscaba comprar una partici-
pacion de 25% en la petrolera
britanica, parte que estd va-
lorada en unos US$300 millo-
nes. La decision hizo que el
precio de la accion de Impe-
rial cayera 8%.

* * *

B Samsung anuncio que in-
vertird, US$2.220 millones en
expandir su capacidad de pa-
neles de cristal liquido para
satisfacer el aumento de la
demanda de televisores de
pantalla plana. El fabricante
sudcoreano dijo que realizara
la inversion en 2008.

>

B Arcelor Mittal anunci6é un
plan para aumentar su presen-
cia en los mayores mercados
asidticos: China e India. La
mayor sidertrgica del mundo
en términos de capacidad de
produccion dijo que estd en
conversaciones con los accio-
nistas de China Oriental
Group, productora de hierro y
acero, para aumentar su parti-
cipacion en esa compania,
ademas de un posible acuerdo
de cooperacion.

* * *

M Cnooc, petrolera china, esta,
considerando adquirir una
participacion en dos bloques
que Shell tiene en Nigeria, se-
glin una fuente al tanto. La
petrolera anglo-holandesa pre-
vé vender US$9.000 millones
en activos en 2007. Un porta-
voz de Cnooc no quiso hacer
comentarios.

* * *

B Caja Madrid compro a Dis-
tribucion Integral Logista y
BBVA una participacion de
13% en la aerolinea Iberia, por
unos US$683 millones. La fir-
ma espafiola de servicios fi-
nancieros ya poseia un 10% en
Iberia.

* * *

B Sports Direct, el mayor mi-
norista britdnico de articulos
deportivos, registrd una caida
de 16% en sus acciones, tras la
eliminacion de la seleccion in-
glesa de fatbol en las eliminato-
rios para el Campeonato Euro-
peo de 2008. La firma dijo que
su ganancia anual podria ser
menor a la de 2006.

REGIONAL

1 presidente de Ecuador,

Rafael Correa, dijo que
creara un grupo para tratar
con la petrolera china Sino-
pec el alza de los impuestos
de 50% a 99% sobre las rega-
lias en sus proyectos en el
pais. El presidente resto im-
portancia a la posibilidad de
que la empresa china lleve el
caso a los tribunales interna-
cionales, diciendo que estas
instituciones benefician a las
multinacionales.

* * *

M Brasil espera convertirse en
uno de los 25 mayores exporta-
dores del mundo en los proxi-
mos tres afios, segiin el gobier-
no. Este afio, las exportaciones
brasilefas alcanzaron un ré-
cord de US$157.000 millones y
se espera que el proximo afno
suban 10%. Para 2010 el pais
representaria un 1,25% del co-
mercio mundial.

M Electra, grupo minorista me-
xicano, anunci6 que venderd
autos fabricados por la automo-
triz china FAW a partir del pro-
Xximo afio. Las dos empresas
también invertirdn US$150 mi-
llones para construir una fabri-
ca en Michoacan.

* * *

M La produccion petrolera de
Pemex, estatal mexicana, se
redujo en octubre de 3,16 millo-
nes de barriles al dia a 3 millo-
nes. La compaiia atribuy6 la
culpa a las tormentas que gol-
pearon a sus instalaciones.

CORRECCION Y AMPLIACION

El 21 de noviembre se dijo que
la Oficina de Presupuesto del
Congreso cree que el crecimien-
to potencial de EE.UU. es 2,9%.
La cifra correcta es 2,7%.

Envte sus comentarios a:
americas@wsj.com

El empresario australiano que desafia a
las grandes compaiias mineras del mundo

POR PATRICK BARTA
THE WALL STREET JOURNAL

PERTH, Australia—BHP Billiton
Ltd. estd muy ocupada tratando de
convencer a los inversionistas para
que respalden su oferta de
US$124.630 millones por su rival mi-
nero Rio Tinto PLC.

Pero también enfrenta otro desa-
fio: Andrew “Twiggy” Forrest.

Este empresario australiano trata
de explotar una de las minas de mi-
neral de hierro mas grandes del mun-
do y desafiar asi el control que BHP y
Rio ejercen sobre esta industria. Si
Forrest tiene éxito, podria socavar al-
gunas de Ias sinergias de un acuerdo
entre BHP y Rio. Ademds, podria
contribuir al enfriamiento de los pre-
cios del mineral de hierro, un ingre-
diente clave en el acero y una de las
materias primas cruciales en el auge
economico de China.

Fortescue Metals Group Ltd., la
compaiiia de Fo-
rrest con sede
en Perth, co-
menzo el nuevo
proyecto minero
en 2006. La em-
presa  espera
producir 45 mi-
llones de tonela-
das de mineral
de hierro al afio.
Las primeras
entregas a Chi-
na estan previs-
tas para mayo de 2008.

Mas adelante, la compaiia pre-
tende expandir la produccion en
hasta 200 millones de toneladas al
ano, el doble de lo que actualmente
produce BHP. La idea de Forrest,
de 46 anos, es convertirse en un
protagonista importante en una in-
dustria que hoy estd dominada por
tres grandes empresas: BHP, Rio
Tinto y la brasilena Companhia Va-
le do Rio Doce SA (CVRD). En con-
junto, las tres controlan cerca de
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75% del comercio internacional de
mineral de hierro.

Compartir trenes

El 15 de noviembre, Fortescue
anuncio que habia descubierto 1.000
millones de toneladas de mineral de
hierro en la parte occidental de Aus-
tralia. Esto se suma a los 2.700 millo-
nes de toneladas que la empresa ya
ha identificado.

Al dia siguiente, Forrest presento
una solicitud ante las autoridades de
competencia de Australia para
transportar una parte de su mineral
de hierro en lineas ferroviarias con-
troladas por BHP y Rio Tinto. Tam-
bién pidio a las autoridades evaluar
una potencial fusién entre ambas
empresas sobre la base de que po-
dria ser anticompetitiva.

BHP y Rio Tinto se resisten a la

idea de compartir sus lineas de
tren, las cuales utilizan a plena
capacidad. BHP ademds dice que
sus accionistas deberian benefi-
ciarse plenamente de una infraes-
tructura que ha sido costeada por
la propia compania.

Pese a sus ambiciosos planes, la
empresa de Forrest todavia tiene
que demostrar que es capaz de en-
tregar cantidades importantes de
mineral de hierro. Algunos analistas
sospechan que el empresario simple-
mente trata de aprovecharse de la
situacion para impulsar el precio de
las acciones de Fortescue.

4Apoyo chino?

Sea como sea, la semana pasada
las acciones de Fortescue se dispa-
raron casi 20% en la bolsa australia-
na. Asi, Forrest, que es el mayor ac-

cionista de Fortescue, obtuvo ganan-
cias de US$900 millones en un so6lo
dia, aunque estas utilidades de mo-
mento s6lo sean sobre el papel.

Esta semana, la accion cayo des-
pués de que la firma anunciara que
se habia excedido en costos y de que
la agencia Standard & Poor’s reba-
jard de BB— a B+ la calificacion de
riesgo crediticio de Fortescue.

Esta volatilidad de mercado
muestra como el mineral de hierro
se ha vuelto el centro de un poten-
cial acuerdo entre BHP y Rio Tin-
to. El gobierno chino teme que una
mayor consolidacion del mercado
de mineral de hierro lleve a pre-
cios mas elevados lo cual amena-
zaria el crecimiento de los fabri-
cantes de acero. Esto podria llevar
a que China apoye a recién llega-
dos como Forrest.

Bajar los precios

Los analistas sostienen que Ia
confluencia de jugadores nuevos co-
mo Forrest podria alterar el paisaje
competitivo de un mercado que es
crucial para el eventual acuerdo de
BHP y Rio.

“Lo tltimo que quieren (las em-
presas de mineral de hierro) es te-
ner a otro proveedor que se meta en
su territorio”, dice Gavin Wendt, un
analista de recursos naturales de Ia
firma australiana Fat Prophets. Pe-
ter Arden, un analista de la firma
de inversiones australiana Ord Mi-
nett, afirma que “una vez que (Fo-
rrest) comience a ser grande, real-
mente comenzard a amenazar” a
los otros productores de mineral de
hierro, ya que contribuird a bajar
los precios del metal.

La mayoria del mineral de hierro
que se exporta proviene actualmen-
te de dos lugares: Brasil y la desola-
da region occidental de Australia co-
nocida como Pilbara. BHP y Rio
Tinto dominan Pilbara, mientras
que CVRD domina Brasil.

Por fin, buenos augurios para Sony

El repunte en las ventas de la PlayStation 3 mejora las perspectivas del grupo

Por YUKARI IwATANI KANE
THE WALL STREET JOURNAL

Las débiles ventas de la consola
de videojuegos PlayStation 3 de
Sony Corp. han perjudicado el de-
sempefio de la accion del conglome-
rado japonés de productos electroni-
cos y medios de comunicacion. Ulti-
mamente, sin embargo, ha salido un
rayo de luz en el negocio.

Sony anuncio un alza de las ventas
de la PS3 en Estados Unidos, Europa
y Japon después de que la empresa
redujera el precio de su modelo més
caro a mediados de octubre y lanzara
este mes un modelo més barato con
un disco duro méds pequero.

Pese a que la reestructuracion de
su negocio de electronicos ha empe-
zado a rendir frutos antes de lo espe-
rado, la accién de Sony subi6 ayer
0,6% en la Bolsa de Tokio para cerrar
en 5.260 yenes, 12% por debajo del ni-
vel del 1 de abril.

Esto se explica, en parte, porque
la bolsa japonesa en general ha su-
frido un declive ante las preocupa-
ciones provenientes del ajuste credi-
ticio en EE.UU. y por el fortaleci-

miento del yen, que reduce el valor
de las ventas de Sony fuera de Ja-
pon. Desde fines de marzo, el Pro-
medio Nikkei 225, el indice de refe-
rencia de la Bolsa de Tokio, ha des-
cendido 14%. El jueves, subi6 0,3%.

Los analistas estdn optimistas
acerca de las perspectivas de la em-
presa, aunque una de sus grandes
preocupaciones ha sido la falta de
demanda por la PS3, uno de los pro-
ductos estrella de Sony.

La PS3, que contiene tecnologias
sofisticadas como un reproductor de
discos Blu-ray y un poderoso procesa-
dor, se lanz6 hace un ano en medio de
grandes expectativas. Sony invirtio
grandes sumas para producir una
consola digna de reemplazar a la
PlayStation 2, que habia dominado la
industria de los videojuegos durante
los 1ltimos 10 afos.

La estrategia, sin embargo, no
funciono, puesto que el producto fi-
nal llegé a costar US$599, mds de lo
que los consumidores estaban dis-
puestos a pagar. Sony tampoco logro
disefiar juegos atractivos y termin6
cediendo terreno a la Xbox 360, de

Microsoft Corp., lanzada un afio an-
tes, y a la consola Wii, de Nintendo
Co. Las consolas de ambos rivales
son significativamente mds baratas.

Después de perder participacion
de mercado durante meses a manos
de Microsoft y Nintendo, Sony reba-
jo en US$100 el precio de su PS3 mas
cara, que cuenta con un disco duro
de 80 gigabytes. Este mes, la empre-
sa lanzo un nuevo modelo de 40 gi-
gabytes por US$399.

Los resultados preliminares son
prometedores. Sony informé que las
ventas de unidades casi se han tripli-
cado en EE.UU., comparado con an-
tes de las reducciones de precio.
También reportd una fuerte demanda
en Europa. En Japon, la firma de
mercado Enterbrain Inc. reportd que
las ventas de unidades de la PS3 su-
peraron por primera vez a las de la
Wii en la semana que concluyo6 el 11
de noviembre. Enterbrain dijo que la
PS3 sigui6 derrotando a la Wii en la
semana que termin6 el 18 de noviem-
bre. “Es positivo”, dice David Gibson,
analista de Macquarie Research. Pe-
ro el analista advirtio que no hay que

¢Nuevo comienzo?

Precio diario de la accion de Sony,
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ser demasiado optimista. Gibson es-
pera que la accion de Sony suba mas
de 10% en los proximos 12 meses.

Sony ain tiene grandes desafios
por delante. Si bien las ventas de la
PS3 estin repuntando, tanto la
Xbox 360 como la Wii siguen ven-
diendo més. A fines de septiembre,
Sony habia vendido cerca de dos
millones de unidades desde el 1 de
abril, menos de una tercera parte
de las ventas de la Wii, de Ninten-
do. Mientras tanto, Microsoft ha
enviado mds de 13 millones de uni-
dades de la Xbox 360 desde su lan-
zamiento hace dos afios.

Una cadena de comida rdapida prospera rompiendo todos los dogmas de la industria

POR JANET ADAMY
THE WALL STREET JOURNAL

Las vallas publicitarias de la cade-
na estadounidense de comida rapida
Chipotle Mexican Grill Inc. tienen
una particularidad. Nunca muestran
un burrito.

“Uno no puede hacer el burrito
perfecto para todos”, dice William
Espey, el gerente de servicios creati-
vos de la compania. En cambio, la ca-
dena solo muestra a los burritos, su
plato insignia, envueltos en papel alu-
minio. “si lo mantiene envuelto, es el
burrito perfecto”.

Chipotle quizds se ha convertido
en la cadena de comida répida mas
exitosa de Estados Unidos en los tlti-
mos anos al rechazar casi todas las
técnicas que hicieron a la industria lo
que es hoy. No hace publicidad en te-
levision. No otorga franquicias. Tiene
algunos de los costos de ingredientes
mé4s altos del mercado y a sus ejecuti-
vos no les preocupa que los clientes

El poder del burrito

Las acciones de Chipotle Mexican Grill
cerraron el miércoles a US$123,34, un
alza de 116% en lo que va de afo:
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esperen hasta 10 minutos en filas que
a veces salen del local a la calle.

El precio de la accion de Chipotle
se ha duplicado en los Gltimos 12 me-
ses, convirtiéndola en la cadena esta-
dounidense de restaurantes de mejor

desempefio bursatil. Mientras las ca-
denas de comida rdpida tradicionales
registran crecimientos de un digito
en los locales abiertos hace mas de
un afo, en Chipotle, la cifra ha sido
de dos digitos por casi una década.

Steve Ells, el fundador de Chipo-
tle, tiene una meta mas ambiciosa.
El ejecutivo, quien también es presi-
dente de la empresa, espera que, al
igual que Chipotle, otras cadenas de
comida rdpida presionen a los pro-
veedores para criar animales de ma-
nera mas humana y producir ingre-
dientes en una forma que sea soste-
nible para el medio ambiente, una
estrategia que él llama “comida con
integridad”.

Ells abri6 el primer Chipotle en
1993, en un esfuerzo por cambiar el
enfoque de las taquerias que visitd
cuando trabajo como jefe de cocina
en San Francisco. Después de estu-
diar en el Instituto Culinario de Esta-
dos Unidos, Ellis planeaba usar el

restaurante para ganar suficiente di-
nero y abrir uno de alta cocina.

Para distinguirse, modifico a los
burritos para incluir ingredientes
mads costosos como el arroz con cilan-
tro recién cortado y carne marinada
por 12 horas. También organizo a los
trabajadores en una linea de ensam-
blaje para que los clientes pudieran
ver y ordenar sus propias combina-
ciones, y le dio a los restaurantes di-
sefios minimalistas, con tubos ex-
puestos, mesas de madera y obras de
arte de metal ondulado.

En 1998, cuando Chipotle tenia 14
locales, Ells vendio6 parte de la com-
paiiia a McDonald’s Corp. Era una
decision inusitada, dado el desdén
con el que Ells habla de las cadenas
masivas (“La comida rapida tradi-
cional se ha vuelto un poco mas que
combustible”, dice). Pero McDo-
nald’s tenia el capital que Ells sabia
que ayudaria a su empresa a crecer
y McDonald’s accedi6 a darle auto-

nomia. La cadena de hamburguesas
invirtio cerca de US$360 millones en
Chipotle. El ano pasado, Ells sac6 la
empresa a bolsa y McDonald’s ven-
di6 su participacion.

Chipotle tiene cerca de 670 locales
en EE.UU. y planea agregar al me-
nos 130 el proximo afio. En compara-
cion, McDonald’s tiene 32.000 locales,
y otra cadena de comida mexicana,
Taco Bell, de Yum Brands Inc., tiene
5.600 restaurantes en EE.UU.

Chipotle planea abrir su primer
local fuera de EE.UU. en Canada el
proximo afo y busca desarrollar
otros en Londres, Paris y Francfort.
Luego de agregar ensaladas en 2005,
la compania no tiene planes de ex-
pandir su mend, aunque Ells dice
que es posible incluir desayuno.

Por supuesto, los consumidores
son inconstantes cuando se trata de
restaurantes, por lo que es dificil pa-
ra las cadenas mantener su éxito a
largo plazo. El limitado menu de

Chipotle podria dificultar que la ca-
dena logre retener el interés de los
consumidores. Pero Ells argumenta
que el menid es mas variado de lo
que parece debido a las numerosas
formas en que los ingredientes pue-
den ser combinados.

Chipotle sabe que tiene un proble-
ma con las filas largas. La cadena ha
grabado hasta 50 personas alejando-
se de un solo restaurante en una hora
debido a que no querian esperar.

El presidente y director operativo
de la cadena, Monty Moran, dice
que Chipotle ha tratado de acelerar
las filas al instalar maquinas de
vuelto y al darle a los empleados lec-
tores portatiles de tarjetas de crédi-
to para tomar 6rdenes mientras los
clientes hacen fila.

Los ejecutivos dicen que aunque
las filas son largas, se mueven rapi-
do. “No queremos que la velocidad
prime sobre un gran servicio”, agre-
ga Moran.




