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What's News—

INTERNACIONAL

1 ? 1 temor a una crisis mayor
A 4en el mercado crediticio
se hizo sentir ayer en la Bolsa
de Nueva York. El Promedio
Industrial Dow Jones cayo
1,8%, para quedar en 12.743
puntos, y el indice S&P 500 ca-
y0 2,3%, a 1.407 puntos. Ambos
indices, junto al tecnologico
Nasdaq, estan mas de 10% por
debajo de sus maximos histori-
cos, obtenidos en octubre, lo
que permite definir oficial-
mente al descenso como una
“correccion” de mercado.

* * *

W HSBC anunci6 que rescatara
dos de sus vehiculos de inver-
sion en productos estructura-
dos y trasladard US$45.000 mi-
llones en activos de estos fon-
dos a su propio balance. El
banco britdnico afirma que la
decision tendra un efecto mini-
mo sobre su capital o su habili-
dad para prestar dinero.

* * *

B Kelda, empresa matriz de la
compafiia britdnica de agua
Yorkshire Water, acord6 ven-
derse por US$6.270 millones a
un consorcio que incluye a uni-
dades del banco estadouniden-
se Citigroup y del britanico
HSBC. El consorcio también
asumird una deuda de unos
US$5.200 millones.

* * *

B OMV y Occidental, compa-
nias energéticas de Austria y
EE.UU., respectivamente, in-
vertirdn US$2.500 millones pa-
ra buscar crudo en Libia. El
Gobierno  aportard  otros
US$2.500 millones.

»

W Rio Tinto devel un plan para
enfrentar la oferta hostil de
US$130.060 millones por parte
de la australiana BHP Billiton,
que crearia la minera mads
grande del mundo. El contraa-
taque de la britanica, que ha ca-
lificado la propuesta como muy
baja, prevé elevar este afio su
dividendo en 30%, vender acti-
vos por US$30.000 millones e in-
vertir en sus minas y proyectos
de crecimiento méas rapido.

* * *

B Dubai International Capital,
firma de inversion del Gobier-
no de Emiratos Arabes Unidos,
dijo que realiz6 una inversion
“sustancial” en el conglomera-
do japonés Sony, pero no espe-
cifico su tamarfio o la cantidad
pagada. La participacion pro-
bablemente no supera el 5%, el
minimo a partir del cual el Go-
bierno Japonés obliga a hacer-
la publica.

* * *

W Philips pagara US$2.700 mi-
llones por Genlyte, una empre-
sa estadounidense de ilumina-
cién. La compra, la mas grande
de la compafiia holandesa en
cinco afios, convierte a Philips
en la mayor empresa de alum-
brado de EE.UU.

* * *

W Airbus firmé un acuerdo
preliminar con el Gobierno
Chino para venderle 150 avio-
nes para sus aerolineas esta-
tales. Sumados a los 10 avio-
nes ordenados por la empresa
aérea China Southern, el mon-
to del pedido ronda los
US$15.000 millones.

REGIONAL

Scotiabank completo la ad-
quisicion del chileno Banco
del Desarrollo por US$1.020 mi-
llones. Banco del Desarrollo se
unira con la filial de la firma
canadiense en Chile y forma-
ran el sexto mayor banco de
ese pais, con 6,5% del mercado.
* * *

B Repsol YPF fijo el 12 de abril
como fecha limite para sus ne-
gociaciones con Ecuador sobre
el alza en los impuestos que pa-
gan las petroleras extranjeras
por operar alli. De no llegar a
un acuerdo, la firma espafola
pedird un arbitraje internacio-
nal.

* * *

B Xstrata, minera suiza, es-
tudia duplicar, a 28.000 tone-
ladas anuales, la capacidad
de procesamiento de molibde-
no de su planta de Altonorte,
en Chile.

B Megacable, la empresa de
TV por cable méds grande de
México, comprara, el 51% de su
compatriota TCO, por una Su-
ma no revelada. Megacable ya
habia invertido US$336 millo-
nes este afio en la compra de
otras cuatro empresas.

* * *

B Petroecuador y la petrolera
indonesia Pertamina inverti-
ran juntas US$50 millones para
explorar y producir tres cam-
pos de crudo y gas en Ecuador.

* * *

W Las siderirgicas brasilefias
produjeron 27.902 millones de
toneladas de acero entre enero
y octubre, 9,2% mds que un afio
antes, gracias a la fuerte de-
manda del sector automotor y
de la construccion.
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Como los intereses nacionales lograron
hundir la potencial adquisicion de Iberia

Caja Madrid eleva su participacion en la operadora,
poniendo fin a la oferta de TPG y British Airways

El fracaso de una oferta del
grupo de inversion estadouniden-
se TPG y la aerolinea britdnica
British Airways (BA) por Iberia
Lineas Aéreas de Espafia S.A.
muestra que, pese a los esfuerzos
por liberalizar la aviacion mun-
dial, el nacionalismo todavia se
impone al capitalismo.

Por Daniel Michaels, en Bruselas, Keith
Johnson, en Madrid, y Rod Stone, en
Londres, The Wall Street Journal.

BA, que posee el 9,95% de Iberia,
dijo ayer que no ejercerd su derecho
a adquirir las participaciones de
otros dos accionistas clave. Esta de-
cision le permite a un cuarto accio-
nista clave, el banco Caja Madrid,
de comprar esas participaciones y
convertirse en el mayor accionista
de la aerolinea con 23,9%.

De esta manera, Caja Madrid
torpedea la oferta de adquisicion
que preparaba un grupo en el que fi-
guraban TPG, BA y tres firmas es-
panolas de inversiones. En marzo,
TPG hizo una oferta preliminar por
Iberia de 3,60 euros por accién, o

3.410 millones de euros en total, y
después formo el grupo de postores.
Este grupo esperaba lanzar una
oferta formal por la compania espa-
nola dentro de las proximas sema-
nas, pero ahora abandono ese plan,
segln una fuente cercana.

Caja Madrid, controlada por la
comunidad auténoma de Madrid,
fue capaz de desbaratar ese plan la
semana pasada al anunciar sorpre-
sivamente que aumentaria su parti-
cipacion de 9,9% en Iberia al adqui-
rir los titulos de otros dos inversio-
nistas. Los politicos regionales que
controlan esta cooperativa de aho-
rros dicen que esto contribuye a pre-
servar la “espafiolidad” de Iberia y
permite que el aeropuerto de Bara-
jas de Madrid siga siendo un centro
aerocomercial importante. Los ac-
cionistas que vendieron sus partes a
Caja Madrid son Banco Bilbao Viz-
caya Argentaria S.A., que se des-
prendio6 de su 7,3%, y el distribuidor
de tabaco Compania de Distribucion
Integral Logista S.A., que se deshizo
de su 6,7%. No se revelaron los mon-
tos de la transaccion.

El director general de finanzas
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de BA, Keith Williams, dijo en una
declaracion que la aerolinea briténi-
ca “entrard (ahora) en discusiones
con Caja Madrid con el fin de maxi-
mizar el valor de nuestra relacion
con Iberia”. Una vocera de BA no
quiso decir si esto significaba ven-
der su participacion a Caja Madrid.
Un vocero del banco espafiol no esta-
ba disponible para comentar.

Motivos politicos

La decision de Caja Madrid pare-
ce obedecer mds a preocupaciones
politicas que a fines econdmicos. Si
el banco hubiera permitido una gue-

Accionistas piden fusiones de aerolineas

Por SusaN CAREY

Y PAuLO PRADA
THE WALL STREET JOURNAL

Las aerolineas estadounidenses
estdn otra vez coqueteando con la
posibilidad de fusionarse. La dife-
rencia es que ahora son los fondos
de cobertura los que impulsan estos
acercamientos.

Pardus Capital Management LP,
accionista de la linea aérea estadou-
nidense Delta Air Lines Inc. y de la
casa matriz de United Airlines, UAL
Corp., anunci6 a principios de este
mes su propuesta para fusionar a
ambas empresas. Ahora, el fondo de
cobertura intenta obtener el apoyo
de otros fondos e inversionistas. En
una reunion en Nueva York, Pardus
explico su mensaje de consolidacion
a cerca de 75 inversionistas especia-
lizados en el sector aerocomercial.

Con més de US$3.000 millones en
activos, Pardus no tiene la influen-
cia financiera para obligar a que
United, la segunda aerolinea de Es-
tados Unidos por trifico, y Delta, la
tercera, se unan. El fondo no planea
crear un bloque de inversionistas ni
forzar una votacion, dicen fuentes al
tanto. En general, los accionistas
minoritarios de las aerolineas pre-
fieren no empujar las posibilidades
de fusiones a menos que sean los
propios ejecutivos quienes tengan la
iniciativa. Y, como muestran los in-
tentos fallidos de consolidacion del
pasado, la hipotética fusion tendria
que superar grandes barreras regu-
latorias y operativas.

Sin embargo, el impulso de Par-
dus, que posee 2,4% de Delta y 4,6%
de UAL, podria despertar apoyo en-
tre los fondos de cobertura y otros
inversionistas activos que concuer-
dan en que es hora de que la frag-
mentada industria estadounidense
busque concentraciones que amor-
tigtien el efecto de los altos precios
del combustible y la amenaza de

Permiso para abordar

Fondos de cobertura con participaciones bursatiles en aerolineas

Fondo de cobertura (sede principal)

Aerolineas en las que tienen participacion

Impala Asset Management
New Canaan, Connecticut
Pardus Capital Management
Nueva York

Tontine Partners

Greenwich, Connecticut
Stark Investments

St. Francis, Wisconsin
GoldenTree Asset Management
Nueva York

Silver Point Capital
Greenwich, Connecticut
Scepter Holdings Inc.

Fort Worth, Texas

American, Delta, United

Delta, United

American, United

American, Continental, Delta, Northwest, United,
U.S. Airways

AirTran, Delta, Northwest

American, Delta, Northwest, United, U.S. Airways

American, Continental, Delta, Northwest, United

Fuente: FactSet Research Systems Inc.

una desaceleracién economica. Los
fondos de cobertura, muchos de los
cuales se convirtieron en inversio-
nistas a través de las reestructura-
ciones por bancarrota de varias ae-
rolineas, tienden a buscar ganan-
cias inmediatas en vez de quedarse
a largo plazo.

Tras bambalinas, algunos accio-
nistas de las aerolineas estdn aplau-
diendo a Pardus por su “disposicion
para gastar su dinero en la causa de
la consolidacion”, dijo un inversio-
nista. Fuentes al tanto dicen que en
la reunion de Nueva York algunos le
preguntaron a Pardus por qué prefe-
ria la fusion entre Delta y United si
su propia investigacion indicaba que
una combinacién entre Delta y
Northwest Airlines arrojaria mas si-
nergias. Pardus cree que la union
Delta-United tendria una red mejor
y que no tendrian que cerrarse cen-
tros o despedir empleados para
crear sinergias.

UAL, que ha cantado himnos a la
consolidacion durante afios pero no
ha encontrado un socio, dijo que

“participaremos en las oportunida-
des de negocios en nuestros propios
términos”. Ed Bastian, presidente y
director de finanzas de Delta, dijo
en una entrevista que “recibimos
propuestas de los inversionistas to-
do el tiempo”, agregando que Delta
no se lanzard a un acuerdo que no
cumpla con las metas estratégicas
de la gerencia.

Al igual que Pardus, muchos fon-
dos de cobertura se han puesto en
posicion de aprovechar una posible
ola de fusiones, con participaciones
en mds de una aerolinea.

Algunos inversionistas estan de-
cepcionados por la demora de las ae-
rolineas para escuchar sus consejos.
FL Group, un fondo de inversion de
Islandia, duefio de 9,1% de AMR, la
casa matriz de American Airlines,
hizo piiblica una carta con varias de-
mandas a la junta de AMR en sep-
tiembre. El mes pasado, AMR dijo
que considerard las sugerencias, en-
tre las que se incluyen vender acti-
vos, como su unidad de viajes cortos
y su programa de viajero frecuente.

(minorista espafiol)

rra de ofertas, podria haber obteni-
do un valor sustancialmente més al-
to por su participacion en Iberia. Pe-
ro Caja Madrid pertenece al gobier-
no regional de Madrid. Y el mayor
centro de operaciones de Iberia es el
aeropuerto de Barajas, que repre-
senta cerca de 10% de la actividad
econdmica de la region. Algunos ob-
servadores locales expresaron el te-
mor de que Iberia y Barajas sufrie-
ran recortes si quedan en manos ex-
tranjeras.

“Caja Madrid no actta en base a
intereses puramente financieros”,
dice Joaquin Garcia Romanillos, un
analista en Madrid del banco portu-
gués BPI. “También tienen que ba-
lancear otras preocupaciones”.

Resistencia general

Aunque la Unién Europea remo-
vi0 a comienzos de los afios 90 las
barreras internas para la propiedad
de las aerolineas, muchos paises se
han resistido a perder a sus grandes
operadores nacionales.

Lo mismo ha sucedido en Esta-
dos Unidos. Una propuesta el afio
pasado para aflojar levemente las
reglas sobre el control extranjero en
las aerolineas estadounidenses se
encontrd con la fuerte resistencia de
las empresas y los sindicatos, que
temian una mayor competencia. La
propuesta fue desechada.

En los altimos 20 afios, aeroli-
neas europeas como KLM Royal
Dutch Airlines NV, BA y Scandina-
vian Airlines System invirtieron en
sus rivales estadounidenses North-
west Airlines, US Airways y Conti-
nental Airlines, pero todas se des-
prendieron de sus participaciones
cuando enfrentaron obstdculos a
profundizar sus lazos.

Algunas adquisiciones transfron-
terizas han logrado concretarse. En
2004, Air France SA compr6 a la ho-
landesa KLM. En 2005, la alemana
Deutsche Lufthansa AG adquiri6 a
Swiss International Air Lines. Pero
en ambos casos, las aerolineas que-
rian ser adquiridas e hicieron un
fuerte lobby interno para lograr el
respaldo de sus paises.

De hecho, intentos internacio-
nales relativamente modestos han
enfrentado una dura oposicion. Al
tratar de expandirse en Francia,
Bélgica e Italia, la aerolinea irlan-
desa de descuento Ryanair Hol-
dings PLC ha tenido que desfilar
por los tribunales. Sus rivales han
sabido defenderse de la amenaza
competitiva de Ryanair al utilizar
leyes laborales, politicas de subsi-
dios y otras regulaciones que no se
relacionan directamente con la
aviacién comercial.

Google alista otra arma contra Microsoft: el almacenamiento

PoR KEVIN J. DELANEY
Y VAUHINI VARA
THE WALL STREET JOURNAL

Google Inc. quiere almacenar los
datos de las computadoras de los con-
sumidores en sus propios discos du-
ros, extendiendo su mision de organi-
zar toda la informacion del mundo.

La compaiiia de Internet prepara
un servicio que permitird que los
usuarios guarden en computadoras
de Google todos los archivos que po-
drian almacenar en sus discos duros
personales, desde documentos de
texto a misica y videos, dicen fuen-
tes al tanto. La empresa espera lan-
zar el servicio el proximo afio. Este
permitird que los usuarios accedan
a los archivos a través de Internet
desde diferentes computadoras y
aparatos moviles y que los compar-
tan con amigos.

La empresa planea ofrecer cierto
espacio de almacenamiento gratui-
to, con mas espacio disponible por

una tarifa. Atn no se conoce el pre-
cio, pero Google actualmente cobra
entre US$20 y US$500 al afio por es-
pacio extra en sus servicios de fotos
y correo electrdnico.

La estrategia de Google es el po-
deroso simbolo de un cambio en la
forma en la que los negocios y usua-
rios ven la computacion. Cada vez
mas personas usan la web para en-
trar a aplicaciones y archivos alma-
cenados en centros de datos gigan-
tescos operados por compafiias como
Salesforce.com Inc., Microsoft Corp.
y Google. Este cambio, posible gra-
cias a las conexiones de alta veloci-
dad entre hogares y centros de datos,
busca aliviar problemas tecnoldgicos
y en algunos casos recortar costos.

Otras compaiias ofrecen servi-
cios de almacenamiento de archivos
en Internet, pero la mayoria no ha
ganado fuerza entre los consumido-
res. El poder de mercado de Google
y su enfoque en ofrecer servicios fa-

ciles de usar aumentan sus posibili-
dades de éxito.

Los usuarios podran abrir auto-
méticamente los archivos usando el
creciente portafolio de aplicaciones
en linea de Google o un software ins-
talado en sus PC. También tendran la
opcion de instalar un software liviano
para facilitar la sincronizacion con
los archivos que los usuarios tienen
en sus discos duros. Google busca dis-
tinguirse de sus competidores al sim-
plificar el proceso de transferencia y
apertura de archivos.

El proyecto también podria con-
vertirse en otro problema para el sis-
tema operativo Windows de Micro-
soft y el software de productividad
Office al acelerar el cambio hacia la
computacion basada en la web. Tam-
bién tiene el potencial de afectar la
economia y el uso de los computado-
ras personales, reduciendo, por
ejemplo, 1a necesidad de la gente de
comprar discos duros mas grandes

para guardar sus archivos.

Pero Google enfrenta obstaculos
relacionados con temas como la, pri-
vacidad de datos, la viabilidad finan-
ciera de agregar capacidad de alma-
cenamiento y los retos de ofrecer el
servicio sin interrupcion. Ain es po-
sible que Google cancele 0 cambie
sus planes en los proximos meses.

Un servicio como este podria ser
un blanco para hackers que buscan
acceder a informacion personal o
bloquear actividades en linea. Ade-
mas, algunos consumidores y em-
presas pueden ser reacios a confiar
sus archivos personales a una com-
pafifa externa. No se sabe si Google
planea incluir anuncios como parte
del servicio. Si elige presentar anun-
cios basados en el contenido de los
archivos de los usuarios, como lo ha-
ce con los mensajes en Gmail, desa-
taria protestas de los grupos de de-
fensa de la privacidad y de algunos
consumidores.

Un mundo en la web

Google planea lanzar un servicio que permitira almacenar y compartir
archivos en Internet. Algunos de sus competidores:

Senvicio Precio Cdémo se suben los archivos
Omnidrive.com 1 GB gratis. Hay que descargar el software Omnidrive que
10-50 GB por permite arrastrar archivos a una ventana para
US$40-US$199 grabarlos, 0 haciendo clic en el botdn contrario
al afio y seleccionando ‘link to Omnidrive.’
Box.net 1 GB gratis Puede subir manualmente los archivos,
5-15 GB por US$7,95- arastrarlos a Box.net en su navegador o
US$19,95 al mes enviarlos por e-mail a upload@box.net.
Xdrive.com/AOL 5 GB gratis. 50 GB Puede arrastrar los archivos a un software o
por US$9,95 al mes seleccionarlos para subirlos con su navegador.
Windows Live 1 GB gratis. No tiene  Selecciona los archivos por subir con su navegador.
SkyDrive/Microsoft  version de pago
Google* Precio desconocido; Google espera ofrecer un software para arrastrar

probablemente tendra

los archivos, asi como una opcion para

version gratis y de pago navegador.

*Detalles seglin fuentes al tanto. El servicio no ha sido lanzado y se espera que se inaugure el préximo afio.

Fuentes: las compaiiias; investigacion WS)

Permitir que los consumidores
compartan diferentes tipos de archi-
vos con otros usuarios podria desa-
tar el tipo de quejas que la compaifiia
enfrenta por los videos que se des-

cargan y ven en su sitio You Tube.
Una fuente al tanto dijo que Google
estd discutiendo el tema con algunos
de los interesados y ya tiene algunas
soluciones preliminares.




