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What’s News—

INTERNACIONAL

eneral Motors y Ford
Motor reduciran su produc-

cion en el primer trimestre de
2008 en 11%, a 950.000 vehicu-
los, y 74%, a 685.000 unidades,
respectivamente. El anuncio de
las automotrices estadouniden-
ses, refleja las duras condiciones
economicas de EE.UU. Las ventas
de GM cayeron 11% en noviembre
ylas de Ford crecieron 0,4%.

* * *
m Facebook.com, comunidad
virtual estadounidense, negocia
la venta de una participacion a
Li Ka-shing, multimillonario de
Hong Kong y presidente de la
junta del conglomerado Hutchi-
son Whampoa, por US$60 mi-
llones, segun fuentes cercanas.
Aunque el acuerdo es pequetio,
se especula que podria crear una
sociedad entre Facebook y la
firma de medios TOM, de la que
Hutchison es duefio parcial.

* * *
m Bertelsmann, grupo aleman
de medios, se habria acercado
a su subsidiaria de Luxembur-
20 RTL para comprar el 10%
que aun no posee en la empre-
sa de television mas grande de
Europa, dijeron fuentes cerca-
nas. El pacto podria superar
los US$1.460 millones.

* * *
m Francia empezo a vender
acciones de Electricité de France
como parte de su plan para
recaudar US$7.320 millones para
financiar su sistema universita-
rio. El gobierno planea vender
entre 2,5% y 3,7% de la eléctrica.

* * *
m Vimpel, operador ruso de telefo-
nia movil, negocia la adquisicion de
Golden Telecom, también de Rusia,
por cerca de US$4.240 millones.

m Berkshire Hathaway, holding
del magnate estadouniden-
se Warren Buffett, invirtio
US$2.100 millones en bonos
de alto rendimiento emitidos
por la eléctrica estadounidense
TXU. Buffett subrayo que este
caso era particular y que el
acuerdo no representa un res-
paldo a los bonos chatarra.

* * *
m Randstad, firma holandesa de
servicios de recursos humanos,
acordo comprar a su compa-
triota Vedior por US$5.100
millones, lo que la convertira en
la segunda empresa del sector
detras de Adecco. La oferta en
efectivo e intercambio de accio-
nes cuenta con el apoyo de las
juntas de ambas compaiiias.

* * *
m SK Telecom, principal ope-
rador de telefonia celular de
Corea del Sur por niumero de
abonados, pagara US$1.190 mi-
llones por el 38,9% de Hanaro-
telecom, el segundo proveedor
de servicios de banda ancha
del pais. Segun analistas, el
acuerdo que eleva la participa-
cion de SK Telecom a 43,6% y
le otorga el control de Hanaro-
telecom, desatara una ola de
consolidacion.

* * *
m Daimler explora una sociedad
con la china Beiqi Foton para
fabricar camiones, luego que
un acuerdo para comprar una
participacion en dicha empresa
no fructificara. La automotriz
alemana firmé un convenio en
enero para comprar 24% de
Beigi Foton por unos US$110
millones. Sin embargo, los
reguladores chinos atun no han
aprobado el acuerdo.

REGIONAL

light Options, una de las
mayores empresas de jets
privados del mundo, comprara
100 aeronaves Phenom 300 al
fabricante brasilefio Embraer,
con la opcion de comprar 50
mas. El pedido valorado en
US$746 millones a precios
de catalogo es el mas gran-
de hecho por ese modelo.

* * *
m Peugeot-Citroén, automo-
triz francesa, invertira US$500
millones para expandir la pro-
duccion y desarrollar nuevos
modelos en la zona del Merco-
sur. La empresa planea incre-
mentar sus ventas de 160.000
vehiculos en 2006 a mas de
400.000 para 2010.

* * *
m Alfa, conglomerado industrial
mexicano, completo la compra
de las fabricas de polimeros PET
que la quimica estadounidense
Eastman Chemical tiene en Méxi-
co y Argentina. Los términos del
acuerdo no fueron revelados.

m Transpetro, unidad de trans-
porte de la petrolera estatal
brasilefia Petrobras, firmé un
contrato por US$277 millones
con el astillero local Maua para
construir cuatro buques petro-
leros con capacidad para 54.000
metros ctibicos. Los navios esta-
ran listos entre 2010 y 2011.

* * *
m Brasil redujo sus exportacio-
nes de etanol en noviembre a
228,7 millones de litros, frente
a 3284 millones de litros en oc-
tubre. El descenso se atribuye a
que EE.UU. ha importado menos.

* * *
m La OMC ratifico un fallo segin
el cual Brasil viol0 las reglas de
comercio al restringir la impor-
tacion de neumaticos usados
desde la Union Europea. Brasil
alega que esto incrementaria el
riesgo de enfermedades y conta-
minacion ya que ellos no pueden
reciclar los neumaticos.
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americas@wsj.com

Como una automotriz china paso de ser una
pequeiia firma regional a un contendor global

POR GORDON FAIRCLOUGH

WUHU, China—En esta ciudad sobre
el Rio Yangtze, mas de 25.000 traba-
jadores con overoles azules estan ocu-
pados fabricando autos. Trabajando en
dobles turnos en Chery Automobile
Co., ellos forman parte de la creciente
ola automotriz de China.

Asodlounadécada de sufundacion, la
estatal Chery se ha convertido enlama-
yor automotriz de Chinay enunaempre-
sadispuestaacompetir conlos principa-
les fabricantes de autos del mundo.

“Al principio, nadie confiaba en no-
sotros”, dice Yin Tongyao, presidente y
gerente general de Chery, en una de sus
pocas entrevistas que ha dado. Aho-
ra, agrega, “estamos buscando merca-
dos en todo el mundo”. América Latina
es uno de ellos. Segun su pagina Web,
Chery cuenta conuna planta en Uruguay
ypresencia, através de distribuidores en
Meéxico, América Central, Chile, Colom-
bia, Ecuador, Pert1 y Venezuela.

La historia del
auge de Chery re-
fleja el explosivo
crecimiento del
mercado local chi-
no, el cual casi ha
duplicado su ta-
maio desde 2004.
Sus productos, en
su mayor parte

-T autos y todote-
ig rrenos de bajos
Yin Tongyao costos, empiezan

a imponerse en
mercados emergentes que buscan ac-
ceder a autos baratos.

Pero el acelerado crecimiento crea
problemas. Por ejemplo, los ejecutivos
tratan de gestionar la expansion en me-
dio deunaescasez de mano de obra expe-
rimentada. “Atn estamos luchando por
nuestra supervivencia”, dice Yin. “No
nos tocd aprender delos libros. Tuvimos
que aprender mediante la practica”.

En julio, Chery firm6 un historico
acuerdo con Chrysler LLC para vender
una serie de autos pequeiios fabricados
por CherybajolamarcaDodge, delaau-
tomotriz estadounidense. Chrysler pla-
nea comenzar a vender estos autos en
América Latina y otros mercados emer-
gentes el proximo afio. Para 2009 debe-
riaestar enlos mercados de Estados Uni-
dos y Europa. Se trata de la primera vez
en que una automotriz estadounidense
terceriza toda la produccion de vehicu-
los a una empresa china.

El acuerdo con Chrysler es la culmi-
nacion deafios de acelerado crecimiento
para Chery. Las ventas de la firma china

Chery, a toda marcha

Una década después de ser fundada, Chery Automobile Co. ha surgido como la
automotriz independiente més eficiente de China.

Ventas totales de Chery
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sehanmultiplicado mas de 10 veces des-
de2001.Esteafio, Chery proyectavender
mas de 400.000 autos compactos, seda-
nesytodoterrenos. Para 2010, laempre-
sa contempla producir mas de un millon
de vehiculos al afio, tanto para consumo
interno como internacional.

Al mando de Chery estan Yin y un
puiiado de ejecutivos que han estado en
Chery desde el inicio, cuando funciona-
rios del Partido Comunista de la provin-
cia de Anhui, una de las mas pobres de
China, tuvieronlaidea de crear unaauto-
motriz. Elgrupo fundador es conocido
como los “ocho guardianes”.

Lacultura corporativa es unamezcla
entre empresa estatal comunistay el es-
piritu emprendedor de una firmarecién
fundada. Afiches del Partido Comunista
adornanlasparedes delafabrica. Enotra
parte de laplanta se pueden ver los ana-
lisis de la consultora J.D. Power & Asso-
ciates que comparan los autos de Chery
con los de la competencia.

En el interior del creciente complejo
de produccion dela compaiiia, las lineas
de ensamblaje funcionan 16 horas al dia.
Buena parte delamagquinaria es de pun-
ta. Laplanta de motores tiene maquinas
alemanas y robots italianos.

Este afio, Chery espera exportar
mas de 110.000 autos, un alza frente a
1los 50.000 de 2006. El principal destino
son mercados emergentes como Rusia,
el Medio Oriente y América Latina, don-
de los precios bajos le ayudan a Chery a
ganar participacion demercado. Laem-
presa esta construyendo un puerto para
embarcar autos cerca del Rio Yangtze y
asi enviar sus vehiculos a las zonas cos-
teras de Chinas y al exterior.

De todos modos, Chery sigue siendo
mucho mas pequeiia quelas grandes au-
tomotrices del mundo. Volkswagen AG,
General Motors Corp., Toyota Motor
Corp. y Honda Motor Co. han vendido

Exportaciones de Chery
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mas autos en China que la propia Chery
en lo que va del afio.

En el centro de investigacion de
Chery, los ingenieros trabajan en el de-
sarrollo de entre 40 y 50 nuevos mode-
los, al menos 10 de los cuales estarian
listos para ser producidos el préximo
afio. La empresa también esta constru-
yendo nuevas lineas de ensamblaje que
en 2008 aumentaran su capacidadacer-
ca de 700.000 vehiculos.

Yin fija una pauta urgente, tanto
dentro como fuera de la compaiiia. Los
proveedores de partes dicen que a me-
nudo los llaman a reuniones en la sede
de Chery durante la noche o los fines de
semana.

Chery apuesta a que sus modelos
de bajo costo se venderan muy
bien en los mercados emergentes
como América Latina.

Chery ha combinado sueldos bajos
con una gigantesca inversion de capital
yotros subsidios del gobierno. Lareceta
impulsa la ultima fase de la revolucién
industrial china, ayudando a las empre-
sas en sectores que van desde los autos
alos electrodomésticos a convertirse en
potencias globales.

Los ingenieros de menor rango en
Chery ganan unos US$6.000 al afio y
muchos de ellos duermen de a cuatro
en un dormitorio en las instalaciones
de la empresa. Pocos empleados pue-
den comprar los autos que fabrican. Los
trabajadores de la linea de ensamblaje
ganan poco mas de US$1 lahora, mucho
menos que sus contrapartes en Europa
y América del Norte. En Anhui, sin em-
bargo, es un salario atractivo.

Cherypuede ofrecer “plataformas de
bajo costo con velocidad”, dice Tom La-

Sorda, presidente de Chrysler, que pla-
neaeliminar 25.000 empleos en América
del Norte. La Sorda visit6 las plantas de
Chery en 2006 y encontrd que “todo era
muy parecido” alos procesos de produc-
cion y equipos de las mayores automo-
trices occidentales.

La concepcion de Chery data de me-
dios delos afios 90, cuando un puiiado de
funcionarios en Anhui decidi6 apostar
por los autos. El desarrollo de unaindus-
triaautomotrizlocal, pensaron, elevaria
losingresosy el crecimiento en una pro-
vincia donde el ingreso anual promedio
de las personas en las areas rurales es
inferior alos US$400.

Zhan Xialai, el primer presidente de
la firma, contratd a Zhou Biren, en ese
entonces el gerente de una empresa de
materiales de construccion. Ambos tu-
vieron que vencer el escepticismo de bu-
rocratas que dudaban que las familiaslo-
cales iban en algiin momento a ganar lo
suficiente para comprar unauto. “Creian
que nos habiamos vuelto locos”, dice
Zhou, quien ahora es vicepresidente de
Chery y uno de los ocho guardianes.

Zhan y Zhou no se dieron por ven-
cidos. Ensamblaron un equipo con co-
nexiones en Anhui, incluyendo a Yin,
quien estaba trabajando en una empresa
conjunta de Volkswagen. En los dos pri-
meros afios, Yin, Zhou y el resto de los
ocho guardianes trabajaron en un edi-
ficio semi desmoronado sin calefaccion
ni aire acondicionado.

En marzo de 1997, Chery empezo a
construir su primera fabrica. Después,
Chery empez0 a trabajar en un auto pe-
queiio de cuatro puertas, lo que luego
desembocd en acusaciones de que esta-
bacopiandolos disefios de uno de susri-
vales, en concreto el Chevrolet Spark de
GM. Elmodelo, conocido como QQ, salid
almercado en2003. Laautomotriz esta-
dounidense demandd a Chery en 2004.
Las empresas llegaron a un acuerdo ex-
trajudicial en 2005. Chery ha insistido
publicamente en que no ha obrado mal.

En medio de la polémica generada
por el QQ, tras bambalinas se estaba
produciendo un cambio fundamental. En
2003, los ejecutivos y los planificadores
del gobierno decidieron que Chery debia
convertirse enunaautomotrizglobal. La
empresay sus duefios estatales decidie-
ron embarcarse enunmasivo programa
de inversiones. “No hay manera de que
moviéndose lentamente uno va a alcan-
zar (ala competencia)”, dice Xu Min, un
exingeniero de Chery que ahora preside
el Instituto de Ingenieria Automovilis-
tica del la Universidad Jiao Tong. “Los
japoneses demorarondos otres décadas.
No tenemos tanto tiempo”.

La crisis del crédito ensombrece la compra de Reuters

Los despidos en el sector financiero podrian reducir su base de clientes. s Pago Thomson de mds?

POR AARON O. PATRICK

El proveedor de informacion
Thomson Corp. cumplié uno de sus
suefios mas anhelados cuando anun-
cidlaadquisicion de Reuters Group
PLC por US$17.890 millones. Sin em-
bargo, estas aspiraciones han teni-
do un costo alto: una creciente sen-
sacion de que cerro el acuerdo en el
apogeo del ciclo econémico, impul-
sando las ganancias de Reuters.

Las utilidades de Reuters esta-
ban subiendo rapidamente cuando
aceptd la oferta de Thomson, el 15
de mayo, para crear un gigante con

ingresos anuales de US$12.000 mi-
llones provenientes de la venta de
informacion y servicios de corre-
taje a bancos, gestores de fondos y
otros clientes alrededor del mundo.
Pero los efectos de la crisis del cré-
dito podrian golpear los resultados
de Reuters.

En noviembre, el presidente eje-
cutivo de Reuters, Tom Glocer, dio
la voz de alarma al pronosticar que
las ventas en los proximos dos afios
podrian verse perjudicadas por las
turbulencias del mercado. Reuters se
acerca al 2008 “con cautela”, dijo
Glocer en una conferencia de Mor-

La economia desplaza a Iraq como el gran tema electoral en EE.UU.

POR JACKIE CALMES
Y MICHAEL PHILLIPS

Cuando apenas faltan semanas para
que empiecen las primarias para no-
minar a los candidatos a la presiden-
cia de Estados Unidos, los temas eco-
noémicos se estan transformando en la
principal preocupacion en la mente de
los votantes.

La caida de los precios de los bie-
nes raices, el alza de la gasolina y los
problemas de los planes de salud estan
desplazando a la guerra en Iraq y las
preocupaciones sobre el terrorismo.

Todoslos principales candidatos del
partido Demdcrata estan proponiendo
planes para ampliar o garantizar la co-
bertura médica como una receta para
aliviar la incertidumbre econdmica.
Otros pasos como un recorte de im-
puestos que beneficie a la clase media
también estan cobrando importancia.

Algunos candidatos republicanos
estan aprovechando la oportunidad

Las nuevas prioridades
Los estadounidenses ahora se
preocupan mas por la economiay la
salud que por la guerra de Iraq.

{Cudl deberia ser una de las dos
principales prioridades del gobierno?
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Fuentes: Encuestas teleféni1ca75 de WSJ/NBC News.
Muestra de noviembre 2007 fue de 1.509 adultos:
margen de error +/- 2,5 puntos porcentuales.
Muestra de junio de 2007 fue de 1.008 adultos;
margen de error +/- 3,1 puntos; los margenes para
los subgrupos son mayores

para proponer nuevas reducciones de
impuestos y criticar a los demdcratas,
que son partidarios de dejar que expi-
ren los recortes tributarios de Bush a
las personas de mayores ingresos. Los
republicanos dicen que esto equivale a
un alza de impuestos, lo que conside-

ran un remedio equivocado cuando la
economia esta débil. La semana pasa-
da, Rudy Giuliani lanzoé un anuncio de
television en New Hampshire prome-
tiendo reducir los impuestos y decla-
rando que los lideres demdcratas po-
drian “aumentar los impuestos incluso
mas de lo que prometen”.

Algunas ideas para ayudar ala eco-
nomia son promovidas por ambos par-
tidos. El ex gobernador de Arkansas,
Mike Huckabee, ha expresado su es-
cepticismo sobre el libre comercio, al
igual que el demécrata John Edwards.
Los republicanos, asimismo, también
han ofrecido propuestas parala cober-
tura médica.

El gobierno de George W. Bush ha
reducido ligeramente su pronéstico de
crecimiento para 2008, a 2,7% del 3,1%
anterior, pero los funcionarios asegu-
ran que el pais se mantiene en buena
forma. “Creo que seguiremos crecien-
do”, dijo el secretario del Tesoro Henry
Paulson en una entrevista.

Un52% delos estadounidenses dice
que la economia y el cuidado médico
son los temas mas importantes a la
hora de escoger un presidente, compa-
rado con 34% que cita al terrorismo y
los problemas morales y sociales como
lo mas importante, segun la mas re-
ciente encuesta de THE WALL STREET
JOURNAL/NBC. Los resultados también
muestran que los votantes consideran
que la cobertura de salud eclipsa a la
guerra de Iraq por primera vez como
el asunto mas urgente. Las cifras re-
flejan, en parte, las mejores noticias
quellegande Iraq, donde la seguridad
hamejorado desde que se incrementa-
ronlastropas de EE.UU. y serealizaron
acuerdos con los lideres de las tribus
sunitas. El republicano Bill McInturff,
quellevd a cabo la encuesta con el de-
mocrata Peter Hart, ve un vinculo en-
tre ambos asuntos. “Hay gran frustra-
cién y molestia respecto al dinero que
se gasta en Iraq, miles de millones, en
lugar de hacerlo en casa”, dice.

gan Stanley en Barcelona. “Si se man-
tienen la confusion y los préstamos
puente, habra una necesidad general
de restringir el gasto” en noticias e
informacion financiera.

Sielnegocio de Reuters comienza
a decaer, es probable que la accion
de Thomson sufralas consecuencias.
También seria visto como un paso en
falso paralafamilia Thomson, la cual
alolargo de 20 afios ha transformado
una cadena de periddicos regionales
en uno de los mayores proveedores
deinf ormacion financiera, cientifica
y legal del mundo.

Los principales clientes de Reu-
ters sonlos bancos de inversion, fon-
dos de cobertura y otras empresas
relacionadas con el mundo de las
finanzas. Si, tal como se espera, se
avecina una ola de despidos en ese
sector el proximo afio, la demanda
podria verse debilitada (Dow Jones
Newswires, una unidad de Dow Jo-
nes & Co., la casa editorial de THE
WALL STREET JOURNAL, compite con-
tra Reuters como proveedor de noti-
cias). Glocer dice que ain no havisto
una caida enlas ventas. Unaportavoz
delaempresa se negd a discutir acer-
ca de clientes individuales.

Reuters fue golpeada por la ulti-
marecesion estadounidense, cuando
sus ingresos cayeron 17%, a 3.240
millones delibras esterlinas en 2003,
frente a los 3.890 millones de libras
esterlinas de 2001.

La compra de Reuters dejard a
Thomson mas expuesta a los merca-
dos financieros. Cerca de 60% de los
ingresos de la compaiiia combinada
provendran de la venta de informa-
cidn financiera, frente al 30% actual
de Thomson. Reuters depende de los
mercados de divisas extranjerasy ac-
ciones, los mercados de crédito y la

PRECIO DIARIO DE LA ACCION
DESDE EL 8 DE MAYO

Thomson Corp.

Precio de cierre ayer en la Bolsa de
Nueva York: US$38,57
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industria de gestion de fondos para
la mayoria de sus ingresos.

Enmayo, algunos analistas apun-
taron que Thomson estaba pagando
demasiado por Reuters y ahora es-
tan mas convencidos que nunca de su
opinidn. La oferta de efectivoy accio-
nes de 7,05 libras por accion estaba
43% por encima del valor del titulo
de Reuters en ese momento.

Thomson y Reuters calculan que
el acuerdo generara US$500 millo-
nes al afio en sinergias. Ademas de
reducir los costos inmobiliarios y el
numero de productos que ofrecen,
las compaiiias dicen que venderan
mas servicios a clientes existentes.

Incluso si Thomson pag6 demasia-
do, algunos inversionistas creen que
el acuerdo aun tiene sentido. Parte
de su argumento es que la divisiéon
de informacion financiera de Thom-
son es relativamente débil en Asia y
Europa, los mercados mas fuertes de
Reuters. Y a Reuters le gustaria cre-
cer en Estados Unidos, el terreno de
Thomson.




