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Tema - dia

Productos peruanos hacia el exterior

Lacomprade Wong abre un canal de comercializacion para
productos peruanos—en el exterior-donde Cencosud esté presente,
dijo el presidente del banco Latin Pacific Capital, Emilio Zuiiga.

ALENTADOR PANORAMA

En el 2008 se invertiran mas de
US$200 millones en supermercados

n Penetraciéon

de autoservicios
llegaria a 35% el
préximo ano en Lima

n Se proyecta
abrir 50 nuevos
locales en diversas
ciudades del pais

FERNANDO CHEVARRIA LEON

Ayer el tema del dia para los pe-
ruanos fue la venta del Grupo de
Supermercados Wong (GSW) al
conglomerado chileno Centros
Comerciales ~ Sudamericanos
(Cencosud). Los comentarios se
ofan en paraderos, 6mnibus, ca-
fés, restaurantes, asicomoenlate-
levision, radio, etcétera. Noes para
menos, yes que los peruanos aiin
nodigieren la venta de una marca
peruana emblematica, a tal punto
queunareciente encuestaaejecu-
tivos publicada por la Camara de
Comerciode Lima (CCL) la consi-
der6comolamasreconocidaycon
mejor imagendel Per(1, debidoen
gran parte al alto servicio ofrecido
ensustiendasyal ejemplode em-
prendimiento demostrado por la
familia Wong que convirti6é una
pequeiia bodega en un conglome-
rado que fue vendido por US$500
millones.

“Esto serd un problema parala
marca, serd un golpe al orgullona-
cional, sobre todo porque se trata
de Chile, que es uno de los paises
enlos que el sentimiento peruano
tiene mas problemas”, sefal6 ala
prensael presidentede Arellano In-
vestigacién de Marketing, Rolando
Arellano. A suvezunirreconocible
Carlos Ferrero, ex primer ministro
del gobierno de Alejandro Toledo,
sali6 de sus cuarteles de invierno
paracriticarlaoperaciényfuedirec-
toalayugulardelos Wong. “Estoes
lacontinuacién del proceso de chi-
lenizaciéndelaeconomiaperuana,
que probablemente nos convierta
poco a poco en una colonia chile-
na. Lamento mucho quela familia
Wong, tan emblemética dentro del
comercio, haya aceptado esta pro-
puestaquenosdespojaalos perua-
nos de algo que era muy nuestroy
queahora estd en manosde Chile,
al igual que las farmacias, todo el
transporte aéreo principal, el trans-
portemaritimoypartedelastierras
queseestin comprando”, indico.

No todo fueron criticas. El eco-
nomista Carlos Adrianzén catalo-
g6 la operacién como una buena
noticia para el Per(1, debido a que
lallegada de Cencosud traerd una
inversiénsignificativa. El también
economista Alejandro Indacochea
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EN EL RECUERDO. El antiguo local de Wong, en San Isidro. Fue la semilla que luego florecié hasta convertirse en una poderosa cadena de supermercados.

Cencosud aumenta
estimacion de venta

SEPAMAS

Cencosud subié ayer su esti-
macioén de ventas para el 2008
amas de US$10.300 millones,
desde un calculo previo de
unos US$9.500 millones, tras
lacompradel Grupo de Su-
permercados Wong.

En Santiago de Chile, Lau-
rence Golborne, gerente gene-
ral corporativo del gigante chi-
leno, sefialé quelacomprade
Wong traeramayores ingresos
yEBITDA (ganancias antesde
impuestos, intereses, depre-
ciacionesy amortizaciones).

Golborne sefalé quela
familia Wongrecibira cerca
deun40% delaoperacion
decompraatravésdeun
remanente deaccionesde
Cencosud, aprobadoenun
aumento de capital, por 49,7
millones de acciones, equiva-
lenteaun 2,5% delapropie-
dad de lafirmachilena.

Cencosud financiara ade-
mas lacompradelos activos
de Wong con créditos de cor-
to plazo.

Los principales actores del
rubro en supermercados en
LimasonWong (ahorade pro-
piedad del grupo Cencosud),
Supermercados Peruanos
(delgrupo Interbank) y Tottus
(del grupo Falabella). Ellos
poseen una participacion del
mercado de supermercados
de60%,28% Yy 12%, respec-
tivamente.

El Grupo de Supermerca-
dos Wong controlalas cade-
nas Wong, Metroy Eco Alma-
cenes. Entotal son48locales.
Este afio el grupo haproyec-
tado ventas por mas de 1.080
millones de ddlares.

Supermercados Peruanos
opera41 tiendas bajo los for-
matos Plaza Vea, PlazaVea
Super, Vivanda, SanJorgey
Mass.

Lacadenadetiendas Tottus
operaocho hipermercados en
el pais. Enlos proximos dias
lanzara un nuevo formato de
supermercados.

restd importanciaalas criticas ar-
gumentando queloimportantees
que Wong se siga manejando co-
mo Wong. “Es una operacién de
fusiény consolidacién estratégica,
dondeel grupo Wong,acambiode
la venta, pasa a tener una partici-
pacién importante en Cencosud.
Estaesladiferenciaconunaventa
comuny corriente. Lomdsimpor-
tante es ver c6mo una empresa fa-
miliarempieza a tener una partici-
paciéninternacional”.

Eltema, sinduda, tiene parara-
to,y enlos proximos dias serd mo-
tivo de polémica. Sin embargo, es
validotambién analizar quéimpli-
calallegada de un conglomerado
delatalla de Cencosud, que tiene
negocios ahora en cinco paises de
laregion (Chile, Argentina, Brasil,
Colombiay Perti) yque el 2008 es-
tima facturar mas de US$10.300
millones. “Se trata de una com-
pafifa con gran capacidad econé-
mica. Era de esperarse que su in-
greso se diera debido a que este
mercado es atractivo por la poca
oferta que existe en ‘retail’”, afir-
mo Percy Vigil, presidente de la
Asociacién de Centros Comercia-
lesy de Entretenimiento del Per1
(ACCEP).

Razén no le falta a Vigil en lo
querespecta ala poca ofertade au-

toservicios en nuestro pais, pues
la penetracién de supermercados
en Lima no llega al 28% vy es casi
inexistente en el interior del pais.
Elresto se lo llevan los comercios
tradicionales, llimense tiendas 'y
mercadosdebarrio,loscualessolo
en Lima sumanmasde 50.000.

¢Coémo se muestra el proximo
aflo entonces con el ingreso de
Cencosud? Mucho mas prome-
tedor en cuantoaexpansion. Yes
que Horst Paulmann, presiden-
te del directorio de Cencosud,
ha senalado que respetard y po-
tenciard el plan de crecimiento
que tenfa laempresa de destinar
unos US$80 millones en 15 pro-
yectos comerciales.

A ello hay que sumar las vein-
te tiendas que Tottus, formato de
hipermercadosysupermercados
del grupo Falabella, anuncié que
abrird hasta fines del 2008 bajo
unainversién de US$100 millo-
nes. En el caso de Supermerca-
dos Peruanos, operador de Plaza
Vea, Plaza Vea Stper, Vivanda,
SantaIsabel, San Jorgey Mass, la
inversién proyectada en nuevas
aperturas y ampliaciones supe-
raria en el 2008 los US$30 mi-
llones con mas de 15 aperturas
en todos sus formatos, principal-
mente Mass.

ASIiLODIJO

ALFREDO TORRES
Director delaencuestadora
Ipsos Apoyo

Lareacciéninicialde un
sectordelapoblacionvaaser
dedesconciertoyenelcorto
plazo quizéd haya un benefi-
ciodelacompetenciaque se
llama Supermercados Perua-
nos” (endeclaracionesala
agencia Reuters).

Comovemos, entotallasinver-
siones en el rubro de supermerca-
dos, que este afio facturard unos
US$1.600 millones en el pais, su-
perardlos US$210 millones eim-
plicaralaaperturade porlomenos
unos 50 locales, con lo que la pe-
netracién de los supermercados
en Lima aumentaria a entre 30%
y35%, taly comonosdijerarecien-
temente Juan Fernando Correa,
gerente general de Tottus.

MAS CENTROS COMERCIALES
Cencosud no solo opera super-
mercados, sino también tien-
das por departamento, home
centers, centros comerciales y
hasta un banco, por lo que Fala-
bellay Ripley, que recientemen-
te se asociaron con Mall Plaza
para construir y operar centros
comerciales, no la tendran tan
facil como hasta ahora. “Si bien
la competencia ya estaba da-
da, ahora se incrementard con
Cencosud. Eso alalarga benefi-
ciard a los consumidores”, dijo
Vigil, quien sefial6 que este afio
los 16 centros comerciales que
operan en el pais facturarin
US$1.575 millones, 16% mas
queenel 2006,y que parael 2008
se espera que las ventas bordeen
los2.000 millones de ddlares.
¢Cudnto se espera que los
grandes operadores invier-
tan en la construccién de més
complejos comerciales de aqui
al 2010? En octubre pasado El
Comercio publicé un andlisis
sobrelos proyectos anunciados
hasta ese momento y la cifra
bordeé los US$750 millones.
Con el ingreso de Cencosud y
los US$500 millones en cen-
tros comerciales que invertird
Aventura Plaza (conglomerado
que agrupa a Falabella, Ripleyy
Mall Plaza)la cifrallegaria has-
talos US$1.500 millones. m
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Laventadel Grupode
Supermercados Wongesla
operacion delano en el Pery

El abogado Mauricio Olaya fue
asesor en la operacion de venta
del grupo Wong. Aqui sus impre-
siones.

¢La venta de Wong es la ope-
racion del aio en el Peru?

Una operacién de este calibre
no se veia desde la venta de
Backus. Sin duda fue la opera-
cién mas significativa tanto por
el tamafio como por el arraigo
que tiene Wong en el pais.

Se trata de una gran inversion.
Claro, esta operacion le agrega
valor al pais, pues representa

el ingreso de una empresa muy
grande como Cencosud.

Que ya no tiene por donde

crecer en Chile.

Exacto. El negocio del ‘retail’ ya
no tiene qué mas ofrecer en el
mercado chileno, que posee la
mitad de habitantes que el Peru
y que ya llegé a su punto maxi-
mo de penetracién en el rubro.
Su ingreso dara un impulso al
mercado peruano de ‘retail’...
Sin duda. Desarrollaran el mer-
cado con una mayor rapidez a
lo que podrian haber hecho los
Wong, y a su vez los hermanos
Wong reciben dinero que van a
dejar dentro de la economia pe-
ruana en futuras inversiones.
¢El ingreso de una empresa
como Cencosud significa que

hay mas confianza en el Pera?
Es producto de la situacion del
pais. El mercado internacional
percibe un ambiente muy posi-
tivo en el Perd. Hay excedentes
de capitales en el mundo y mer-
cados saturados como el chileno
y esa conjuncién genera opera-
ciones de esas caracteristicas.
En ese sentido es probable que
otras empresas peruanas exito-
sas y bien manejadas sigan los
pasos de Wong.

¢Qué rubros son los mas
atractivos?

El inmobiliario, centros comer-
ciales, supermercados y eso se
ve a nivel de adquisiciones y

expansion al interior del pais.
¢Cuando se inicia el proceso
de compraventa de Wong?

Me reservo la informacion, pues
esta operacion recién se comu-
nicé a la administracién con
fecha 15 de setiembre. Nuestro
rol fue asesorar a los vendedo-
res conjuntamente con la firma
estadounidense Skaden Arps.
Lo que puedo decir es que fue
una operacion interesante, pri-
mero por el monto que involucra,
segundo, por la peculiaridad que
tiene, pues parte del precio se
paga con acciones del propio
Cencosud, lo que posiciona a los
hermanos Wong como uno de
los accionistas minoritarios mas
representativos de Cencosud.
¢Fue un proceso complicado?
Fue bastante armonioso por
parte de ambas partes, sobre
todo por esta sociedad que
implico el ingreso de los herma-
nos a Cencosud.

La dltima semana fue intensa.

Si, la Ultima semana fue muy
intensa. Hubo visitas de ambas
partes, pero el desarrollo de las
negociaciones y el cierre del
contrato se realizaron en Lima.
Se trata de la venta mas im-
portante y mas negada.

Eso es natural. Procesos como
estos en los que intervienen
empresas con acciones lista-
das en bolsa como Cencosud
deben manejarse con prudencia
para no generar expectativas en
el mercado que puedan tener
impacto negativo.

Se afirmoé que estuvieron inte-
resados en Wong conglomera-
dos como Wal-Mart, Falabella,
Ripley y Carrefour.

No es extrafio pensar que en
estos procesos haya mas de un
interesado. ¢Quiénes? Muchos
de los que has mencionado. Lo
importante es que los hermanos
apostaron por Cencosud, lo cual
les permite seguir en el negocio
del comercio minorista.

¢El contrato restringe a los
hermanos Wong de crear
alguin negocio relacionado con
el ‘retail’ en el Peru?

No puedo entrar en detalles,
pero no es extrafio pensar que
en una adquisicion de estas
caracteristicas, existan clausulas
para no competir.

¢Por qué una empresa tan exi-
tosa como Wong vende?

Una empresa decide vender

por mil razones. Por ejemplo,
aprovechas una buena coyun-
tura de precios, sabes cuales
son tus limitaciones en términos
financieros para tu expansion,
sabes la posibilidad de acceso
al mercado que podrian tener
otros potenciales competidores
y lo que ello podria significar a
mediano plazo, entre otras razo-
nes. ¢ Por qué vendié Backus?
Porque probablemente entraba
SAB Miller. ¢ Luego cuanto iba a
valer Backus con un SAB Miller
ya instalado en el Per(?



