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What'’s

News—

INTERNACIONAL

1Promedio Industrial
Dow Jones cayo ayer 1,7%,

a13.043,96 puntos, después de
que se revelaran datos des-
favorables sobre la actividad
industrial de EE.UU. y el petro-
leo cerrara en un nuevo récord,
aUS$99,62 el barril. El indice
Standard & Poor’s 500 bajo
21,20 puntos, 0 1,4%, a1.447,16
y el indice tecnologico Nasdaq
retrocedi6 1,6% a 2.609,63.

* * *
m El sector manufacturero de
EE.UU. se contrajo en diciem-
bre, segiin el Institute for
Supply Management, un grupo
de investigacion privado, cuyo
indice de produccion industrial
se redujo de 50,8 puntos en
noviembre a 47,7 puntos en di-
ciembre. Segun la metodologia
empleada, una cifra por debajo
de 50 puntos significa desace-
leracion. Esta es la primera vez
que el indicador registra un
retroceso en 10 meses.

* * *
m LaReserva Federal de EE.UU.
reconocio la posibilidad de
recortar ain mas las tasas de
interés, segiin las minutas de su
reunion de diciembre. La ero-
sion en el mercado inmobiliario
y crediticio, que resulto ser mas
pronunciada de lo que se espe-
raba, motivo su decision.

* * *
m Lajunta de la operadora
nordica de bolsas OMX reco-
mendd la oferta de US$4.950
millones de Borse Dubai por la
compaiiia. Una vez se complete
la compra, la estadounidense
Nasdaq adquirira la participa-
cion de Borse Dubai en OMX y a
cambio le dara 19,9% de Nasdaq
al operador de Dubai.

m Lufthansa planea contratar
a casi4.300 empleados en Ale-
mania este aflo como parte de
sus planes de expansion global,
entre los cuales se encuentran
2.000 auxiliares de vuelo y 360
pilotos. Con estas contrata-
ciones, la aerolinea alemana
habra contratado a casi 10.000
empleados en tres afios.

* * *
m Sinopec, segunda petrolera
china por activos, aseguro que
se concentrara en adquirir acti-
vos petroleros en el extranjero
hasta 2010 para convertirse en
una de las mas grandes petro-
leras del mundo. La empresa
también informo que incremen-
tara la exploracion en territorio
local.

* * *
m Deustche Bank cre6 una
unidad incorporada en China, a
través de la cual podra ofrecer
servicios como depdsitos en
yuanes y préstamos. El banco
aleman mantendra una sucursal
de divisas en Shanghai bajo su
propia marca.

* * *
m Corea del Sur registro en
diciembre su primer déficit
comercial en casi cinco aiios, de
US$865 millones, frente a un
superavit de US$2.130 millones
en noviembre. El pais atribuyo
el descenso al incremento de los
precios del petroleo que impor-
tayala caida de los precios de
los semiconductores.

* * *
m Las energias “limpias”
recibieron inversiones por
US$117.200 millones en 2007,
35% mas que el afio anterior,
segun la consultora New Energy
Finance.

REGIONAL

Falabella, minorista chileno,
planea invertir US$2.580
millones hasta 2011, de los cua-
les US$1.650 millones serviran
para expandir sus estableci-
mientos en la region. El plan
de inversion no contempla la
fusion con la cadena de super-
mercados D&S, que aguarda el
visto bueno de las autoridades.
* * *
m Marfrig, el tercer mayor
exportador brasilefio de carne,
adquirio a Mirab por US$36
millones, que pagara con lo
obtenido en una oferta puiblica
en Bovespa en 2007. Mirab es el
principal productor argentino
de snacks de carne y exporta a
EE.UU., Japon y el Reino Unido.

* * *
m Brasil registro un superavit
comercial de US$40.040 millo-
nes en 2007, por debajo de los
US$46.460 millones anotados
en 2006, debido a la persistente
apreciacion del real frente al

m Venezuela termin6 2007 con
una inflacion de 22,5%, la mas
alta en cuatro afios, y una expan-
sion de 8,4%, informd el banco
central. La entidad dijo que un
alza de 32,7% en los precios de
los bienes no sujetos a controles
del Estado influy sobre la infla-
cion, que ahora es lamas alta de
América Latina.

* * *
m Colbun, generadora eléctrica
chilena, dijo que una de sus ma-
yores centrales termoeléctricas
de ciclo combinado, Nehuenco,
permanecera sin operar varias
semanas tras un incendio el
sabado pasado.

* * *
m Grupo Modelo quiere elevar
sus ventas en Canada a través
de una empresa conjunta con
Molson Coors, que importara,
distribuira y promocionara las
marcas de la cervecera mexicana
en Canada a partir de este afio.

El petréleo a US$100 por barril dibuja

un nuevo mapa geopolitico del mundo

El alza imparable del precio del pe-
tréleo, que ayer llegd a superar por un
momento los US$100 el barril, promete
alterar la riqueza e influencia de paises
e industrias en todo el mundo.

Por Neil King Jr., en Washington, Chip
Cummins, en Dubai, Joseph B. White, en
Detroit, y Russell Gold, en Austin, Texas.

El encarecimiento del petrdleo, que
pas6 de US$10 a US$100 el barril en el
transcurso de una década, ya esta cau-
sandoimportantes cambios enlasindus-
trias automotriz y aérea. Ademas, esta
intensificando las politicas de cambio
climatico y haciendo mas urgente la
busqueda de nuevas reservas de crudo
y fuentes alternativas de energia.

Los precios cada vez mas altos tam-
bién presentan dolorosos desafios para
los paises mas pobres del mundo, alavez
que los productores de Medio Oriente,
Rusia y Venezuela seguiran llenandose
los bolsillos. Su creciente fortaleza tie-
ne una contrapartida: el declive en la
influencia que Estados Unidos ejerce en
muchas partes del mundo.

Nadie sabe a ciencia cierta si este
auge en la cotizacion del crudo, parte
del boom de una amplia variedad de
materias primas, desde el oro al trigo,
estd aqui para quedarse. La mayoria de
expertos concuerda en que el periodo de
20 afios en que el petroleo era consis-
tentemente barato no volvera durante
un buen tiempo. La sed mundial de cru-
donomuestraninguna sefial de saciarse
ylosgrandes descubrimientos denuevas
reservas son escasos.

Algunos creen que el crudo puede su-
bir mucho mas. Otros, en cambio, sos-
pechan que la especulacion, ademas de
un bache econdmico en EE.UU. o Iran,
podria causar la caida de los precios a
corto plazo.

Ayer, los contratos afuturo del petr6-
leo alcanzaron un récord de US$100 por
barril durantelajornada, antes de cerrar
en US$99,62, un alza de 3,8%. El crudo,
sinembargo, atn estalejos delamaxima
real de US$102,81 por barril, alcanzada
en abril de 1980 en medio de turbulen-
cias politicas enIranylainquietud gene-
ralizada en el resto de Medio Oriente.

El que el petrdleo superelabarrerade
los US$100 el barril intensificala presion
sobre la economia estadounidense, que
yaestasintiendo elimpacto dela desace-
leracion del sector inmobiliario.

Cuando el crudo registrd sumaximo
histérico en 1980, la economia sufrio las
consecuencias. Pero hasta ahora, no se
havistouna desaceleracion comparable,
yEE.UU., que consume un cuarto del pe-
tréleo mundial, conserva su predileccién
porlos autos grandes yloshogares devo-
radores de energia. Eso se debe en gran
parteaquelaeconomiade EE.UU.esmas
eficiente y la mayoria de sus habitantes
dedica una menor parte de sus ingresos
disponibles en gasolina (aproximada-
mente un 4%) que en 1980, cuando ese
gasto ascendia al 6%.

La escalada de los precios del crudo
tiene un impacto mas discreto en la de-
manda europea. El petrdleo, de partida,
representa una menor parte del precio
de un litro de gasolina debido a que los
impuestos europeos son mas altos. Ade-
mas, los europeos gastan en euros, una
moneda que se ha fortalecido mucho
frente al dolar, divisa en la cual se fijan
los precios del crudo.

Mientras que el precio del crudo ex-
presado en ddlares subid 63% el afio pa-
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Demanda petr0|era--- y paises del mundo en 2007, proyecciones de agosto

Canadd Cada |_1=100.000 barriles al dia
HEEE  EER
EEEENEEE Europa
EEEEEEEEN Ex Unién
Soviética
| |
EE.UU. u
Medio Oriente i China Gorea
.=== del Sur
Japon
EEE B Africa
México MM
= Australia/Nueva Zelanda
América
Latina
miles de miles de miles de
Demanda para 2007 barriles al dia barriles al dia barriles al dia
EE.UU. 20.870  Latinoamérica 5.496  Canada 2.330
Europa 16.157  Japn 5.010 Corea 2.230
China 7.566  Ex Union Soviética 3.995  México 2.050
Pat Minczeski, Brett Taylor Medio Oriente 6.569 Africa 3.059  Australia 920
e sty M Asia sin China ni India 6353 India 2760 NuevaZelanda 150
410

Y como esta cambiando

Variacion anual promedio en el consumo de petrdleo crudo y liquidos de gas

natural en las principales regiones y paises, en miles de barriles al dia.
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“Austria, Bélgica, Republica Checa, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria,

Islandia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Holanda, Noruega, Polonia, Portugal, Eslovaquia, Espafia, 1 . . ;
Suecia, Suiza, Turquia y el Reino Unido. Fuente: Agencia Internacional de Energia
Quién controla el crudo El cuadro per capita

Las reservas del mundo estan pasando a ser

controladas por las petroleras estatales de Arabia

Saudita, Venezuela, Rusia y otros paises
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de Asia, especialmente China, las ha he-
cho sobrellevar con relativa facilidad el
auge del petrdleo. El motivo es que la
subida se debe, en gran medida, al au-
mento de lademanda dentro del mundo
emergente, y no a limites al suministro
inducidos porrazones politicas, tal como
fue el caso en los afios 70 y 80.

Sin embargo, empiezan a aparecer
sefiales de tension. China, en un inten-
to por controlar la demanda y reducir
los subsidios que el gobierno concede a
sus consumidores, anuncio en octubre
un incremento de casi 10% sobre los

nezuela, sufrenamedida quelos precios
siguen escalando.

De momento, los mayores cambios
se estan viendo en Oriente Medio. Los
grandes productores como Arabia Sau-
ditaylos Emiratos Arabes Unidos estdn
utilizando sus miles de millones en ga-
nancias paraconstruir carreteras, escue-
las, aeropuertos y ciudades enteramen-
te desde cero. Se espera que el valor de
las exportaciones de hidrocarburos de
Medio Oriente y Asia Central alcancelos
US$750.000 millones, casi cuatro veces
el nivel de 2001, segun el Fondo Mone-

x a Envie sus comentarios a: sado, el precio en euros soloregistroun  precios locales de la gasolina y el die-  tario Internacional.
dolar durante el afio. americas@wsj.com incremento de 46%. sel. Otros paises que también controlan Lanuevariqueza delaregionhapro-
Asuvez,larobustezdelaseconomias el uso de combustible, como Irany Ve-  vocado un frenesi de acuerdos. McKin-
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Enunareunion reciente de ejecuti-
vos de negocios globales en Abu Dha-
bi, ofrecida por la firma de consultoria
A.T.Kearney, los gestores de fondos so-
beranos les dieron un mensaje alos re-
presentantes estadounidenses y euro-
peos: trabajen con sus gobiernos para
que mantengan sus mercados abiertos
anosotros. O nosire-
mos a otra parte.

Los grandes fon-
dos de inversion
controlados por go-
biernos no querian
simplemente sonar PorDavid
agresivos. Si, Estados Vessel
Unidos sigue siendo
laeconomiamas grandey atractiva del
mundo, pero enlas ultimas décadas ha
habido una expansion del comercioyla
inversion, no solo entre los paises ricos
delnorte ylas economias en desarrollo
del sur, sino entre estas ultimas.

Tras ser rechazado por EE.UU,, el
operador de puertos Dubai Ports World
se estd expandiendo en China, Pert, In-
dia y Vietnam. La petrolera estatal de
Arabia Saudita esta invirtiendo en refi-
nerias en China. El Industrial and Com-
mercial Bank of China comprd el afio
pasado un 20% en el Standard Bank de
Sudafrica. Y el floreciente conglomera-
doindio Tata Group tiene inversiones en
Africa que van desde el hotel Taj Pamo-
dzi en Zambia, a un fabricante de vago-
nes de tren y acero en Mozambique.

A.T. Kearney asegura que los flujos
de dinero, inversion y comercio estan
creando unmercado multicontinentala
lolargo del Océano Indico, al cual llaman
“Chimea” (por las iniciales en inglés de
China, Medio Oriente y Africa). China e
India, por sus conocimientos, dinero y
sed de recursos; Medio Oriente, por su
dinero y petréleo; y Africa, por sus ma-
terias primas y oportunidad.

Boston Consulting Group tiene una
lista de 100 compariias en 14 mercados
emergentes que, dice, se estan convir-
tiendo enjugadores globales. Muchos
prosperan haciendo negocios en otros
paises en desarrollo.

Perolos gigantes asiaticos ofrecena
Africamés que mercados, dice el econo-
mista del Banco Mundial Harry Broad-
man en su libro Africa’s Silk Road: Chi-
na and India’s New Economic Frontier
(algo como, Laruta dela sedade Africa:
lanueva fronteraeconémicade China e
India). El dice que las compaiiias chinas
e indias hoy se expanden mas alla del
crudo y los minerales en Africa, a las
telecomunicaciones, procesamiento de
alimentos, textiles y construccion.

En un nuevo analisis publicado por
el Fondo Monetario Internacional, los
economistas Cigdem Akin y M. Ayhan
Kose describen como la “era de la glo-
balizacion” que comenzo en1986 se di-

ferencia delade décadas anteriores. Un
factor importante: la veintena de pai-
ses alos que llama “el Sur emergente”
(desde Brasil a China hasta India y Su-
dafrica) se diversifico, crecio y se vol-
vi6 mas dependiente de la expansion
de unos y otros y menos del norte. En
cambio, los paises del “Sur en desarro-
llo” (De Bolivia a Bangladesh y Botswa-
na) siguen tanligados ala demanda del
norte como antes.

En su discurso de aceptacion en
1979, el premio Nobel de economia Sir
Arthur Lewis se pregunt6 si la depen-
dencia del mundo emergente del mun-
do desarrollado, era inevitable para su
crecimiento. “En conjunto, los paises
menos desarrollados podrian eliminar
rapidamente su dependencia de (ali-
mentos, fertilizante, cemento y acero)
del norte y “gradualmente reducir su
dependencia de maquinaria”, dijo, “si
adoptaran politicas agrarias adecua-

Una ola de inversion entre paises emergentes, una nueva cara de la globalizacion

das y... (los cientificos) ofrecieran tec-
nologias mejores y mas variadas”.

Una pregunta central sobre la eco-
nomiaglobal de este afio es silos merca-
dos emergentes pueden seguir crecien-
do comolohanhecho, mientras EE.UU.
y Europa se desaceleran. La respuesta
depende de al menos tres factores: sila
demanda por commodities caey golpea
alas economias que dependen de estas
exportaciones, si la crisis en los mer-
cados financieros del Norte afectara el
crédito en el Sur y si hay suficiente de-
mandalocal enlas economias emergen-
tes para mantener su crecimiento.

Este podria ser el inicio de unanue-
va época de globalizacion, en la que el
poderio delas grandes firmas de EE.UU.
y Europa sea desafiado comonunca an-
tes y el impresionante éxito de China y
otras economias asiaticas en sacar asu
gente delapobreza se disperse, al fin,a
otros continentes pobres.

sey & Co. calcula que los mayores inver-
sionistas del mundo de petrodélares,
incluyendo los denominados fondos
soberanos, gestionan actualmente has-
ta US$3,8 billones (US$3,8 millones de
millones) en activos. El Abu Dhabi In-
vestment Authority, que segiin McKin-
sey tiene un portafolio de US$900.000
millones en activos, se encuentra entre
los mayores protagonistas del mercado
financiero del mundo, con un tamaiio
comparable al Banco de Japon.

Enun ejemplo del nuevo poderio eco-
noémico de laregion, AbuDhabi, a través
de sufondo soberano, salid al rescate de
Citigroup con una inyeccion de capital
de US$7.500 millones. Incluso antes de
que se concretara la inversion en Citi,
Bahrain, Kuwait, Oman, Arabia Saudi-
tay los Emiratos Arabes Unidos habian
invertido unos US$124.300 millones en
losultimos tresafios, comprando empre-
sas, bienes raices y otros activos en el
extranjero, segun los datos de la firma
londinense de datos Dealogic.

Venezuela, por su parte, seguira va-
liéndose de su produccion petrolera,
quiza con mas agresividad que cualquier
otro pais. En 2006, en uno de sus golpes
contraEE.UU., el presidente Hugo Chavez
empez0 a ofrecer combustible para cale-
faccidnaprecios rebajados a vecindarios
enteros enelnordeste de EE.UU. También
ha utilizadolos precios del petréleo para
ganarse aFidel Castroy encontrar nuevos
aliados en Sudemérica.

Paralas naciones pobres que no pro-
ducen crudo, los tltimos afios han sido
un absoluto shock petrolero.

La subida de los precios sdlo afiade
otro obstaculo a su intento por proveer
energiamodernaalos aproximadamen-
te 1.600 millones de pobres que no tie-
nen acceso a electricidad y los 2.400
millones de personas que cocinan con
fuentes tradicionales de energia, como
maderay carbon.




