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Salfacorp, Geosal, Revesol y Magsa.
REGISTROS: La filial de la mayor constructora chilena
registra sus marcas corporativas, la de su brazo
inmobiliario, fabricacién de equipos de transporte y
arriendo de maquinaria. [BOLETIN OFICIAL 11/1/08]

SOLICITANTE: Salfa-Pert S.A.
SOLICITANTE: Peru.
SIGNOS SOLICITADOS:

enfoca

Safi S.A.
PAis: Peru.

SIGNOS SoLICITADOS: Enfoca Capital y Enfoca

Constructor.

REGISTROS: El grupo financiero de Jesus Zamora
registra una marca para servicios financieros y otra de
su fondo inmobiliario. [BOLETIN OFICIAL 10/1/08]

DOIIIDDIIDDINIIDNDIDDNIINNNIINIDIINIINNIDIINIDININIIDIIIIIIIDINIDIINIIINIIIIIIIIIIDIIIIDIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIINIIIIIIIIGYY

TECNOLOGIA :: OPORTUNIDADES CON EL TLC

Lolimsa planea exportar a EE.UU.

EXPORTADORA DE
SOFTWARE OBTUVO
CERTIFICACION
CMMI. HOY OPERA
EN DIEZ PAISES DE
AMERICA LATINA

Rolando Liendo, gerente
general de Lolimsa, em-
presa especializada en
software paralos negocios
de salud, estd mas que op-
timista. Su plan estratégi-
co 2008-2009 comienza
a concretarse. Y es que su
empresa acaba de obtener
una certificacién que solo
el 0,2% de las empresas
mundiales de software
tiene y se prepara para ca-
pitalizar la inversiéon de
US$450.000 que requirio.

“Nos acaban de dar la
certificacion CMMI (Capa-
bility Maturity Model Inte-
gration), un modelo de ma-
duracién delas capacidades
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CUATRO ANOS. FUE EL TIEMPO QUE LOLIMSA DEDICO AL PROYECTO DE CERTIFICACION CMMI.

de desarrollo de software,
con mas de 250 pruebas,
creado para el Departamen-
tode Defensade EE.UU.,y
que hasta el 2006 no tenfa
ninguna empresa perua-
na”. Al cerrar el 2007, esta
certificacién solo la tenian,
ademasde Lolimsa, el BCP,
Cosapisofty GMD.

Conello, Liendosabeque
suempresa tiene el camino
expedito paravolvera expor-
taraEE.UU., mercadoenel
que probd suerteen el 2001,
pero que dejé al cabo de un
afio para concentrarse en
Latinoamérica. Lolimsa ex-
porta US$2,7 millones a 9
paises, desde México hasta

Argentina, yfacturaUS$1,1
millones en el Pert1.

El ejecutivo también
confia en crecer en el mer-
cadolocal, pues solo el 4%
de las 2.500 instituciones
de salud que operan en el
pais, entre hospitales, clini-
casycentros de salud, com-
prasoftware terminado. A
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SERVICIOS :: INVERSIONES

Los proyectos de Pamer

Como en todos los inicios
de afo, las academias pre-
universitarias se empiezan
allenar de alumnos,lomis-
mo sucederd en marzo con
los colegios. Corporacién
Pamer, una entidad dedi-
cada aambos rubros, se ha
preparado para esta nueva
avalancha de estudiantes,
segin informd su geren-
te general, Jorge Enrique

Paz Rojas. Asi, hainvertido
U$1,2 millones para cons-
truirunlocalen San Miguel
y para ampliar la infraes-
tructura de sus locales en
Santa Beatrizy]Jestis Maria.
Asimismo, la cifra servirad
paraimplementar unlocal
alquiladoen Los Olivos.

La corporacién ha es-
timado este afio crecer en
40%. Paz Rojas efal6 que

Si O Si. PAMER AVANZARA EN
PROVINCIAS ESTE ANO.

duranteel 2007 habrian fac-
turado alrededor de US$4
millones luego de haber
alcanzado un crecimiento
de cerca de 30% respecto
del2006.

Pamer se encuentra tras
su siguiente objetivo: am-
pliar su presencia en pro-
vincias. Actualmente ope-
raen Ayacuchoylaidea es
ingresar, via franquicias, a
otras ciudades. El proyecto
viene madurando desde el
afio pasado. A

soLICITANTE: Enfoca

SOLICITANTE: Automotores
Gildemeister S.A.

PAis: Chile.
4~ >sIGNO soLIciTADO: Motormundo.

REGISTRO: La representante de Hyundai y General
Motors registra una marca para servicios de
promocion y de organizacion de eventos con fines
comerciales. [BOLETIN OFICIAL 7/1/08]
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MARTIN REANO
[Economista]

Y de nuevo,
el presupuesto

A CONTINUACION, SIETE LECCIONES PARA
QUE EL PRESUPUESTO DE LAS EMPRESAS
NO SE CONVIERTA EN UNA FORMALIDAD
QUE NO SE CUMPLE

Como cada afo, las empresas inician la aventura de cumplir
un presupuesto que permita saber si la gerencia hace su tra-
bajo como se espera. Los presupuestos raravez se cumpleny
muchas veces este incumplimiento no se debe alaincompe-
tencia dela gerencia, sino a un presupuesto mal formulado.

[ J

Tratando de sacar lecciones de empresas que han aprendido a
hacer buenos presupuestos, me quedo con siete. Lo bueno es
que las siete lecciones son trasladables a cualquier negocio.

[}

i) Un presupuesto solo sirve como herramienta de gestion sies
el resultado de un plan estratégico bien formulado. Es decir,
con objetivos, estrategias, accionesy el costeo de estas accio-
nes. ii) No se trata del presupuesto comercial solamente. Se
necesitan porlo menos cuatro presupuestos: comercial, pro-
duccién, costos y gastos, y el de inversiones. iii) La estrategia
de financiamiento de la operacion y del crecimiento también
se presupuesta. Si no, como sabremos si habra recursos
paralos planes? iv) Las personas deben responsabilizarse del
presupuesto en aquello que cada una puede influenciar. La
formulacién debe ser participativa. De arriba hacia abajo los
lineamientos y objetivos, y de abajo hacia arriba el como y el
cuanto cuesta. v) Los presupuestos no sonrigidos. Conforme
cambia la informacion del mercado y segin como vaya el
desempefiointerno, los planesy presupuestos deben actuali-
zarse. vi) El directorio debe velar por la correctay oportuna eje-
cucion del presupuesto. En estainstancia se deben monitorear
indicadores de desempefio criticos que arrojaran luces del
estado de la ejecucion presupuestal. vii) En el transcurso del
afio, solo tienen que ir al directorio los gastos o inversiones
que no hayan sido previstos. Y es responsabilidad de la geren-
ciamantener esta disciplina.

[}

Estas practicas son sencillas de implementar. Es que para
muchas empresas en nuestro pais, el presupuesto no es mas
que un saludo alabandera.

Elinvitado de hoy es consultor principal de MR Consulting. Su préxima columna
sobre finanzas corporativas sera publicada en cuatro semanas.



