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“Una éptima capacitacion coadyuvaal desarrollo profesional del maestro, porque le daherramientas
paralaaplicacion de ese curriculo mejorado que se estadefiniendo, y paraactualizarse en areas
fundamentales, como sonlaplanificacion, ladidacticaylaevaluacion delaensenanza-aprendizaje...”.
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La tecnologia al servicio de la educaciéon

ondosacciones concretasyestimulantes, el progra-

ma Una Laptop por Nifio y el bono para que maes-

tros compren una computadora portatil, el Gobier-

nobusca conectar al estudiantey al docente con las
nuevas tecnologias y les ofrece la posibilidad de integrarse al
inconmensurable mundo virtual. Elacceso auna clase maes-
tra, sea por Internet o por la distribuciéon de archivos, resulta
gravitante para atenuar, en una primera instancia, la mala
calidad educativa. En esta etapa la clave es combinar los con-
tenidos de todo el mundo con programas nacionales acordes
conlos particulares requerimientos del escolar.

Sin embargo, este es un correctivo temporal que acorta cier-
tas brechas tecnolobgicas y deficiencias pedagbgicas, porqueel
cambio integral dependerd del rompimiento del circulo vicio-
sodel maestroineficiente para saltaralaetapade unadocencia
meritocraticay con un curriculo modernoyactualizado.

Peroestotomasutiempoyendichotransitoun nuevosoporte
digital se convierte en uninmejorable asistente paralas clases.

Enelmarcodeestasvaliosas,integradorasyglobalizadasherra-
mientasdelsigloXXI, elinterés del docente poradquirir una por-

tatil, palanqueadagraciasaunbonoestatal de465 solesy financia-
daporel BancodelaNacién, es sinduda estimulantey evidencia
una toma de consciencia docente por unamayor capacitacién en
funciéndelasnecesidades deformacién de sus alumnos.

Unfactordeterminanteesquelos padrestienen méasinterésen
el desenvolvimientodel maestro. La tiltima encuestanacional de
Apoyo, publicada el domingo en El Comercio, indica que el 55%
deencuestados no quiere que profesores desaprobados siganen
lasaulas. Esdecir, sisondeficientesestin obligadosacapacitarse,
puesen casocontrario seriamejor que cambiasen de ocupacion.

Del mismo modo, conla adquisicién de 40 mil laptops para
lasescuelasrurales—queenfebrerodeberian estaren Lima-se
venceladificultad deladistancia conlos colegios unidocentes
delasierraylaselva, ylosaproximaal valor del conocimiento
junto conlas herramientas adecuadas.

Es cierto que son pasosiniciales y hasta tentativos, pero no
haylamenordudadequelaorientacién eslacorrecta. Después
tiene que complementarse con una plana docente bien capa-
citada para completar asilas dos variables para una sustantiva

Miraflores y Barranco: de
las promesas a las acciones

linforme periodistico de El Comercio sobre el primer
afodegestion deimportantes distritos como Miraflores
y Barranco revela sus pasivos y activos. Por ejemplo, si
bienelalcalde de Miraflores, Manuel Masias, quedabien
situado por su énfasis en obrasvialesy ornato, el incumplimiento
de su promesa electoral para dotar de una comisaria al sector de
SantaCruzsehaceevidenteydecepcionante. Lomismopasaconla
colocaciéon de cien incémodos rompemuelles en el distrito, medi-
daquenosiempresirve para frenarlosaccidentes detransito.
Barranco, en cambio, estd en un proceso de saneamiento
econdmico interno por carencias presupuestales, lo que no le
haimpedidosacaradelante el Plan Zanahoria, que establece que
bares, penasydiscotecasdel distritosoloatiendan hastalastresde
lamafiana. Ademas, hayunaquejaconstante contralagestién del
alcalde Antonio Mezarina por su falta de disposicién para convo-
carla participaciéndel vecino.
Estaesunamuestradecémolasadministraciones municipales
debenentender queestin bajolaatentalupa desuselectoresque,

mejoradelacalidad educativa.

EL GOBIERNO Y LAS OPCIONES DEL 2011

porsupuesto, reclaman ser servidos eficientemente. m
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¢ Transtormer’ politico?
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aarena politicayano es
patrimonio exclusivode
los partidos. El Gobier-
no acerté buscando el
consenso politico social en el
Acuerdo Nacional, como soporte
institucionalizado alas acciones
por venir ante la Corte Interna-
cionalde Justiciaen La Haya. Sin
embargo, no todo es oro.

El 9 de enero el Gobierno re-
miti6 al Congreso un proyecto,
tramitando el pedido de los pre-
sidentes de gobiernos regionales
para postergar la revocatoria de
autoridades. Como la gran ma-
yoria de ellos —y de alcaldes—fue-
ron electos conmenos del 35%de
los votos, ese proyecto enfrenta al
Gobierno con la mayoria ciuda-
danaquenovoté porellos. ¢Intro-
misi6én centralista? ;Porquénolo
presenté la célula parlamentaria,
evitando asi que el presidente sea
tusible de sugobierno?

El11 de este mes se promulgd
un discriminatorio decreto su-
premo para contratar como pro-
fesores exclusivamente a egresa-
dos del tercio superior. Ademas
de incitar un ‘vale todo’ para in-
cluirse en este, promueve la de-
sercién de la carrera en los dos
tercios restantes y su enemistad
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hacia el Gobierno; tambiénlade
los maestros hoy desempleados.
Eldecreto colisiona con el articulo
21.2 dela Declaracién Universal
delos Derechos Humanos: “Toda
persona tiene el derecho de acce-
so, en condiciones deigualdad, a
lasfunciones pablicas de su pais”.
jQué tales asesores! Bastaria con
endurecer el concurso.

Dos frentes nuevos abiertos
en 48 horas, sumados al tema
Fonaviy al apoyo gubernamen-
talala concesién del patrimonio
histérico y sus respectivas pro-
testas ciudadanas. De otro lado,
duras declaraciones contra ciu-
dadanos involucrados en recla-
mos en curso. Estos hechos re-
velan que, un afio después, sub-
sisten problemas de gestién y se
mantiene un modelo relacional
confrontativo.

Esemodelopudohaberfuncio-
nado antes como imagen de po-
der. Ahora, con veinte afios mds
de cultura de derechos dela perso-
na, solo ha tenido costos politicos:
mientras mas pobre el ciudadano,
masdesaprobadoel presidenteyel
Gobierno; si es de fuera de Lima,
mayor desaprobacion.

Enel2006 el candidato perde-
dor gand en 16 departamentos;
en el 2007 obtuvo solo un gobier-
no regional. Pero una reciente
encuesta electoral para el 2011
muestra que conserva su cau-
dalen el oriente, costa sur, sierra

ILUSTRACION VICTOR AGUILAR

surysierra central. El presidente
Garcia gand las elecciones con 8
departamentos; entonces posefa
12 gobiernos regionales, queen
el 2007 se redujeron a dos; ac-
tualmente ha perdido caudalaun
enlos territorios que gano.

Esta diferencia entre ambas
opciones es una variable impor-
tante en el 2008, ya que las casas
chavistas estdn concentradas
principalmente enlos territorios
donde gané el presidente Garcia
(costa norte, Lima Metropolita-
na), ademas de departamentos
donde aument6 la pobreza del
2004 al2006.

La ciudadania esperaba una
solucién rapida a su desprotec-
cién de derechos socialesynola
ha obtenido. Mientras, las casas
chavistas agencian programas
precisamente de salud y educa-
cidn, asi como para las mypes.
Estos programas podrian estar
contribuyendo a crear una bre-
cha entre familias pobres y au-
toridad, aumentandoladesapro-
bacién presidencial.

Ademas, el crecimiento ha
beneficiado basicamente a la
costa, generandose un aumen-
to de la desigualdad territorial,
utilizada no solo por chavistas,
sino también por la expansiva
industria de la cocaina. La des-
centralizacién econémica, que
sireduce dicha desigualdad, pa-
receno ser prioridad dela autori-
dad ptblica.

Un afio después, con un es-
cenario mucho mas complejo,
¢podra el Gobierno, cual ‘trans-
former’ politico, cambiar adap-
tdndoseaestacomplejidad? Esto
implicaria, entre otros, recupe-
rar funcionarios acostumbra-
dos a escenarios complicados;
activar el Ceplanyla Escuela Su-
perior dela Administracién Pa-
blica (ESAP/PCM); modificarla
ley del canon para utilizarloenlo
que necesitala gente: alimenta-
cién complementaria, material
educativo, servicios de salud y
asociatividad productiva; actuar
enérgicamente contrala corrup-
cién ylos enemigos de la demo-
cracia.Y, sobretodo...abandonar
lasformasconfrontativas. 1
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EL DERECHO CIUDADANO A LA REVOCATORIA DE SUS AUTORIDADES

Empoderar y desempoderar

&
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nelprocesodedecisiones
politicaslosquemasejer-
cenel poder sonlas auto-
ridades y los funciona-
rios puiblicos de mayor rango. Los
primerosllegan al poder graciasal
voto popular en una democracia,
por cierto. Los segundos porque
ocupanunaltocargoenlaadminis-
tracién puiblica.
Lasautoridadeselegidas ejercen
unpoderdemaneraconstante, pues
siempre estin decidiendo enlos ni-
veles paralos que hansidoelegidos.
Por el contrario, los ciudadanos
electores tienen una mezcla de po-
derrealy poder potencial. Las auto-
ridades, enconsecuencia, estinem-
poderadas no solo por el voto popus-
lar quelos respalda, sino porla fun-
cién que desempefian. Porlo gene-
ral, el ciudadano, aunque con poder
potencial enla mayoria delos casos,
esundesempoderado en compara-
cién conlasautoridadesoconloslla-
mados grupos de poder que expre-
sanuna pluralidad deintereses.
Precisamente uno de los gran-
desdebates,enelmarcodelademo-
craciamoderna, giraentornoalos

mecanismosinstitucionalesquese
requieren paraempoderaralosciu-
dadanos. Los términos empoderar
y desempoderar no existen en el
diccionariodela Real Academia Es-
pafiola, perono porello carecende
significado. La primera deriva del
inglés;encuantoalasegunda,esde
exclusivaresponsabilidad delautor
deestearticulo.

¢Cémo se puede empoderar
al ciudadano? Una de las formas
de empoderamiento son las insti-
tuciones dela democracia directa,
llamadas también democracia par-
ticipativa. Ello quiere decir quelos
ciudadanos cuandolasusantienen
poder, estin empoderados. Preci-
samente este es el meollo del asun-
toparalograrquenuestrademocra-
ciaseamasdemocratica,enun pais
comoel nuestroque histéricamen-
tenoesun ejemplodemocratico.

En el debate actual sobre la
revocatoria, Luis Castafieda ha
sostenido que asi como se revo-
ca a los alcaldes y presidentes re-
gionales, consejeros regionales y
regidores, deberia revocarse a los
congresistas. Un tema queno estd
enlaagenda del Congreso, donde
algunos sectores opinanafavorde
larenovacién por tercios, loque es
tambiénunabuena propuesta para
empoderar al ciudadano. Ambas

modalidadesnosonexcluyentes.

Sin embargo, mas alla de este
debate lo que se advierte es una
tendencia que, de cumplirse, re-
duciria el poder del ciudadano, al
plantearseunarevocatoriaconmas
largo plazo que el que sefialala Ley
26300, yunapropuesta paraqueno
alcance a los congresistas. Desde
luego, elempoderamientodelaciu-
dadaniaserfaafectadosiprocediera
estaidea, lo que profundizaria més
labrechaexistenteentrelasociedad
civilylasociedad politica.

El debate sobrela revocatoria se
realiza a nivel de dirigencias politi-
casy enalgunos medios de comu-
nicacién, ¢pero se ha preguntado
al ciudadano qué piensasobreella?
Desdeluegoquehastaahoranose
ha hecho esa pregunta y no se ha
hecho porque en el Per(1no existe
la costumbre de consultaralos ciu-
dadanos para que se pronuncien
sobre sus derechos. Dadas asi las
cosas, limitarlarevocatoria signifi-
carfa desempoderar alos ciudada-
nos de su potencial poder para re-
moveraunaautoridad, loqueseria
unretroceso enlanecesariademo-
cratizacibn del pais. El tltimo parra-
fodelarticulo 31dela Constitucién
dice queesnuloypunible todoacto
queprohibaolimiteal ciudadanoel
ejerciciode susderechos m

del

Richard Webb

Cuando se pone la semilla, la inflacidon cobra vida propia. En los tiempos modernos
del siglo XXl la frase suena mas a creencia de abuela que a expresion cientifica

Ojo con la inflacién

n dicho que aprend;,
nodemisilustrespro-
fesoresenlauniversi-
dad sinodeun anéni-
mo, pero cuajado, funcionario del
Banco Central de Reserva, es que
un poco de inflacién es como un
poco de prefiez. Cuando se pone
la semilla —decia el veterano- la
inflacién cobra vida propia. Enlos
tiempos modernos del sigloXXIla
frasesuenamasacreenciadeabue-
laqueaexpresion cientifica.
¢Qué es eso de vida propia?
Hoy contamos con modelos pre-
cisos del mecanismo monetario,

politicos reformados, y un BCR
con disciplina, independencia
politicay calidad técnica. Es cier-
toque en el 2007 la inflacién ex-
cedié ligeramente la meta oficial
porque los precios mundiales
delpetréleoydeltrigo se dispara-
ron, pero aqui la moneda nacio-
nal se vuelve cada dia mas fuerte
ylaeconomfia va viento en popa.
¢Por qué, entonces, darle impor-
tancia a la advertencia de aquel
viejo funcionario?
Loquesucedeesqueenlainfla-
cién haymucho de psicologia. Las
autoridadesnosolodebenmanipu-

lar correctamente los instrumen-
tos en el panel de control; deben
transmitirademasunaimagende
control total. Por eso, en sutiltimo
Reporte de Inflacién, el BCR ase-
gura tajantemente que “ante cual-
quier desviacién, tomaré las accio-
nesnecesarias”. En otras palabras,
jsefiores pasajeros, regresen a sus
asientos! jAqui no pasa nada! La
impresion creada esquesetratade
unmeroafinamientodelosinstru-
mentos de manejotécnico.

El mismo objetivo persuasi-
vo tiene la moderna politica de
anunciar metas de inflacion. Si
para controlar la inflacién basta-
rala manipulacién de los instru-
mentos monetarios, como el en-
caje bancario y las tasas de inte-

rés, el BCR no tendria necesidad
alguna de hacer anuncios, como
tampoco el chofer de un émnibus
se preocupa de anunciar cada vez
quevaagirareltimoén.

La insuficiencia de los ins-
trumentos monetarios, y el pa-
pel que juegan la psicologiaylos
anuncios persuasivos para com-
batir la inflacién, estin explica-
dos indirectamente por el BCR
en su ultimo Reporte de Infla-
cién. Alliadmite quelasrecientes
alzas de precios no tendran efec-
tos permanentes en tantonoafec-
ten las expectativas, que es como
decir que todo estard bien mien-
tras no se despierte el tigre. El re-
porte también alude a los meca-
nismos de inflacién que se basan

en el contagio o en la presién de
los costos, como es la espiral en-
trelos salarios ylos precios, cuan-
dodice quelas alzas recientes po-
drianvolverse permanentessies-
tas se trasladaran al resto de los
preciosdelaeconomia.

El margen de accién para la
psicologia es consecuencia de la
elasticidad del dinero. Los medios
de pago son multiples y cambian
continuamente, ynotodos son f4-
cilmente controlables. En el Peri
se ha multiplicado el uso de los
délares, y crece el uso de las tar-
jetas de crédito y de débito, del e-
moneyydeotrosinstrumentosde
ahorroyde crédito. Cuando se ge-
neranexpectativas deinflacién, se
vuelve ventajoso apurar las com-

pras, y paraeso el publico recurre
alusomaseficienteyrapidodesu
efectivo, ytambiénal usoingenio-
sodenuevas formas de pagar, sa-
liéndose del control del BCR. En
casos extremos, laelasticidad mo-
netaria ha hecho posibles las hi-
perinflaciones, que se producen
mas por el panico que por un ban-
cocentral desbocado.
Eldichodelveterano funciona-
rio es una exageracién; muchos
paises han vivido largos afios con
inflacién anual de 3% 04% positi-
vasinsufrirunaaceleraciéndelos
precios, pero el fenémeno de la
prefiez es un peligrolatente y sus
consecuencias son tan nefastas
que se justifica un extremo con-
servadurismo monetario. m



