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El ex ministro de Economia recomienda controlar la intranquilidad y el
nerviosismo, cuidar la inflacién y, sobre todo, seguir con las reformas

“Podemos afrontar la crisis
de EE.UU. y seguir creciendo”

Seescuchandostipos de comen-
tariossobrenuestraeconomia:los
quedicenquetodoestamalyque
vamos al desastre, ylos que dicen
que todo esta perfecto. ¢ Dénde
estalaverdad?

En términos econémicos, prime-
ro hay que tranquilizarnos. Lo
que est pasando es el efecto de
una desaceleracién en el mercado
norteamericano, y ahi hay unava-
riedad de posibles escenarios: se
puede convertir en crisis, puede
ser suave, puede ser fuerte, puede
serlarga. Loquesabemosesquees
unadesaceleracién.

¢Quéimpactotendraenel Peru?
Hemosvisto que hatenidounim-
pacto en la bolsa de valores, pero
la bolsa no es la economia real. El
Per(1 tiene ahora una economia
sélida, obviamente no blindada al
ciento por ciento, pero con funda-
mentosbastantesdlidos quele per-
miten afrontar la crisis de uno de
sus socios comerciales —yano tan
importantecomoantes—yqueade-
masleaseguran quevaapoder se-
guir creciendo este afio ylos proxi-
mos. Obviamente, dependerddelo
que hagamos los peruanos, el Go-
bierno, etc. paracrecer mas.

Sedice que cadaaio quetermina
en 8, la economia peruana entra
encrisis.

Existe esa teorfa. En el Ministe-
rio de Economia se preocuparon
siempre de que eso no ocurriera,
y creo que se ha hecho lo mejor.
Loque se havenidohaciendo des-
de hace muchos afios es tener una
economiasana. Graciasaesotene-
mos un superavit fiscal, es decir,
nuestros ingresos son mayores a
nuestros gastos. Tenemos tam-
bién un nivel de reservas que esta
llegando alos 27.500 millones de
déblares. Tenemos ademds una

Este ano vamos
a llegar a US$30
mil millones de
exportaciones y a
US$27 mil millones
de reservas

economia basada en el crecimien-
to, primero, delas exportaciones, y
ahoradelamanodeobrainterna.

¢Quésignificaeso?

Que el consumo privado interno
estd creciendo, que la demanda
interna esta creciendo en niveles
de 12% y la inversion privada, en
niveles de 25%. Y esta inversién
privada que se ha generado en
los tltimos afios no va a parar de
golpe: hay importaciones que es-
tin en marcha, hay proyectos que
estdn en marcha. De modo que la
desaceleracion de EE.UU. si nos
puede impactar, pero si tenemos
un crecimiento de 7% y hay una
desaceleracién abrupta muy fuer-
te, quizas podemos crecer 1 punto
01,5 puntos porcentuales menos.

Esdecir,5,5porciento.
Exactamente. Y ese es un pronos-
tico conservador, razonable: pode-
mosbajara6%,quizdsa5,5%, pero
el Pertivaaseguir creciendo.

Laultimacrisis, lade 1998, siparé
alPeru. ; Qué diferenciahay entre
laeconomiaperuanadeentonces
yladeahora?

Las diferencias son por lo menos
50 6. Para empezar, el sistema fi-
nanciero hoy es un sistema fuerte:
latasa de morosidad esla mas ba-
jadelahistoria, los bancos tienen
rentabilidades importantes, hasta
los sistemas de garantia han me-
jorado. Un segundo punto es que
en 1998 no tenfamos la posicién
fiscal de ahora, con un superavit
de 3 puntos del PBI, ademis de
un fondo de estabilizacion fiscal
que sirve paralas épocas de vacas
flacas. Tenemos también una eco-
nomia que estd menos dolarizada.
Y un punto critico es que nuestras
exportaciones son mas diversifica-
dasqueen1998.

Ahorasolo el 20 % va para Esta-

DANTE PIAGGIO

MAS REFORMAS. “Tenemos todo el 2008 para aseguramos de que el crecimiento del 2009 sea mucho méas positi-
vo. Promover inversiones, mejorar la calidad del gasto publico y mas obras de infraestructura grandes y pequefias”.

“Peryl ha hecho las cosas bien. Venezuela en cambio...”

¢Por qué pasamos tan pronto
deltriunfalismo almiedo?

En mayo del afio pasado hubo
unagran caidadelabolsayto-
do el mundo se puso nervioso.
En setiembre hubo otra. Esofue
muy duro paramuchos, pero
viéndolo un poquito mas alla, me
parecié que era (til paraquela
gentesintieraquelas cosasno
segananenlabolsa. Labolsaes
un elemento Util paragente que
estainvirtiendo alargo plazo, o
paralas AFP. Perolaganancia
estaeneltrabajoyhay que apro-
vechar estos golpes parahacer
las cosas mucho mejor.

Losremezonesayudanades-
pertar de laautocomplacencia.
Asies. Unpequefioremezénte
ayudaadecir: “Regresodelapla-
ya. El2008 tengo que chambear
30% masdeloque chambeé
€l2007”.Nohay otraformade

quelos paisescrezcan. Y lomis-
mo parael Estado. ; Sevieneun
remezén? Puesvolvamosaver
quéreformas se necesitanno
solo paracrecerenlos préximos
3afos de migobierno, sino para
asegurar que podamos creceren
los préximos 20 afios.

El presidente hadicho estase-
manadque entres ainoselPeru
vaademostrar que Venezuela
se equivocd. Podremos cum-
plirconeso?
Yocompartoesaidea. Nosési
podremos demostrarloen3oen
5afos, pero estoy segurode que
loharemosenmenosde 10. ¢ Por
quécrecenlos paises? O porque
sonmuy chiquitosy los elemen-
tosmarginaleslos favorecen
muy rapido; o porquetienenalgo
externo quelosayuda; o porque
sonvecinos de un pais que crece
mucho. Venezuelaestaeneste

grupo. El petréleole haayudado
acrecer. Perotambién hay paises
quecrecenporque enverdadse
dedicanahacerlas cosasbien
durante varios afios. Claro, tienen
costosinicialesimportantes, pero
persisteneneso.

¢Yaaprendimos de nuestrahis-
toriade ‘booms’ pasajeros?
Los ‘booms’ de materias primas
terminan. ¢ Quiénes son los pai-
sesquesobreviven? Losquehan
hecholas cosasbien. Perihahe-
cholascosasbien. Venezuela, en
cambio, tiene unmodelo insoste-
nible en eltiempo, que sebasaen
factores externos que finaimente
terminan. Demodo que yo sicreo
queel Perivaademostrardentro
delaregion que el modelo sifun-
ciona. Obviamente, sihacemos
mas reformas vamos a asegurar
quenosolocrecemosal2%,al
3% o0al4%,sinoal6%.

dos Unidos.

Exacto. En 1998 era mas del 30%.
Ahora nuestros mercados, aparte
de EE.UU., son China, que ya es
nuestro segundo socio comercial,
Europa... Pero algo muy impor-
tanteesqueladiversificacibnnoes
solo en términos de mercado, sino
también en productos. Nuestras
exportaciones siguen siendo prin-
cipalmente tradicionales, 75%
versus 25%, pero dentro de estas
hay diferencias: tenemos cobre,
zing, oro, harina de pescado, etc.
Otros paisesdelaregién estin mas
concentrados en determinados
productos. Y en exportaciones no
tradicionales, tenemos agroexpor-
tacién y textiles. Asi, tenemosuna
doble diversificacién positiva: en
mercadosyen productos.

Estamoshablandodeotropais.
Totalmente. Este afio vamos a lle-
gara30milmillonesdedélaresde
exportaciones,a27 milmillonesde
délaresdereservas. Otradiferencia
giganteesqueen1998ladeudaput-
blica era casilamitad del PBI; hoy
debedeestar cercanaal 29%.

Algunos economistas afirman
que ladesaceleraciénde EE.UU.
podriasentirseenel2009.

Fn situaciones normales, en el
2009 tendriamos un crecimien-
to de entre 6% y 7%. Si hay una
desaceleracion muy fuerte en
EE.UU., podriaafectaral 2009, pe-
roallitambiéntenemos colchones.
Losniveles de crecimientodelain-
version privada son ahora de 25%.
No tenemos cuellos de botellaim-

portantes, es decir, no nos esta fal-
tando energia, como a Argentina
y Chile. Perolomasimportante es
quetenemostodoel afio 2008 para
asegurarnos de que el crecimiento
del 2009 seamuchomas positivo.

¢Coémosehaceeso?

Se tiene que seguir promoviendo
inversiones, se tiene que mejorar
la calidad del gasto ptiblico, deben
seguir habiendo obras de infraes-
tructura, grandesy pequedas.

La economia tiene ciclos de
expansion y ciclos de contrac-
cion. ¢{No nos esta alcanzando
estoultimo?

No.Estamosenlaetapamasexpan-
sivaquehatenidoel Perti. Estamos
hablando de 27 trimestres de creci-
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miento continuo, graciasaque se
hanhecholas cosas relativamente
bien. Muchos dicen que crecimos
porque todo el mundo crecia. Es
verdad, pero el Perti crecia por en-
cimadel promedio. Ahorrémis, se
preocupd mas delainflacién, etc.
Entonces, ¢puede el crecimiento
del Perti continuar en este ciclo
expansivo? Si. ¢Va a ser afectado
desde afuera? Deberia serlo, pero
en realidad estamos blindados,
sélidos. ¢{Dequé dependeque siga-
mos creciendo? Dequehagamosy
sigamoshaciendoreformas.

¢Quéreformassonprioritarias?

Primero, en empleo: tenemos que
generar incentivos para que haya
mayor acceso de los peruanos a
los sistemas formales de trabajo.
Nuestro empleo esti creciendo a
8%, estd muy bien, pero eso solo
mide a los que estin dentro del
sistema formal. Tenemos un gran
porcentaje de la poblacién fuera
de él. Eso hay que cambiarlo. Un

Creo que hay
conciencia de que
la inflacion afecta
a los mas pobres
y de que hay que
mantenerse dentro
de la meta

segundo tema eslaeducaciényla
tecnologia. ¢Qué pasaria simante-
nemosaltosritmosde crecimiento
por varios afios? Necesitaremos el
mejor capital humano. ;Y de dén-
desale ? Delaeducacién.

¢Sin eso no seguiremos cre-
ciendo?

Y la lista no acaba alli. Un tercer
tema critico es la justicia. ;Cémo
se hace para que todos tengamos
acceso a justicia? ¢Cémo se hace
paraquelosinversionistasdecidan
invertir aqui? Gran parte dela de-
cision depende de comoeslareso-
lucién de conflictos en el pais. Te-
nemos que hacer algo. Un cuarto
tema eslainfraestructura. ¢Cémo
hacer para que la rentabilidad de
un futuro inversionista peruanoo
extranjero sea cada vez mejor, por-
que sus costos de accesoyano son
tan elevados? Necesitamos infra-
estructuragrande, en términosde
carreteras, pero también la necesi-
tamos en caminos rurales. Lame-
jorrecetaparareducirlapobrezaes
mejorarlainfraestructura.

¢Ylosprogramassociales?
Aestos cuatro temas hay que agre-
garquelos programassociales fun-
cionen mejor. Un44%dela pobla-
ci6én todavia estd en la pobreza. La
extrema pobreza es17%. Este 17%
no estd conectado a la economia
formal y por eso necesita los pro-
gramas sociales del Estado. Todos
deberfamos enfocarnos mucho
maseneste sector delapoblacion.

Hablando de empleo, ¢puede
esta desaceleracion en EE.UU.
afectar la construccion urbana
enelPeri?

El tema inmobiliario norteameri-
canonoesticonectadoconelnues-
tro. El crecimiento de la construc-
cién en el Perti tiene mucho que
ver con la mejora del ingreso per
capita. En 2007 ha sido de 3.850

doélares, y la proyeccién es que si-
ga creciendo. Eso, obviamente,
anima a muchos a autoconstruir,
0 a comprar. Por otro lado, ahora
haymayoraccesoal crédito o asis-
temasde “techatucasa”, demodo
que la construccién debe seguir
creciendo12%alafio.

Eldédlarsiseguiracayendo.Incluso
sincrisisen EE.UU.

Esoviene de hacealgunos afios. El
dolar se hadebilitado en el mundo.
EE.UU. tiene déficits crecientes
y permanentes y eso debilita su
moneda. Deotrolado, el sol se ha-
ce mas fuerte, nosotros mismos
comenzamos a creer mucho més
enelsolyademistenemosunflujo
grande de exportaciones, aparte de
unflujo grande de remesas. Todo
estohacequelapresiénalabajadel
doélar seamayor.

¢Hastacuantopodriacaer?
Encuestasdel BCRyotrosestudios
hablan de un promedio de entre
2,80y2,85solespordolar.

¢Deberiapreocupamoslasubida
delainflacién?

Lainflacién ha sido un problema
mundial. Laentradade Indiay Chi-
naalaeconomiaylasustituciéndel
petréleo han generado presiones
inflacionarias que nosotros esta-
mos importando. Chile ha tenido
unainflacién 2 puntos porencima
delanuestra; Argentina, también;
Venezuela, de dos digitos. Dentro
delaregion, el Pertthasido el pais
quemenosinflacién hatenido.

¢La historia del presidente
Garcia alienta expectativas
inflacionarias?

Mucha gente hace referenciaa su
anterior gobierno, pero si se ven
las medidas que hatomadoenlos
altimos meses, se percibe que jus-
tamente son medidas que buscan
noalimentarlainflacion. Creoque
hayconcienciaentodoel Gobierno
dequelainflaciénafectafinalmen-
tealosmaspobresydequehayque
mantenersedentrodelameta.

{Qué tendria que hacer el
Gobierno para que este pano-
rama favorable cambie en una
maladireccion?

Ponernos intranquilos, nervio-
sos. Este es un proceso natural
de un mundo que estaba cre-
ciendo a un ritmo y que ahora
crece a otro ritmo. Debemos
adecuarnos aesoy, por fortuna,
tenemos condiciones solidas
para hacerlo. No hagamos, por
nerviosismo, politicas inmedia-
tas que pueden arreglar el corto
plazo, pero afectar el largo plazo.
Aqui no solo estd el Gobierno.
Los empresarios tienen también
unrol critico, pues, aligual queel
Gobierno, pueden perderseenel
corto plazo. Ellos no solo tienen
que pensar en las ganancias de
corto plazo, sino también en las
inversiones de largo plazo.

Eso implica que se involucren
muchomasconelPert.

Implica involucrarse mas con el
Per(1, asegurarse de que el empleo
que generan sea de calidad, rela-
cionarse bien con la comunidad
—nosoloconsustrabajadores, sino
también con las familias de su tra-
bajadores—, cumplir con todoslos
impuestos, con todaslas medidas
ambientales. Esto que parece fa-
cilisimo, no lo cumplen todas las
empresas. El sector privado tiene
ahora un papel mayor que el que
tenia antes, pues la actividad eco-
némica depende sobre todo de él
ahora, y su principal rol es seguir
invirtiendo.

¢Conoce empresarios con esa
visiéon?

Yosientoqueseregistrauncambio
generacional entre los empresa-
rios. Tenemos que asegurarnos de
queestén pensandoen el mediano
y largo plazos. Ya no somos ese
paisdonde se ganaba coneltipode
cambio de un momentoa otro. Ya
no somos ese pais en el que con el
lobby se podia conseguir todo. Es-
tamos en otronivel y tenemos que
comportarnosdeotramanera. =



