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El economista de Harvard sostiene que el modelo de crecimiento chino ha cambiado para
estimular el consumo de las personas. A partir de ahora, aumentaran sus importaciones

“No hay peligro de una caida en la
demanda china de materias primas”

PATRICIA CASTRO OBANDO
Corresponsal

BEWING. Por primera vez en los
ultimos siete afios, el consumo
sustituyé a la inversién para
convertirse en el principal mo-
tor de la economia de China en
el 2007. Durante este periodo,
el producto interno bruto (PIB)
crecié un 11,4% con respecto al
2006, alcanzando los 3,43 billo-
nes de dolares. Contribuyeron
a este crecimiento los gastos de
consumo con4,4%, lainversiéon
con4,3%ylas exportaciones ne-
tascon2,7%.

Segiin el analista chino Li
Daokui, esta serd la tendencia a
lolargo del 2008. El experto con-
sidera que el consumo podré ju-
garun papel masimportante en
el crecimiento econémico inte-
gral conla aplicacién de una es-
tricta politica monetariay el con-
trol delincremento del superavit
comercial. Solo de esta forma,
China no perderd el paso en la
danzadela economia mundial.

¢ Qué ha producido el aumento
delconsumoen China?

Se debe a un cambio en el mo-
delo chino de crecimiento. En
los tltimos afios el Gobierno se
ha concentrado en reforzar la
infraestructura y dictar varias
medidas para estimular el con-
sumo personal en la economia
china. Depender tanto de las
exportaciones nos hacfa muy
vulnerables. El afio pasado, las
autoridades han hecho todo lo
posible para desacelerar el indi-
ce de crecimiento dela inversion
en activos fijos. El aumento del
ingreso disponible de los resi-
dentes también ha contribuido
al crecimiento del consumo.

¢Como calificaria la situacion
econémicade Chinaenel2007?
Para China fue un buen afio en
términos generales y las cifraslo
demuestran. La economia china
crecié un 11,4%, tres décimas
mas queenel 2006, superandoel
10% por quinto afio consecutivo
yelmayor enlos lltimos 14 afios.
EIPIBascendida 3,41billonesde
délaresy enlos tltimos 28 afios
ha crecido auna media anual del
9,7%. China aporté un 17% del
crecimiento mundial y mantuvo
su cuarto puesto mundial detras
de Estados Unidos, Japon y Ale-
mania. Aunque también apare-
cieron nubarrones provocados
porelaumentodelainflaciényla
caida delasexportaciones.

¢{En qué medida la situacion de
la economia estadounidense
afectara las exportaciones
chinas y qué productos estan
comprometidos?

Definitivamente la demanda
de productos chinos a Estados
Unidos se verd seriamente afec-
tada; sin embargo, sucede en el
momento en que nuestro consu-
mo interno va en aumento. De
alguna forma esto contribuira
a aminorar el impacto. Las ex-
portaciones chinas ingresan
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APRENDIZAJE. El economista chino afirma que el aumento en la competitividad de China tuvo como elemento clave el ingreso de la inversion extran-
jera directa. “Han sido etapas de ensayo-error, pero ahora se nota el cambio”, dice sobre las mejoras en la calidad de sus productos.

El Ano de la Rata

“Ellibro azul sobre laeconomia
china”, informe elaborado por
la Academia Chinade Ciencias
Sociales, prevé un crecimien-
toecondémicode 11,6% para
€l2008 y unaligera contencion
delainflacién, que alcanzarael
4,5%.Eldocumento advierte
sobre losriesgos del recalenta-
miento de laeconomiay consi-
dera prioritario adoptar medidas

macroeconodmicas para conte-
ner el consumoy elaumentode
los precios. Segun publica, este
afiolasimportaciones creceran
22,9% mientras que las expor-
taciones caeran 20,5% debido
alaapreciacion delyuan. El su-
peravit comercial alcanzaralos
290.000 millones de dolares.
La Comisién Nacionalde
Reformay Desarrollo, maximo

organo de planificacion del pais,
vaticinaun crecimientode 10,8%
y el Deutsche Bankssitualacifra
en10,4%. Porsu parte, el Banco
Asiatico de Desarrolloindicaque
el porcentaje estariaentre 10,5%
y10,8%. Entodoslos casos, el
AnodelaRata, segun el calenda-
rio chino, se convertiraen el sexto
afo consecutivo conincremento
dedosdigitos.
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a una fase de ralentizacién en
este mercado, pero debido a su
diversidad y precio competitivo
superaran esta etapa. Entre los
productos més afectados estaran
los electrodomésticos, como las
refrigeradoras y aparatos de tele-
vision. En Asia, excluyendo a Ja-
pon, el 43% delas exportaciones
sequedaenlaregion.

¢ Qué otros mercadoshamirado
Chinaparareducirelimpactode
lacrisisenEE.UU.?

Los empresarios chinos intenta-
ran desviar sus productos hacia
otros mercados de economias
emergentes, en pleno creci-
miento o tradicionalmente es-
tables. Con una mejor calidad y
estrategia deventa, los productos
chinos seguirin expandiéndose
en el mercado europeo y en pai-
ses del Primer Mundo. Con un
recorte de precios y una publici-
dad efectiva, las exportaciones
chinas se abren paso en merca-

dos como el latinoamericano.
Aunque es ciertoque nada podra
reemplazarla gran demanda del
mercado estadounidense, China
intenta limitar su dependencia
delas exportaciones, y mas bien,
aumentar sus importaciones.

¢Si una menor demanda en
Estados Unidos nofrenala pro-
duccion china, qué causariauna
desaceleracion?

De hecho, la economia china su-
frird una ralentizacién de forma
gradual durante el primer tri-
mestre de este afio debido a las
exportaciones. Tenemos una so-
brecapacidad de produccién en
casitodoslos sectores de nuestra
economiay nos faltan mercados
queabsorbanlos productos. A es-
tosesumala presién que enfren-
tanuestro mercado financieroy
una reduccién enlademandade
inversion. La economia mundial
estd ingresando a una recesion.
Sin embargo, los factores inter-

nos pueden ser mas peligrosos
para China. El indice de precios
alconsumo (IPC) seelevba4,8%
enel2007, el mayor desde 1994y
muy por encima del 3% previsto
porel Gobierno. Esteaumento se
debi6 alas subidas de precios en
el sectorinmobiliario (4,5%)yen
losalimentos (12,3%). El objetivo
prioritariodeesteafioes frenarla
inflacion.

TLC CON EL PERU

¢Qué puede esperar el Peri de
untratadodelibre comerciocon
China?

Cuando la economia mundial
enfrenta problemas, los TLC
son especialmente importan-
tes. Estos acuerdos ayudan a
construirla confianza en ambos
lados. No se trata solamente de
intercambiar productos sino
que estos abren las puertas a fu-
turasinversionesenunclimade
mayor estabilidad. Las empre-
sas chinas se sienten maés se-

guras en paises que tienen TLC
con China. Y las empresas pe-
ruanas pueden colocar sus pro-
ductos en un mercado amplio.
Siel Pertiy China deben firmar
un TLC, es precisamente por-
que somos economias comple-
mentarias. La economia china
demanda gran cantidad de ma-
terias primasyno hay peligrode
una caida porque ya despegb.

¢{Qué tipos de productos
demanda Chinaactualmente?

China continta creciendo y se
vuelve cadavezmdsurbana. Esta
tendencia impulsa la demanda
de materias primas, especial-
mente recursos energéticos y
minerales. En estos ultimos
afios, la clase media china tie-
ne como prioridad comprar el
departamento propio y el auto
nuevo. La industria inmobilia-
ria y la automovilistica estan en
auge. El acero, el aluminio, el co-
bre, el plastico gozan de una alta

demanda. En el terreno agricola,
China siempre tiene que impor-
tar estos productos debidoalaes-
casezdetierrasfértilesyasugran
poblacién. El arroz, el maizyla
soya son indispensables para las
familias chinas. Especialmente
lasoya, queincluso esti ganando
mercado en Occidente.

Laimagendeque Chinaproduce
articulos baratos, pero de mala
calidad, esta cambiando. ; Qué
lecciones sobre competitividad
sepuededar?

China se sigue basando en el
“learning by doing” o “el apren-
dizaje por medio de la practica”.
La inversién directa extranjera
ha sido clave en este proceso.
Las multinacionales llegaron
a China para hacer dineroy, a
través de ellas, nosotros apren-
dimoslatecnologiadelos paises
extranjeros. Han sido etapas
donde no ha faltado el ensayo-
error. Pero lo mas importante
es que ahora se nota el cambio.
Cuando existen instituciones
s6lidas de control en el pais, no
se debe temer el ingreso de las
empresas extranjeras. El benefi-
cio sevealargo plazo.

China tiene reservas de 1,45
billones de délares en divisas
extranjeras. Ahora que el délar
estaperdiendovalor, qué medi-
das podriaadoptarel Gobierno?
Hay dos tendencias influyentes.
Una de ellas sugiere disponer de
un monto e invertirlo en el mer-
cado de capital. La otra propone
cambiarlos délaresaotrotipode
moneda. De alguna forma, las
dos se estin cumpliendo. Diver-
sificar las reservas es parte natu-
ral del desarrollo, pero estonoes
tan simple como reducir los acti-
vosdeddlares. Otrotema compli-
cado es la revaluaciéon del yuan.
Este proceso debe ser gradual
para que no afecte ala economia
china. Soloen el 2007, Chinaele-
vo seis veces los tipos de interés y
diez veces el ratio de dinero que
los bancos deben tener en reser-
vas hasta fijarloen 14,5%. El gra-
dualismoeslaclave.

¢Cual es el rol de la India en la
economiaglobal?

Muchos afirman que China e
India le daran estabilidad a la
zona a pesar de contratiempos
como la recesidén. La economia
global es cada vez mds depen-
diente de las economias emer-
gentes como las de China e In-
dia. De hecho, la India tampoco
ha resultado seriamente afec-
tada debido a sus altas tasas de
ahorro einversién, yalademan-
dainterna. Aligual que China,
necesita adquirir materias pri-
mas. La diferencia estd en que
laIndia se concentra en algunos
sectores como el de servicios. Su
principal orientacién es el mer-
cado interno mientras que Chi-
na hasta hace poco miraba mas
hacia fuera. Cierto, la India con-
tinuard siendoun factor claveen
la economia global pero China
liderard su crecimiento. |
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Yo también dudo
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Hace un tiempo el psicoanalista
Jorge Bruce fue invitado a escri-
bir un texto de presentacién para
el tltimo libro de mercadotecnia
deRolando Arellano. Enél, Bruce
confiesa que ha crecido con una
desconfianza natural hacia la
mercadotecnia debido a su labor
que a veces raya en la manipula-
cién o porque alienta conductas
consumistas en vez de apelar al
crecimiento genuinodelas perso-
nas. Sinembargo, luegodeleerel
manuscritode Arellanoyal tomar

encuentasutrayectoria humanis-
ta, Bruce concluia con otra afec-
tuosa confesion: “sin embargo,
estelibro me hace dudar”. Tiene
razén. Siel publicista francés Jac-
ques Séguéla publicé unavezun
librotitulado “Noledigasamama
que soy publicista: ella cree que
soy pianistaenunburdel”, ellibro
de Arellano confiere a los profe-
sionales relacionados a la mer-
cadotecnia una facetahonrosa. Y
mealegro por ello. Sin embargo,
confieso que algunos recuerdos
recientes le ponen un ancla a mi
jubilo. Y claro, me hacen dudar:
peroen sentido contrario.
Domingo por la mafiana. Un

documental en el cable sefialaque
durante tres semanas de1998 un
estudio de Western Internacional
Media, Century Cityy Lieberman
Research se dedicé ainvestigar el
Nag Factor, o el factor de “darlala-
ta”, para su aprovechamiento en
campaifias publicitarias. El estu-
dio indic6 que, dependiendo de
la categoria del producto, del 20 al
40% delascomprashechasporlos
padres de familia estudiadosnose
habrian producido sisushijos no
los hubieran fastidiado porfiada-
mente. Elmismoestudiorevelaba
que el 25% de las visitas a los par-
ques tematicos en Estados Uni-
dos tenia su origen en el fastidio

delosnifios. La portavoz delos re-
sultados es unaejecutivamuy son-
riente de una agencia publicitaria
transnacional, ynopuedodejarde
exclamarle: ¢estds investigando
hastaqué puntomishijosmepue-
den fregarla paciencia paraque ti
te ganes un premio Effie?

Martes por la noche. Soy
panelistaenun encuentrode pu-
blicistas y debo comentar la ex-
posicién de un brillante creativo
espafiol. De verdad, el tipo tiene
trabajos estupendos. Peromiad-
miracion sufre una grieta cuan-
do presenta su ldmina niimero
doce. “Tengo el placer de presen-
tarles al consumidor”, anuncia.
Yloqueapareceen lapantallaes
unratén dando vueltas en un ci-
lindro. Mimadre es un consumi-
dor. Usted esun consumidor. No
voyacomentar nadamads.

11 “Tengo el placer
de presentarles

al consumidor’,
anuncia el panelista.
Y lo que aparece
en la pantalla es un
ratdbn dando vueltas
en un cilindro L L]

Sabado temprano. Remolo-
neoy palpo al azar una de las re-
vistas junto a mi cama. Enla ca-
rétula aparecela foto de Georges
Chetochine, un viejo zorro dela
mercadotecnia que es reconoci-
do por ser el principal detractor
de Philip Kotler. Cuando Kotler
introdujo la nocién de mercado-
tecnia en los afios 50 decia que el

futuro delas empresas no estaba
enfabricar productos, sinoenen-
tender bien las necesidades del
consumidor para satisfacerlas.
Chetochine sostiene que tras
constatar el fracaso de nuestra ci-
vilizacién para brindarnos segu-
ridad, la mercadotecnia actual ya
no deberia preguntarle al consu-
midor: ¢(qué necesidad puedo sa-
tisfacerte?, sino: ¢qué frustracién
tienes para aprovecharla? Cheto-
chine sostiene muy suelto de hue-
sos: “Tenemos que crear una an-
siedad:lagentevaa pagarel precio
sitiene unaansiedad”. Es unare-
flexién interesante, me digo. Pero
también esbastante cinica. Y pien-
soque no existen profesiones que
sean malas de por si, exceptuando
la de sicario y otras afines: lo que
existe es el uso equivocado de las
herramientas que aprendemos. m



