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El ganador del concurso El Maestro que Deja Huella, organizado por Interbank, reflexiona
sobre la educacidn y la responsabilidad social de la empresa privada en este contexto

“Nuestra memoria fragil es el
resultado de la falta de lectura”

LUIS FELIPE GAMARRA

Nopodriadejardeclasificar como
héroe, aunque no es unluchador
callejero que pelee por la justicia.
No supera el metro cincuenta, y
sus bigotes dicen mucho, como
su mirada cindida, sus gestos
amables y su manera pulcra de
vestir, a pesar del intenso calor
y la gartia constante. Existe una
habilidad sobrenatural quelo de-
fine: Urday es capaz de devolverle
el significado a las palabras. En
veinte afios como maestro, hare-
cuperado las de ‘maestro’, ‘com-
promiso’y ‘responsabilidad’, solo
por citaralgunas.

Lamentablemente, como to-
do héroe, posee un némesis: su
salario. Urday gana S/.1.200, de
los que el 70% esta comprometi-
do.Endosafios dejard el magiste-
rio,apesar de sucompromiso con
las alumnas del colegio Nuestra
Sefiora de Las Mercedes, Puerto
Maldonado (Madre de Dios). En
noviembre del 2007 gané el con-
curso El Maestro que Deja Hue-
lla, organizado por Interbank, por
unainnovacién pedagégicaquele
devolvié a sus alumnasel signifi-
cadodelapalabra ‘lectura’.

Hace 20 afios termin6 la ca-
rrerade Derecho, peroladej6 por-
que aprendidé que la justicia no
estd dellado delos mis desampa-
rados. Natural de Chuquibamba,
Arequipa, cruz6las montafias pa-
rallegar a Madre de Dios. Alli se
hizo maestro.

¢Por qué en vez de protestar,
como la mayoria de maestros
del Sutep, usted se quedé con
sus alumnos buscando una
salidaalafaltadelectura?

No puedo ser indiferente a las
demandas del magisterio, pero
soy consciente de que la princi-
pal responsabilidad del docente
es con sus alumnos. Yo acabé la
carrerade Derecho, peroterminé
como profesor porqueesalgoque
meapasiona. Faltaesamisma vo-
luntad por parte dela mayoria de
docentes. Pero no se podria ser
indiferente con un profesor que
gana S/.1.200 al mes. Yo he sido
administrador de educaciényun
dia me tomé la molestia de revi-
sar las planillas para ver cudntos
maestros tenian vendidos sus
sueldos por necesidad. Y me di
con la sorpresa de que més del
70% de profesores tenia vendido
elintegrode sus salarios.

¢Aqué serefiere conprofesores
quevenden sus sueldos?

A quelos maestros se prestan di-
nero de prestamistas, usureros o
hastade unabodegaylesvenden
su sueldo por dos o tres meses,
queaveces se convierten entres o
cuatro porquete cobranintereses.
Siusted revisalas planillas de los
maestros, ahora ninguno gana
S/.1.000. Todos solo reciben en-
treS/.3000S/.400. Lodemasesta
comprometido con cuentas para
la casa, préstamos para vivienda,
viajes, salud. ¢Se imagina vivir
con el 30% de su salario todos los
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ORGULLO. Este maestro ha logrado que decenas de estudiantes de Madre de Dios recuperen el gusto por la lectura. Les ha ensefado el valor de la his-

torial oral de las comunidades de la selva. Lamentablemente, no existe ninguna entidad publica que recoja su iniciativa para mejorar el curriculo escolar.

Docentes en una trinchera

¢Qué le sugeriria al ministro
de Educacién paramejorarla
ensenanzaen el Pera?

Que trabaje con nosotros. El
maestro tiene la experiencia,
no los ministros nilos que opi-
nansobre educacién. Somoslos
maestroslos quebatallamosdia
adiaconlosalumnos, comosol-
dados en una trinchera. Necesi-
tamos alicientes. Si el maestro
ganara S/.2.000, se dedicaria
integramente a la educacién,
a investigar. Este concurso ha
despertado interés. Este afio

vanaser mileslos participantes.
Quién no quiere ganar dinero,
tener un automévil. Para ganar
estos premios habria tenido
que trabajar cinco o seis afios,
con mucho sacrificio.

¢Estadeacuerdo conlacapa-
citaciéonde los maestros?
Esimportante, lacienciaavanza
ytenemos queiralaparconeso.
Lamentablemente, por culpa
de cuestiones politicas, comu-
nistas, apristas, de todo, no po-
demos ponernosdeacuerdo.

meses? Eso es frustrante. Tene-
mos que dedicarnos a otras acti-
vidades para sobrevivir. Eso estd
pasando ¢Qué hace un maestro
con S/.300? Yano queda tiempo
para pensar eninnovacion.

Comomaestro,¢enquéconsiste
unainnovacién educativa?

Significa voluntad. Para comen-
zar, debes identificar un proble-
ma. En el Pert1 existe una falta de
lectura. J6venes quenoleen. Sile
preguntamos a unadulto cudntos
libros lee al afio, este contestard
que uno o ninguno. Por lo tanto,
tenemos profesionales con un
nivel bastante por debajo del pro-
medio. Ante este problema me
puseaanalizaryviuna alternati-
va pedagdgica, una innovacion.
Me pregunté: ;Por qué nolee un
estudiante? ;Por qué no lee un
adulto? Descubriqueesporqueal

alumno seleimpone. En tercero
demedia, por curriculodel Minis-
terio de Educacién, los alumnos
deben leer “La Divina Comedia”
una obra para chicos de quinto,
pero el alumno, por miedo a la
nota, al castigo, tiene que leer.
Cuando termine el afio nunca
mads va a agarrar un libro porque
saletraumado. Este proyecto bus-
cacorregirese problema.

¢Coémo nace laideade pedirlea
sus alumnas que recopilen las
leyendas, fabulas y relatos de
Madre deDios?

Primero me pregunté: :Cémo
debo llegar al estudiante? Es lo
mas dificil. Buscar si el proble-
ma son ellos o soy yo. Para eso, el
mejor material son los alumnos,
porque los tienes todos los dias y
sabemos donde fallan o dénde
estamos fallando nosotros. Alli

Nombre: Juan Urday.
Profesién: Abogado.

Edad: 50 anos.

Situacién familiar: Casado,
condos hijos.

Cargo: Profesor de tres salo-
nes de secundaria.
Organizacién: Colegio Nues-
traSenoradelas Mercedes,
ubicado en Puerto Maldo-
nado, Madre de Dios.

Lugar de nacimiento: Pro-
vincia de Chuquibamba, en
Arequipa.

Sobrenombre: Sus alumnas
lollaman ‘El Aventurero’.

comienzalainvestigacién. No se
trata de dar la cdtedra e irse. Re-
cordé que de nifios nos encantan
las historias, pero de grande ya
no.Papa, mamadolosabuelosnos
contaban cuentos antes de dor-
mir, relatos que incluso de viejos
seguimos acordidndonos. Enton-
ces busqué lamanera de recupe-
rar ese mismo sentimiento.

¢Fuedificilencontrarecoentreel
director del colegioy los padres
defamilia?

El apoyo econémico y moral de
los papéasy del colegio fue funda-
mental. Los papés sabian que sus
hijosnolefan. Entonceslos reuni
y me dijeron que sentian que sus
hijos norendian. Es falso quelos
papés no sean conscientes de los
problemasdelafaltadelectura. El
director aprob el proyecto y eso
significé un aporte econémico

delcolegioylos padres de familia.
Primero comencé con tres seccio-
nes. Me percaté de quela mayoria
de mis alumnas son de distintas
comunidades de Madre de Dios,
decomunidadesa20030kiléme-
tros de Puerto Maldonado, donde
todavia viven 30 040 familias, de
lugares lejanos como Monte Sal-
vado, Alegria, Tres Islas, Loboyo,
Infierno o Bajo Tambopata.

¢Como dirigié la parte operativa
delproyecto?

Sin perjudicar la labor pedagé-
gica, nos dimos tiempo. Nos
encontrdbamos en un microalas
8:00a.m.con10020alumnas,y,
como si se tratara de reporteras,
con grabadora en mano, ibamos
aentrevistar a las personas mas
ancianas de cada comunidad
nativa que elegimos. Un sdbado
fuimosaTres Islasylas sefioritas
iban entrevistando a miembros
de familias y alos mas antiguos,
preguntandoles acerca de qué
anécdotas, cuentos o leyendas
recordaban. Nos tomaba tres ho-
ras cadarecorrido. Los lunes po-
niamosla grabadoraen el centro
delaclase paraescucharlanarra-
cién y anotar lo que escuchaba-
mos. Paradarle el toqueliterario,
las junté en grupos, para que ca-
dauna contara cada historia con
las palabras adecuadas. Después
de seis meses plasmamoslos 50
cuentos inéditos dela selva.

¢Comolotomaronsusalumnas,
lospadresdefamiliaylosdemas
maestros?

Se hizo como una cadena. Otros
maestros aportaron con mas his-

torias, se generaliz6. Maestros de
comunidades lejanas venian con
mas historias, incluso padres de
familia que querian aportar. Por
partedelaschicas, estolesenseid
mucho, acercade susorigenes, su
comunidad, su pais. Ellibro que
tenemos entre manos lo han es-
crito ellas. Todavia nos falta plas-
mar la parte critica y analitica.
Perover quelasalumnas de otros
colegios se llevaban los libros es
todo un orgullo. Teniamos 100
libros, mequedan40. Estohades-
pertadoalasalumnas.

¢Existeunaposibilidadde queel
Ministerio de Educaciénrecoja
estainnovacion educativa?

No lo sé. El ministerio deberia
tener una dependencia que re-
coja las innovaciones de miles
de maestros del pais. No todos
somos unos comechados y ocio-
sos, yno creo ser el inico maestro
que trabaje por sus alumnos. Las
mejores innovaciones deberian
pasar afio a afio a formar parte
del curriculo. Sino fuera por este
concurso, nadie se entera de lo
que he hecho. ;Imagina cuintos
maestros deben estar innovando
ynadie se entera? Nole pedimos
al ministerio que haga cosas nue-
vas, sino que por lo menos recoja
loque estamos haciendo.

¢Ha visto los trabajos de otros
profesores para saber de la cali-
dadde susinnovaciones?
Existen buenos trabajos, como
también regulares y malos. Pero
cuando hay un aliciente, cual-
quier persona trata de hacer me-
jorlas cosas. Laactividad privada,
si la publica no lo puede hacer,
deberia dar premios a los profe-
soresquelogren que susalumnas
tengan altos coeficientes en mate-
maticas, como sucedeen EE.UU.
Pero no, en vez de eso se nos in-
sulta. Para el Estado seria unain-
version, parala empresa privada
serfan mejores profesionales,
mejores recursos humanos.

¢Qué problemas cree que tene-
mos como sociedad por culpa
delafaltadelectura?

Nuestra memoria fragil es el re-
sultado de la falta de lectura. Ol-
vidamos porque no leemos. La
mente es cultivable, mds culta,
para ser mejor peruano, mejor
votante, mas intelectual, nadie
nosvaaengafar. La falta delec-
turanos dejacomotaraajévenes
que en la mejor época de suvida
sededican a cosas comoladroga
yladelincuencia. Perolalectura
estd alli. Solo falta ensefiarla me-
jor, esa es nuestra responsabili-
dad como docentes. El alumno
debe elegir, desde “La Caperu-
cita Roja” hasta “El sefior presi-
dente”, ambos textos poseen un
analisis critico y tienen el mismo
contexto, el mismo objetivo.

¢Quélediriaasuhijosiquiereser
maestrocomousted?

Quelopiensecincoveces,ysiatin
asiquierehacerlo, quelohaga ba-
josupropioriesgo. [ ]

devista

Uso horario

Robby
Ralston
Publicista

La primera vez que nos invita-
ron a un cumpleafios de oficina
en Costa Rica, Jessicay yo hici-
mos todo lo posible porllegara
las10delanoche, perollegamos
dos horas después.

“Pucha, nos perdimos el ini-
ciodelafiesta”, pensamos.

Error. El bar estaba casi va-
cio. Los que quedaban estaban
en avanzado estado de descom-
posicion. Pedimos unas cerve-
zas y entre que las traian y las

toméabamos todos se fueron. El
mozo nos trajo la cuenta y em-
pezdalevantarlassillas.

Buscamos algin lugar don-
de aprovechar que estdbamos
recién bafiaditos, peinaditos y
perfumaditos, pero nada... la
ciudad habia cerrado.

A la mafana siguiente pre-
gunté en la oficina cémo fun-
cionaba la cosa. Me explicaron
que en San Joséla gente sejunta
a partir de las 7:00 p.m. y farrea
hastalas12:00 p.m.01:00a.m.

Con el tiempo descubrimos
que este uso horario era perfec-
to. Desde las 7 hasta las 12 uno

Los chicos
arrancan los
dias muertos,
resaqueados,
golpeados y nada
productivos, justo
en un momento
clave para sus
carreras

hatenido 5horas de fiesta. Eslo
mismo quellegaralas12y que-
darse hasta el amanecer, con
una pequefa-gran diferencia:
duermes tus ocho horas yllegas
fresquitoalaoficina.

Poracdla cosa se estd barcelo-
nizandoyno sé siconviene.

Los chicos estan entrando a
las discotecas alas 3:00 a.m. pa-
ra farrear hastalas 8:00 a.m. (y
en algunos casos hastalas 11:00
a.m.). No le encuentro el senti-
do:de 3a 8 sefarrea 5 horas, las
mismas que se podrian farrear
entrelas10ylas3,0de8al.

Sospecho que la barceloni-
zacién es una estrategia de los
duefios de discotecas. Si se fi-
jan bien, asilogran sacarles un
segundo turno a sus locales: un
primer grupo de 10 a 3, un se-

gundo grupo de 3 en adelante.

Pero esta estrategia puede te-
ner consecuencias sociales muy
distintas al tratar de inventar
una segunda Navidad, crean-
do un Dia del Nifio a mitad de
afio, por ejemplo. En este caso,
el efecto es directo sobre nues-
tros hijos, la fuerza laboral jo-
ven: los chicos arrancan los dias
muertos, resaqueados, golpea-
dos y nada productivos, justo en
un momento clave para sus ca-
rreras, justo en un momento en
el que el pais necesita la mayor
productividad de su gente.

Haceunosafios, meinvitaron
adar una conferencia en Mede-
llin, Colombia. Después de un
largo dia de trabajo, alas 11 p.m.
les pedi que me llevaran a tomar
una cervezaenlaciudad.

— Claro, mi hermano, pero
corramos que aqui todo cierra
alal.

—Yeso?

— Es que esto se estaba des-
controlando...

Como lo oyen: por ley, todo
cerraba temprano. No era toque
de queda: podias seguir vagando
o chupando si querias, pero en
alguna casa:loslocales cerraban
todosaesahora.

Meencantalanocheylafarra,
pero “Orden es progreso” dice la
bandera brasilefa, y un poquito
de orden en el uso que les damos
a las horas de juerga —aunque
suene un contrasentido—nonos
vendria mal, digo yo.

iSalud por eso! |

*www.robbyralston.com



