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ENTREVISTA RICARDO BERNALES, director de Pesquera Diamante

“Lanzaremos una linea
poropia de conservas’

Escribe AZUCENA LEON
TORRES
Fotos MUSUK NOLTE

a familia Ribaudo
no se conforma con
aber logrado con-

solidarse en el Gltimo afio
como uno de los grupos
mas importantes del ne-
gocio harinero del Perti.
También aspira a conver-
tirse en el mediano plazo
en una de las pesqueras
mas diversificadas y des-
centralizadas del pais,
paralo cualya alista ambi-
ciosos planes. A propésito
de sus proyectos y de otros
temas vinculados con la
industria pesquera, Dia_1
conversé con Ricardo Ber-
nales Parodi, director de
Pesquera Diamante. Aqui
susimpresiones.

En el 2007 se dijo que la
compra de Malla y Polar
—-en la que desembolsaron
US$150 millones-poniafin
al ciclo de adquisiciones
en el negocio harinero. Sin
embargo,acabandecerrar
la compra de Pesquera
Puerto Rico (Epprisac).
¢{Qué los llevo a realizar
estatransacciéon?
Enrealidad, la compra de
Epprisac no la realiz6 di-
rectamente Pesquera Dia-
mante, sino una empresa
vinculada con el grupo. Es
cierto que el tema no esta-
ba en agenda, pero hace
45 dias se presentd esta
oportunidad y decidimos
tomarla por ser un tema
deestrategia.

¢Qué buscaban? ¢Des-
centralizar operaciones?

Si, basicamente queria-
mos descentralizarnos,
puesel gruponotenia pre-
sencia en el norte, lo cual
yanos estaba empezando
a afectar, pues en los tlti-
mos dos afios el recurso
pesquero se ha concentra-
dosobretodoen esazona.

¢{Enel corto plazo veremos
mas compras, que permi-
tan a Diamante continuar
ampliando su participa-
cionenelnorte?

Eso nunca se sabe con
certeza, porque el interés

LA PESQUERA ESPERA INTRODUCIR AL MERCADO SUS MARCAS REY DEL MAR'Y EUREKA.
ACABA DE ADQUIRIR EPPRISAC PARA DESCENTRALIZAR SUS OPERACIONES EN EL NORTE Y
ESTA PROXIMA A PONER EN FUNCIONES SU NUEVA PLANTA DE CONGELADOS EN EL CALLAO

de una empresa siempre
serd crecer. Sin embargo,
luego de esta transaccién
el directorio considera que
ya tiene suficiente, asi es
que de ahora en adelante
continuaremos enfocados
en fortalecer el negocio de
consumo humano directo.

Y nocreequeestatransac-
cién puede dar paso a una
segundafase de adquisicio-
nes de menor envergadura
enlaindustria pesquera?

Es probable, después de to-

do siempre habra alguien,
como sucedié con el grupo
Fierro, que esté dispuestoa
vender. No obstante, creo
que las operaciones que se
daridn en el futurono serdn
tan importantes como las
quevimos el afio pasado.

¢Eso significa que no vere-
mos ningun reacomodo y
que seguiran siendo seis
los grandes grupos conso-
lidados?

No creo que este afio se
produzcan grandes cam-

bios, pienso mas bien que
la apuesta de la industria
serd otra y que los princi-
pales grupos trabajarin
en ser mas eficientes para
producir mas harina con
menos pescado.

¢(Ahora que la industria
harinera da signos de con-
solidacion cree que estén
dadas las condiciones
para que el Gobierno imple-
mente el sistema de cuotas
individuales?

Este es un tema delicado

que quizd deba madurar
un poco mas para evitar
desbalances que perjudi-
quen a armadores o traba-
jadores pesqueros. Sé que
el ministro Rafael Rey esta
estudiando seriamente el
tema, al final serd él,ynola
industria, quien decidird si
el sistema se aplicaonoen
el cortoplazo.

¢Perono cree que mientras
el sistema no se aplique se
mantiene elriesgo de sobre-
explotacion pesquera?

Es cierto que hoy existen
menos diasde pesca (loque
aumentala presién sobre el
recurso), pero piensoqueel
Imarpe estd haciendo un
buen trabajoy que noexiste
mayor riesgo de sobreex-
plotacion de la anchoveta.
Si el tema es una necesi-
dad nacional, es algo que
debera ser definido en su
momento por el ministro
Rafael Rey.

Durante el 2007, el precio de
la harina de pescado se vio



