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CONSUMO := AGUAS NO GASIFICADAS

Crecimiento del sector se contrae

BEBIDAS SABORIZADAS NO GASIFICADAS
NO DESPUNTAN, SEGUN LO ESPERADO.
EN EL 2008 EXPERIMENTARAN UN
DESCENSO NOTABLE EN SU EXPANSION

Enel2006, Coca-Colaobser-
vo queelindice de consumo
deaguasnogasificadassein-
crementécomofrutodeuna
mayor preocupacion por la
salud. Tal como sucede en
otros mercados, Coca-Cola
descubri6 que existe un seg-
mento que prefeririaqueel
agua tuviera sabor. Dasani,
como sefiala Carlos Pizarro,
gerentedenuevos productos
de Coca-Cola, atenderia di-
chademanda. “E12007 cre-
cimos 80%, pero creemos
que este afio el crecimiento
de la demanda disminuird
a20%. Lo mas complicado
para crecer es la falta de in-
formaciéon. La economia
del pais estd mejor perofalta
que se generen espacios pa-
ra productos especializados
comoeste”, concluyo.

Dos afios atrés, el seg-
mento de aguas saboriza-
das representaba un 8%
del mercado de aguas. En |
el corto plazo, Dasani es-
peraba elevar ese porcenta-
je en 15%. En ese esfuerzo,
Dasani sumo valores agre-
gados: vitamina E y mine-
ralesesenciales. Sin embar-
go, las ventas experimenta-
ron un lento crecimiento.
Ala fecha el mercado es de
12%. De los 340 millones
de litros que se consumen,
segtin Coca-Cola, el 80% le
sigue perteneciendoal agua
sin gas. Dentro del segmen-
to, Dasani ocupa el segundo
lugar (40%), debajo de Free
Ligth de Aje (60%). Pero,
dentro del sector aguas, Co-
ca-Cola posee el 44%, por
encimadeAje,con35%. A
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TURISMO :: HOTELES EN CONSTRUCCION

Los seis del San Agustin

La cadena de hoteles San
Agustindiolos detalles de
los préximos seis hoteles
que abrird en nuestro pais
hasta abril del 2009.

El primero de ellos serd
el San Agustin Urubamba
(de3estrellas),enel Cusco,
de 27 habitaciones, que de-
mandara unainversién de
US$900.000. La fecha de
apertura es el 1 de abril de

este afio. El segundo pro-
yectoesel San Agustin Mo-
nasterio, ubicado frente al
Monasterio de Santa Ca-
talina, en Arequipa. Este
hotel de 4 estrellas y de 85
habitaciones estard listo
también en abril. Su cons-
trucciéon demanda US$1,5
millones.

SanAgustin Plaza, ubi-
cado enla avenida El Sol,

frente al Coricancha, en
el Cusco, serd de 4 estre-
llas, tendré 56 habitacio-
nes y demandard US$3
millones; mientras que el
San Agustin Miraflores
(calle Grimaldo del So-
lar), en Lima, serd de 4
estrellas, tendrd 70 ha-
bitaciones y demandara
una inversiéon de US$2,5
millones. Ambos hoteles
estardn listos en abril del
20009.

Los otros dos hoteles

que la cadena construi-
rd se ubicardn en la zona
del Chaco La Puntilla, en
Paracas. El primero, de-
nominado San Agustin
Playa, tendra 65 habita-
cionesy 3estrellas; mien-
tras que el San Agustin
Albergue Turistico ten-
dra 60 habitaciones. Am-
bos proyectos serdn inau-
gurados en abril del 2009
y demandardn una inver-
sién de US$2 millones
cadauno. A
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MARTIN REANO
[Economista]

Y después
de la fiesta...

LA ECONOMIA MUNDIAL EMPEZO SU
DESACELERACION. LA CRISIS ESTA
MOSTRANDO LOS PRIMEROS SINTOMAS
DE LO QUE PARECE UN EVENTO MAYOR

Los bancos provinciales en China ya cortaron el financiamiento
para nuevas inversiones, previendo una contracciéon en la
demanda. En la India, los desarrollos inmobiliarios se estanca-
rony laindustria de servicios —que crecié aritmo vertiginoso-se
detuvo de pronto y se ha concentrado en las areas de menor
valoragregado. Esta historiayala conocemos. Asise gestan las
grandes crisis econodmicas. Y si esto nos sorprende, es que no
hemos aprendido de la historia. Después de una bonanza viene
una crisis. Mientras mayor sea la bonanza, mas profunda es la
crisis. ¢ Afectara al Pert? Sin duda. ¢ Sera una catastrofe para
nuestro pais? No. Los fundamentos de nuestraeconomianohan
sido tan sélidos desde hace 35 afios.

[ J

Lo que debemos esperar es que algunas empresas se vean
mas afectadas que otras. El momento de actuar es ahora. No
cuando estemos con la crisis encima. Si hubiera que decidir qué
hacer para prepararse para la crisis, sugeriria cinco estrategias
basicas:

[ J

i) Mantenga un nivel de deuda sano. Esto no quiere decir que la
empresa no deba tener deuda. El servicio de la deuda deberia
poder cubrirse inclusive con un descenso importante de las
operaciones. ii) Migre a compensacion variable. En vez de subir
sueldos, hay que disefiar esquemas de pago variable que no
incrementen los gastos fijos de la empresa. Atarlos al flujo de
caja suele ser una buena idea. iii) Deshagase de capacidad
ociosa. Equipos y activos en general que no se usen seran
dificiles de vender durante la crisis. Identifiquelos y véndalos ya.
iv) Desinvierta en lineas de rentabilidad marginal. Esto no solo
le permitira enfocarse en lo que genera mas riqueza, sino que
liberarafondos parainvertirlos donde mas conviene. v) Limpiela
carterade clientes. Cuando las cosas aprieten, esos clientes que
pagan tarde, que exigen mucho descuento o servicios especia-
les, no podran ser mantenidos

[ J

Pero de todo esto, quiza lo mas importante es que hay que
empezarya.

El invitado de hoy es consultor principal de MR Consulting. Su préxima colum-
na sobre finanzas corporativas sera publicada en cinco semanas.



