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What’s News—

La Fed anuncio que inyecta-
ra hasta US$200.000 millo-
nes en los mercados de finan-
ciamiento de corto plazo para
reducir las presiones sobre la
financiacion de los bancos y
los mercados hipotecarios.

* * *
m Volkswagen confia en que
podra mas que triplicar sus
ventas anuales en EE.UU. a
mas de un millon al afio para el
2018, dijo Stefan Jacoby, presi-
dente de la junta de la auto-
motriz alemana en ese pais. El
ejecutivo agrego que Volkswa-
gen decidira en los proximos
meses si construira una planta
de produccion en EE.UU.

* * *
m China confirm¢ planes para
crear una empresa que fabri-
carda aviones con capacidad
de mas de 150 pasajeros. De
hacerlo con éxito, la compa-
fiia podria representar una
amenaza, por lo menos en
China, para la estadounidense
Boeing y la europea Airbus,
que hoy dominan ese pais y
los mercados internacionales.

* * *
m El sistema de ahorro de pen-
siones obligatorio de México
podria crecer 19% a unos
US$91.400 millones en activos
bajo gestion a fines del 2008,
dijo 1a asociacion de fondos de
pensiones Amafore. Las firmas
de pensiones, con activos de
unos US$76.713 millones, son
las mayores inversionistas
institucionales del pais.

* * *
m Bovespa, operador de la
bolsa de Sao Paulo, dijo que
su ganancia neta pro forma
en el cuarto trimestre subiod a
US$100 millones gracias al au-
mento del volumen promedio
diario de acciones negociadas
en ese lapso.

¢Hallara Phizer un remedio para crecer?

Jeff Kindler, jefe de la farmacéutica, es considerado muy
cauto por los accionistas. En busca del sucesor de Lipitor

POR AVERY JOHNSON
Y JOANN S. LUBLIN

UANDO ASUMIO el mando de Pfizer

Inc., en julio del 2006, Jeffrey Kin-

dler fue recibido como un ejecutivo

externo que finalmente despertaria
al adormecido gigante farmacéutico.

Diecinueve meses después, Kindler no tie-
ne mucho qué mostrar, tras haber hecho pre-
dicciones para “transformar practicamente
cada aspecto de como la empresa hace nego-
cios” con “planes de accion concretos y especi-
ficos”. Dehecho, el ejecutivono ha demostrado
aun como resolvera el mayor problema de la
compaiiia: lainminente pérdida de US$13.000
millones en ingresos anuales provenientes del
medicamento anticolesterol Lipitor, que po-
driaenfrentarse alos genéricos en su principal
mercado, Estados Unidos, a partir de 2010.

Alparecer, no hay nada enloslaboratorios
de Pfizer con el potencial de reemplazar esas
ventas y Kindler no ha hecho adquisiciones
significativas parallenar este vacio. Desde que
asumio el cargo, la accion de Pfizer ha bajado
casil5%,lo que se sumaal 50% que descendid
durante la gestion de su predecesor.

Lasemana pasada, Kindler presentd su ac-
tualizacion anual de estrategia provocando
poco entusiasmo entre los inversionistas.

El ejecutivo aseguro que tiene los funda-
mentos para progresar y mantener en alzalas
ganancias de la farmacéutica estadouniden-
se después de que Lipitor pierda su patente.
Kindler delined varias tacticas nuevas, pero
ninguna parecio ofrecerlaretribucion a corto
plazo que los inversionistas esperan ver.

“Esto no pasa de la noche a la mafiana”,
dijo Kindler. “Tuvimos que cambiar el ADN
de esta compailia... y estamos listos para se-
guir”. Pfizer decliné solicitudes de una entre-
vista con Kindler para este articulo.

Podria ser prematuro hacer un juicio final
sobre Kindler, pero los inversionistas estan
perdiendo la paciencia. “Estamos acercan-
donos al final del periodo en el que se podia
decir que eramuy pronto para ver cambios”,
dice Kris Jenner, un gestor de portafolio de
T. Rowe Price. “Tiene un margen de oportu-
nidad, pero esta desapareciendo”.

Antes de unirse a Pfizer en 2002,
como asesor legal, Kindler fue presi-
dente de Boston Market Corp. y pre-
sidente ejecutivo de Partner Brands,

las dos firmas propiedad de McDonald’s Corp.
QueKindler fuera un ejecutivo externo fue bien
recibido, debido a su potencial para inyectar
nuevas ideas a una industria estancada.

Inicialmente, Kindler deleitd a Wall Street,
perolaactualizacion de su estrategia en ene-
ro de 2007 decepciond a algunos inversionis-
tas debido a que contenia soluciones desgas-
tadas como despidosy cierre de plantas. Alli,
Kindler dijo que la evolucion incremental no
erasuficiente. “El cambio fundamental es im-
perativo, y debe iniciar ahora”, agrego.

Pero desde entonces, sus iniciativas han
sido poco radicales. En octubre, sustituyd al
director de investigacion de Pfizer con el sub-
director, Martin Mackay.

Cabe aclarar que Kindler heredd problemas
que han desacelerado el progreso de Pfizer. En
diciembre de 2006, la empresa perdio torce-
trapib, la medicina contra el colesterol con la
que contaba para reemplazar a Lipitor, cuan-
dounaprueba clinica fue suspendida debidoa
temores sobre la seguridad del medicamento.
Esto dejo a Pfizer con poco en su ultima etapa
de desarrollo de nuevas medicinas. Para con-
trarrestar el golpe, Kindler empez6 a promo-
cionar la ciencia detras de las medicinas que

la farmacéutica tiene

enlaetapadede-
sarrollo inter-
media, pero

Charlie Powell

las llamadas drogas de Fase Dos raramente
impresionan a los inversionistas, ya que es-
tan a afios de llegar al mercado y a menudo
fracasan antes de completar su desarrollo.

Una adquisicion de envergadura es ten-
tadora, pero los problemas de Pfizer son
principalmente el resultado de dos compras
gigantescas antes de que Kindler llegara. Se
trata de la adquisicion de Warner-Lambert
en 2000 y la de Pharmacia Corp. en 2003, las
cuales Pfizer aun esta intentando integrar.

En contraste, en Merck & Co., supresidente
ejecutivo Richard Clark (quienlleva 36 anos en
Merck), ha orquestado unarapidareestructu-
racion trasladebacle del analgésico Vioxx, que
lacompaiiia tuvo que retirar delmercado. Aun-
que Merck es mucho mas pequeiia que Pfizer,
lafarmacéutica establecio metas especificasy
estaapunto de cumplirlas,lo quehaayudadoa
que su accion se valorice 28% desde que Clark
asumié la presidencia ejecutiva en el 2005.

Kindler, por su parte, esta “tomandose su
tiempo para entender el negocio”, dice Tim
Anderson, analista delaindustria farmacéu-
tica de Sanford Bernstein & Co.

Sin embargo, puede haber una buena ra-
z6n para que Kindler proceda con cautela. Su
predecesor, Hank McKinnell, fue sacado de la
firma en parte porque exagero las perspectivas
parallenar el vacio que dejara Lipitor, recuerda
una fuente. McKinnell repitio constantemente
alajunta que la cadena de produccion erame-
jor delo que realmente eraynegdélaseveridad
de los problemas de Pfizer, dice la fuente.

Como resultado, anota, Kindler “es un
poco cuidadoso sobre ir muy lejos”

con sus planes, prefiriendo pro-
meter poco y entregar mucho. “El
mercado puede estar decepcionado
conlo que dice porque no puede ser
tan audaz” como los inversionistas
preferirian, dice esta fuente.

Dentro de Pfizer, Kindler ha re-
velado planes que “son realmente
agresivos”, incluyendo nuevos pro-
ductos, adquisiciones y mas recor-
tes de costos, segun fuentes. “Ve-
ranmayores compras... y reestructuraciones.
Pero las veran en los proximos meses”.

La compaiiia, sin embargo, puede sefialar
algunos éxitos. El analgésico Lyrica, que de-
butd en el 2005, alcanzd niveles superventas
en el 2007 con US$1.800 millones. La medi-
cinapara dejar de fumar Chantix, lanzada en
el 2006, vendio US$883 millones.

Mientras que las ventas de Viagra
y el analgésico Celebrex, han segui-
do robustas.
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