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What’s News—

INTERNACIONAL

Una encuesta administrada
a 475 directores financie-
ros de EE.UU. arrojo el mayor
indice de pesimismo en los seis
aflos de existencia de la consul-
ta, hecha por la Universidad de
Duke y la revista CFO Magazine.
Mas de la mitad de los direc-
tores encuestados cree que el
pais ya esta en recesion y que
se recuperara el afio entrante.

* * *
m Philips, conglomerado
holandés, informo que ven-
dera un 6,4% en el fabricante
surcoreano de pantallas de
cristal liquido LG Display, al
menos por US$1.000 millones.
En 2007, Philips disminuyo de
32,9% a 19,9% su participacion
en LG Display, bajo el pretexto
de que necesitaba enfocarse
mas en sus operaciones esen-
ciales.

* * *
m Electronic Arts, productora
estadounidense de videojue-
gos, cuya oferta de US$2.000
millones por su rival Take-Two
fue rechazada, planea seguir
adelante con una oferta publica
alos accionistas de la disefiado-
ra de juegos, dijeron personas
cercanas a la situacion. Take-
Two es la creadora del popular
juego Grand Theft Auto.

* * *
m Japon estd investigando un
posible defecto en el modelo
Nano de iPod, Iuego de que uno
de ellos soltara chispas cuan-
do estaba cargando, informo
el gobierno, que calcula que
425.000 unidades del modelo
fueron enviadas a Japon entre
2005y 2006. Apple no contestd
el comunicado ni quiso hacer
comentarios.

m Southwest Airlines, aeroli-
nea estadounidense, paralizo
44 aviones, casiun 8% de su flo-
ta, luego de haber sido multada
por US$10.200 millones por la
FAA, la autoridad de aviacion de
EE.UU., debido a que no realizo
inspecciones de rutina en la es-
tructura de los 46 Boeings 737-
300 mas antiguos. Un vocero de
Southwest dijo que la medida
no tiene nada que ver conla
multa de la FAA y que algunos
vuelos fueron cancelados, pero
no reveld cuantos.

* * *
m ENRC, minera de Kasajstan,
informo que esta en negocia-
ciones para una posible adqui-
sicion de su competidora local
Kazakhmys, que produce cobre
y tienen un valor de mercado
de US$16.100 millones. Ka-
zakhmys, que es duefia de 14,5%
de ENRC, adquirido el afio
pasado por US$806 millones, no
quiso hacer comentarios.

* * *

m Rio Tinto, minera anglo-aus-
traliana, informo que invertira
US$475 millones en la expansion
de las operaciones de su subsidia-
ria Iron Ore Company of Canada,
con lo que aumentara la produc-
cion de concentrado de hierro

de 17 millones de toneladas a 22
millones de toneladas anuales.

* * *

m Otro corredor de Societé
Générale fue arrestado por pre-
sunta colaboracion con Jérome
Kerviel, cuyas operaciones no
autorizadas causaron pérdidas
de US$7.500 millones al banco
francés, informaron las autori-
dades francesas que investigan
el caso.

REGIONAL

rasil registro un alza de

5,4% en su PIB de 2007, una
expansion superior a la previs-
ta, gracias a que la baja en las
tasas de interés y el aumento
del crédito local impulsaron la
demanda interna, dijo el institu-
to de estadistica IBGE. El creci-
miento del cuarto trimestre fue
de 6,2%, lo que demuestra que
el pais aun no siente los efectos
de la crisis financiera en EE.UU.

* * *
m Argentina anuncio un alza en
el impuesto sobre la exportacion
de gas natural, de 45% a100%
con un precio base igual al precio
mas alto que Argentina paga por
laimportacion de gas. La medida
afectara a Chile y en menor medi-
da a Uruguay y Brasil.
* * *

m Owens-Illinois agregara un
segundo horno en su planta de
Perti que doblara su capacidad.
La firma estadounidense de con-
tenedores de vidrio dijo que la
expansion creara 65 empleos.

m Telmex, a través de su filial
chilena, presento una demanda
ante las autoridades antimono-
polio contra Telefonica Chile,
unidad local de la espaiiola
Telefonica, ala que acusa de
obstaculizar una licitacion del
gobierno del servicio local ina-
lambrico WiMAX en 2004.

* * *
m Marfrig, frigorifico brasilefio,
dijo que adquirira CDB Meats,
importadora y distribuidora de
alimentos britanica, por US$12
millones.

* * *
m Emgasud, empresa argen-
tina de energia, planea cons-
truir una planta de US$33
millones para procesar gas
natural, propano y butano. El
proyecto se realizara bajo el
Plan Gas Plus que permite a
los productores cobrar precios
mas altos por el gas generado
por proyectos nuevos.

Envie sus comentarios a:
amerlcas@WSJ.com

EE.UU. planea amplio paquete de medidas
para evitar que la crisis actual se repita

PoR DAMIAN PALETTA

WASHINGTON—Funcionarios de
alto nivel del gobierno de Estados Uni-
dos, mientras siguen adelante con sus
esfuerzos paraaliviar las tensiones que
amenazan la economia global, planean
divulgar hoy su mayor receta para im-
pedir una recurrencia.

Lasrecomendaciones afectan a casi
todos los rincones de los mercados fi-
nancieros, desde las firmas hipoteca-
riasylos bancos de inversion que trans-
forman las hipotecas en valores, a las
agencias de calificacion de riesgo que
valoran estos instrumentos y las auto-
ridades que regulan el sistema.

“No estamos individualizando anin-
gun grupo en particular, porque... todos
cometieron errores”, incluso los regu-
ladores, dijo el secretario del Tesoro
estadounidense Henry Paulson en una
entrevista ayer, un dia después de que
la euforia producida por la ultima ma-
niobra orquestada por la Reserva Fede-
ralde EE.UU. se desvanecieray el Fondo
Monetario Internacional alertara sobre
la severidad de la actual crisis.

“La regulacion necesita ponerse al
corriente con la innovacion y ayudar
a restaurar la confianza de los inver-
sionistas”, planea decir Paulson en un
discurso hoy en el club Nacional de la
Prensa, en Washington. “Pero que no
vayan tan lejos como para generar
nuevos problemas, restarle eficiencia
anuestros mercados o eliminar el cré-
dito a quienes lo necesitan”.

Paulson dijo que entre las recomen-
daciones del grupo de trabajo sobrelos
mercados financieros nombrado por el
presidente George W. Bush, que Paul-
son preside, estan:

Henry Paulson escucha atentamente un reciente discurso de George W. Bush.

M Fortalecer la supervision estatal
y federal de los originadores de las hi-
potecas ylos corredores eimplementar
lo que élllamo “fuertes estandares de
licencias entodo el pais” paralos corre-
dores hipotecarios, un movimiento que
probablemente requerira legislacion.

B Instruir a las agencias de califi-
cacion de crédito y sus reguladores a
diferenciar entre las calificaciones en
complejos productos estructurados
y bonos convencionales, revelar con-
flictos de interés y detalles de sus re-
visiones.

B Exhortar a los emisores de va-
lores respaldados por hipotecas a que
revelen mas informacion acerca sobre
los activos que conforman un valor y

si han tenido que acudir a mas de una
calificadora de riesgo para obtener la
codiciada calificacion AAA.

B Instar a los reguladores de la
banca internacional a que revisen la
ultima version de los requerimientos
de capital para los bancos, conocido
como Basilea II por la ciudad suiza
donde fueron negociados, de modo que
los bancos que asumen riesgos tengan
capital suficiente, y ajusten los estan-
dares para administrar la liquidez de
los bancos.

Muchas de estas recomendacio-
nes son parecidas a las que han hecho
otros, pero el aval de Paulson y otros
altos funcionarios le otorgan un peso
significativo.

“Seremos conscientes de no crear
una carga cuando lo implementemos”,
dijo Paulson. “Pero creemos que es muy
apropiado presentar algunas delas cau-
sasy algunos delos pasos que deben to-
marse... paraminimizar la probabilidad
de que esto vuelva a ocurrir”.

El objetivo del paquete de medidas es
alterar las reglas e incentivos que des-
embocaron enlos excesos que ahorason
dolorosamente evidentes: afos de pres-
tar einvertir a precios que noreconocian
completamente los riesgos por parte de
instituciones con una base inadecuada
de capital; el desarrollo de instrumen-
tos financieros tan complejos que nilos
expertoslos entiendenylarelajacionde
los estandares crediticios.

Las propuestas no seran la ultima
palabra. El Tesoro ya tiene una serie
de paneles de asesoramiento del sec-
tor privado y planea crear mas, inclu-
yendo uno enfocado en las agencias
de calificacion de crédito. El Congre-
so estadounidense tiene sus propias
ideas e, inevitablemente, el proximo
presidente también pondra sus pro-
puestas sobre la mesa.

Sipersiste el deterioro de los mer-
cados yla economia, el gobierno ylos
reguladores pueden descubrir que sus
propuestas no fueron lo suficiente-
mente ambiciosas.

“Laidea de que los inversionistas
puedan abdicar su responsabilidad
y pasar a depender en exceso de las
calificaciones es algo que realmen-
te no funciond en el pasado y no lo
hara en el futuro”, dijo Paulson en
la entrevista. “Necesitan hacer ana-
lisis independiente y necesitan una
comprension mas acabada del riesgo.
Nada es gratis”.

Revlon estrena una vieja estrategia de mercado

Tras el estrepitoso fracaso deVital Radiance la firma vuelve a concentrarse en su marca original

POR ELLEN BYRON

Los nuevos cosméticos de Revlon
tienen por delante un desafio mas gran-
de que el de crear otra cara bonita.

Este mes, Revlon presentara una
nueva linea de maquillaje con minerales
que promete mejorar lapiel, cuyaimagen
seralaactriz Halle Berry. A suvez, supar
Jessica Alba promocionaralanuevabase
de maquillaje de Revlon en botella que
permite personalizar tonos de piel.

Estos lanzamientos constituyen las
primeras iniciativas importantes des-
de el espectacular fracaso de lamarca
Vital Radiance hace 18 meses, que se
tradujo enla salida de su presidente,
pérdidas superiores a US$100 millo-
nes, el despido de alrededor del 10%
desufuerzalaboraly el lanzamien-
todeunanuevaestrategiaparala
compaiiia de belleza.

Revlon depende de una
serie de nuevos productos
y publicidad glamourosa para ha-
cer despegar el renacimiento de su
marca de 76 afios, la cual quedd de-
satendida cuando el anterior equipo de
gerencia de la compafiia, liderado por
Jack Stahl, intento equilibrar demasia-
das iniciativas al mismo tiempo, inclu-
yendo la linea de maquillaje para mu-
jeres mayores Vital Radiance. Cuando
este producto fracasd entre los com-
pradores, Stahl fue despedido por Ro-
nald Perelman, presidente delajuntade
Revlon y su mayor accionista a través
de su compaiiia MacAndrews & Forbes

Holdings Inc. Susustituto, David Kenne-
dy, es el sexto presidente en colocarse
al frente de Revlon desde que Perelman
compro la compafiia en 1985.

La concentracion en la marca basica
de Revlon “deberia haber sido siempre
lapieza clave de nuestraestrategia” ase-
guraKennedy, quien se desempefié como
director general de finanzas dela compa-
fiiaantes de sustituir a Stahl en septiem-
bre de 2006. “Nunca deberiamos desviar-
nos de la marca Revlon”.

Lalinea Vital Radiance no tuvo éxi-

to en gran parte a causa de
‘i

los errores de marketing. Por ejemplo,
no incorporaba el conocido nombre de
Revlon, contratd a modelos irreconoci-
bles como portavoces y costaba mas de
lo que las consumidoras estaban dis-
puestas a pagar. Por el contrario, las
lineas de magquillaje que combaten los
efectos del envejecimiento de Cover
Girl, de Procter & Gamble, ylade L’'Oréal
cuentanrespectivamente con celebrida-
des como Christie Brinkley y Diane Kea-
ton como imagen de sus campaiias.

En esta ocasion, Revlon sera mas
cautelosa con su nueva crema base mi-

neral, rubor y sombra de ojos bajo su
linea de maquillaje ColorStay y con-
fiara en el atractivo de la galardonada
Berry, portavoz de Revlon desde 1996.
Los otros productos a estrenar, entre los
que destaca unalinea de base de maqui-
1laje personalizable, asi como tonos de
esmalte de ufias y lapices labiales, tam-
bién cuentan con una promocion que
hace hincapié en la marca Revlon.

Laempresa apuestaa que esos pro-
ductos ayudaran a recuperar su debi-
litada participacion de mercado fren-
te a rivales como L’Oréal y P&G. En
2007, Revlon tenia alrededor del 11%
de ventas de cosméticos en las cade-
nas minoristas de EE.UU., un descen-
so con relacion a la participacion del
12% que conservo durante los ultimos
cinco afios, segiin Euromonitor Inter-
national Inc. La aquejada situacion
de Revlon llega en un mal momento
para los cosméticos, sector donde las
ventas cayeron 2,4% el afio pasado a
US$5.010 millones.

Kennedy sostiene que lainnovacién
es normalmente el factor decisivo en la
industria de la belleza, mas que el ta-
mafio de la compaiiia. “Cuando ve a al-
guien ganar participacion de mercado,
no es porque esta invirtiendo, sino por
unnuevo producto”, asevera. Perelman,
propietario deun57% delas acciones de
lacompaiiia, dice que Revlon deberia ser
mas eficiente que sus rivales mas gran-
des. “Deberiamos ser mas rapidos y ser
mas osados”, dice. “Estamos empezan-
do a darnos cuenta de eso ahora”.

Ahora los nifios van al colegio a aprender a leer, a escribir y a... ser ingenieros

POR ANNE MARIE CHAKER

Enel Aula10 dela escuela primaria
Odyssey en Colorado Springs, el maes-
tro Erik Russell dirige una clase de 27
alumnos de cuarto grado en una clase
que no es de lectura ni de redaccion,
sino de ingenieria.

De ingenieria quimica, para ser
mas exactos. Como parte de una
leccion sobre soélidos y liquidos,
los estudiantes deben mezclar
gradualmente harina, aguay sal, y

anotar qué es lo que pasa segunvan

cambiando las cantidades, hasta al-
canzar una consistencia perfecta de
plastilina.

Lo que puede parecer un
juego de nifios es de hecho |- ;
unainiciativa experimental
de trasladar la ingenie-
ria desde la educacion . =
superior hacia grados | \f
sorprendentemente
menores. Naturalmente,
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desde siempre los nifios han aprendi-
dolos clasicos principios basicos dela
ciencia a través de ejercicios como el
crear volcanes de levadura y vinagre.
Pero estos programas educativos estan
disefiados especificamente para inspi-
rar a futuros ingenieros. Estos se con-
centran enlaresolucion de problemas
yproyectos de disefio que se enfrentan
mas con el mundo moderno creado por
el hombre que con la teoria.

Alazaga
Este esfuerzo esta alimentado en
parte por la preocupacion de que en
matematicay ciencia, los estudian-
tes estadounidenses se estan que-
dando rezagados frente a otros
. paises, especialmente compe-
... tidoresindustriales
N 4 | como China, Japén

y Corea del Sur.

Las empresas de Estados Uni-
dos tienen un interés de negocios en
cultivar a sus propios ingenieros, en

medio de la preocupante evidencia
de su inminente escasez. En 2006,
el 62% de los doctorados en inge-
nieria del pais fueron a parar a ma-
nos de extranjeros, frente al 50% en
2000, segin un reciente informe de
la American Society for Engineering
Education.

Pese a que muchos reguladores y
educadores estan apoyando estas re-
volucionarias iniciativas, las inves-
tigaciones todavia no ilustran cuan
efectivas son a la hora de mejorar
la educacion cientifica de los nifios.
“Son necesarios estudios mas rigu-
rosos y mas a largo plazo para con-
firmar estas teorias tan tentadoras”,
reconoce Greg Pearson, director de
programas de la National Academy
of Engineering.

La presion para que se incremente
el énfasis enlaprécticaen laprepara-
cion técnica coincide con un momen-
to en el que otras autoridades edu-
cativas insisten en que es necesario

volver a las raices mas elementales,
especialmente cuando se trata de en-
seflar matematicas.

Cuentos de ingenieria

En el curriculo de la ingenieria, al-
gunos de los nuevos cursos son mas
técnicos, requiriendo computadoras
y programas informaticos de disefio
de ingenieria. Otros tratan mas con el
desarrollo profesional, mostrandoles a
los profesores como integrar los con-
ceptos de la ingenieria y la tecnologia
a sus clases. A su vez, la inquietud de
un grupo de profesores es como esti-
mular a los mas jovenes a empezar a
plantearse los principios de la ingenie-
riapoco apocoy enformas que puedan
entender, como por ejemplo, a través
de cuentos.

Uno de los cursos que se ensefia
en EE.UU., Engineering is Elementary,
algo asi como La ingenieria es elemen-
tal, estd compuesto por 14 unidades
que tratan temas como el equilibrio y

las fuerzas (ingenieria civil) y los in-
sectos ylas plantas (ingenieria agrico-
la). Los temas se introducen a partir de
historias que tienen lugar en paises en
todo el mundo. Por ejemplo, un capi-
tulo sobre el agua, que corresponde a
la ingenieria medioambiental, es pre-
sentado a través del cuento “Salvando
ala Tortuga de Salila”, que trata sobre
una nifia en India preocupada por la
contaminacion del agua en la que vive
su tortuga, y como trata de crear un
mejor habitat para su mascota.

El alumno de cuarto grado Logan
Branham acaba de terminar una uni-
dad de ingenieria quimica enla escue-
laprimaria Odyssey y dice que espera
con ilusién tomar mas clases en este
campo. “Me gustala parte de resolver
problemas, como cuando vimos inge-
nieria geotécnica”, dice el estudian-
te de 10 afos. Si su objetivo inicial de
convertirse en bombero no resulta,
asegura que cuando crezca le gusta-
ria ser ingeniero.




