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El especialista insta a acelerar la evaluacién y capacitacién de
profesores, asi como a trabajar en varios frentes al mismo tiempo

No podemos sostener la educacion
con el gasto per capita que tenemos

La ultima evaluacién docente,
aparte de reiterar resultados ya
conocidos sobre la educacién
nacional,nohacontentadoacasi
nadie. ¢Qué evaluacion hace
ustedde estaevaluacion?

La evaluacién ha merecido mu-
chas criticas y algunas de ellas
son, sin duda, atendibles. Hay,
sinembargo, personas que dicen
que deben suspenderse las eva-
luaciones, pues ya conocemos
los resultados, pero yo pienso
que si las suspendemos, no va-
mos asaber si estamos cambian-
do. Loque hay que plantearsees
hacer evaluaciones cuyos resul-
tados se puedan comparar en el
tiempo. Esto es bastante compli-
cado, pero de todas maneras se
debe darla sefial de que se quiere
seguir mejorando.

¢Cémo esta actuando el
Gobiernoeneltemadocente?
Yo creo que el Gobierno, en este
tema, estd intentando hacer las
cosas bien. La partitura esti bien,
pero, por supuesto, atn hay pro-
blemas enla ejecucién, que pue-
de mejorarse mucho més. Ha-
bria, por ejemplo, que darle mas
tiempo a la preparaciéon de un
sistema de pruebas. No debe ha-
cerseuna prueba esporadicaque
hoy esta a cargo de ESAN y ma-
fiana de quien la quiera aceptar:
la Catélica, la UNI... No se debe
actuar de esta manera puntillis-
ta, sino crear un sistema que nos
diga como estd evolucionandola
formacién delos docentes.

Y serconsecuentesconlosresul-
tadosalahoradelacontratacion.
El Estado tiene un problema: es el

Tenemos
que hacer cosas
mas radicales,
hay un problema
grave no solo con
los contratados,
también con los
nombrados

que formaalos docentes yal mis-
mo tiempo es el que los emplea.
Ha perdido el control sobre la
formaciényesta tratandoderecu-
perarlo. Eso, por supuesto, toma
mads tiempo que recuperar el con-
trol sobre el empleo. El emplea-
dor debe decir claramente: “Para
emplear, necesito que el maestro
tenga estas capacidades”. Y reite-
rar: “Novamos a nombrar a gente
que no tenga estas capacidades”.
Es muy bueno decir esto. En ese
sentido, este ministro es mas va-
liente quelos anteriores.

¢Hay unreal cambio de actitud
enesteaspectoclave?

Eldoctor Piscoya, quien hizo las
pruebas en tiempos del ministro
Lynch, dice, enunlibro,queaélle
dieron un tiempo tan corto para
prepararlas, que tuvo que impro-
visar, y que aunque solo aproba-
ronla prueba 150 docentes, nom-
brarona27 mil. Esonotienesenti-
do. No se debe nombrar aincom-
petentes. Esunamuybuena sefial
anunciar que no se vaanombrar
apersonasquenotienenlascapa-
cidades, pero seria unasefial ain
mejor anunciar cudles son las ca-
pacidades que se requieren y c6-
mosevanaevaluar.

¢ Como ha percibido lareaccion
delos actores socialesfrentea
estaevaluacién?

Loquenos sucede comosociedad
frente a la tragedia educativa es
que lamayor parte delos protago-
nistasquiereminimizarlaydesea
que esto delas evaluaciones pase
répido. Es la cucharada desagra-
dable que hay que tragarse cada
comienzo de afio. Entonces, que
pase rapido. Pero debemos con-
vencernos de que tenemos un
problemamuy serioy de que para
superarlo tenemos que hacer co-
sas mas radicales que las que es-

.

CRITICA CONSTRUCTIVA. “La capacitacidn de maestros es eficaz, pero su ritmo es demasiado lento”, sostiene el
especialista, quien asegura que si mantenemos el ritmo actual “vamos a tener este problema hasta el ano 2200”.

CONSUELO VARGAS

“Los padres de familia son el elemento clave”

¢Hayalgunamaneradeincor-
poraral Sutep alasoluciéndel
problemaeducativo nacional?
Pregunta complicada. Ladina-
micadel gremio esta liderada
porlamayoriaque ocupalaspla-
zas. El Sutep, enrealidad, tiene
unamembresia muy pequefia,
pero su capacidad de moviliza-
cién es mucho mayor justamen-
te porque defiende alamayoria.
Silamayoriano sabe matemati-
ca, el Sutep defiende que no hay
que saber matematica; silama-
yoriano comprendelo quelee, el
Sutep defiende que nohay que
comprenderloqueselee.

La estabilidad laboral siempre
antes quelaeducacion.

Asi el sistema educativo se des-
naturalizay sus funciones, que
soneducary desarrollarlas ca-
pacidades necesarias para vivir
como ciudadano enlasociedad,

como miembro eficaz del apara-
tode crecimientoy sostenimien-
todelasociedad, se pierden. Y
el sistemade educacion pasa
aser el sistemadeempleoyde
contencion social del grupo la-
boral mas grande que existe en
este pais.

Asi ha sido desde hace por lo
menostresdécadas.

Mal que bien, la poblaciéon esta
resignada ante esta situacion.
La abundancia de malas no-
ticias paraliza. Los padres de
familia no estan exigiendo que
sus hijos no sean promovidos
de afo hastaque no aprendan.
Mas bien quieren que los aprue-
ben.Y bastante mas del 50%
delosalumnosde 15 afios que
estanentercerooencuartode
media han aprobado los afios
anteriores sin saber leer correc-
tamente, y esto ha sido mira-

do conindiferencia portodoel
mundo.

¢Tampoco se cuenta entonces
con los padres de familia para
cambiarlaeducacién?

Al contrario. Los padres de fami-
liadeben serelelementoclave,
pues solosies que hay demandas
fuertes delos padres, que sonlos
mas interesados en que sus hijos
seanmas queellos, se movilizara
alconjuntodelasociedad. Esel
suefodelos padresdefamiliael
que haconstruido el sistemaedu-
cativoquetenemos. Laconsigna
fue: “Todo niflo—mi hijo—, paraser
mejor, tieneque estudiar”. Los
padres se organizaron, constru-
yeron colegios, contrataron pro-
fesoreseimpusieronelpagode
estosal Estado. Loquehay que
hacerahoraes plantearles clara-
mente qué estandares deben exi-
girparasus hijos.

tamos haciendo ahora. Por ejem-
plo, hablarnosolodelos contrata-
dos, sino de los nombrados, que
sonel problema mésgrave.

A ellos ya se los evalué el afo
pasado.

Si, pero se necesita un sistema de
evaluacién regulary que se les di-
ga: “Mire, sunivel eseste. Tieneun
afo para pasar de este nivel a este
otronivel, yparaellovaatenereste
paquetedemateriales”. Yomeaca-
bo de enterar de que los maestros
estdn entre los principales usua-
riosdelatelefonia ruraly que usan
Internet para capacitarse. Tienen
esta voluntad de capacitarse por-
que hay pruebas. Lo que necesi-
tamos es mejorar estas pruebasy
establecer mejorlos premiosylas

sanciones, enlalineaque propone
laleyde carreramagisterial.

¢Silapartitura,comousteddice,
estabien,masalladelosdetalles
por rectificar, cual deberiaserel
préximopaso?

La capacitacion ha sido eficaz en
el sentido de que se ha reducido
la cantidad de profesores que no
lograban acreditar capacidades
de comprensién lectora. Pero si
tenemos 300 mil profesores, al
ritmo de la actual capacitacion
vamos a tener este problema has-
tael afio 2200. Es decir, tenemos
un ritmo que no acompafia a las
necesidades. Porotrolado, hayun
asunto més grave: aquello que al-
guiennodesarrollé enlos12 afios
de educacién basicanienlos4 o

5 afios de formacién profesional,
¢clovaalograren una capacitacién
de160horas?

Entonces no se puede afirmar
quelacapacitaciéneseficaz.

Lo que digo es que ha habido un
avance, pero que ese avance noes
suficiente. Necesitamostener mas
claroloquedebenlograrlosalum-
nosencadanivel, paraasitenercla-
roloquedebensaberlosprofesores
ypodermedirlos, porlomenospara
quelospadresdefamiliapuedanin-
tervenirydemandarquesealcance
esenivel. Debemostener claroqué
cosas se deben haceryno seestin
haciendo. Estodeberiaestar publi-
cadoyserconocido portodos. Ylas
pruebas deberian ser parte de un
sistema que nos diga si estamos
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¢ Qué deberia exigirla sociedad
en el campo educativo en los
préximos tres anos y meses de
estegobierno?

Necesitamos una mirada mayor
y de conjunto. Esteno es soloun
problema de maestros, sino de
distintos factores que se tienen
que enfrentar al mismo tiempo.
En el ministerio se estdn hacien-
do algunas cosas interesantes.
Introducir laptops para los ni-
fios en las dreas rurales puede
desencadenar unarevolucién, lo
mismoquefinanciarlaptopspara
los maestros. Sostener y mejorar
las pruebas también es una pista
quehay que mantener, igual que
implementarla carreradocentey
elsistemanacionaldeevaluacién,
acreditacién y certificacién. Es
decir, sinos cerramos en unsolo
aspecto, por muy popular que re-

Es muy popular
concentrarse
unicamente en el
profesor, pero hay
la necesidad de
mas financiamiento
para la educacion
publica

sulte, no estaremos yendo al fon-
do del asunto, aunque ganemos
puntos politicamente.

Seria un error, entonces, decir,
que todo el problemaradicaen
losmaestrosyenel Sutep.
Asies. Eneste momento el Sutep
estéd debilitadoy ningtin padre de
familiaquierequesuhijotengaun
profesorincompetente, de modo
que es muy popular decir que hay
que concentrarse basica y Ginica-
mente en el dmbito del profesor.
Loquehayquehaceresabrirel de-
bateyplantearlanecesidaddemas
financiamiento paralaeducacion,
la necesidad de tener estindares
compartidos,y ademas publicos,
paraquetodoelmundosepaaqué
atenerse, haciadéondevamosyqué
queremos lograr para poder decir
queestamosmejorando.

¢El panorama actual es de
avance ode estancamiento?

Lo que tenemos ahora es inci-
piente. No estamos mejorandoa
un ritmo suficiente, pero esa ya
esunareflexion mayor quelaque
tenfamos hace una década. Hace
unos aflos, cuando se publicaron
los primeros resultados con Mar-
cial Rubio, todos sabiamos que
estibamos muy mal, pero no te-
niamosnadamas. Teneryalasen-
sacién de que el ritmono es sufi-
ciente es mejor que la situaciéon
anterior. Saber que estamos mal
es mejor que tener la impresion
de quenopasanada.Y saberque
noestamosavanzandoaunritmo
suficientesiguesiendomejorque
solosaber que estamos mal.

¢Noesunavance muymodesto?
Es progreso. Necesitamos que
eso serefuerce, noqueserestrin-
ja. Necesitamos ganar impulso
enlasociedad. Necesitamos que
sean mas claros los estdndares,

sobretodolos que masinteresan,
que son los que se refieren a lo
querequieren saberlosalumnos,
pues eso es lo que alineard a los
profesores, alos padres de fami-
liayalosmismosalumnos. Esees
el paso masimportante, pueslos
estindareshacenquetodosloses-
fuerzos converjany obran como
una palancaen el conjunto social.

¢Coémo deberia sopesarse la
insistencia de algunas autori-
dades regionales, como el pre-
sidentede Puno,derealizarellos
mismos laevaluaciéndocente?
Conviene distinguir nivelesenla
argumentacién. En primerlugar,
tanto el ministerio como las re-
giones, einclusolos municipios,
puedenrealizardistintas pruebas
alos docentes. Pero todos debe-
rian declarar cudl es el perfil que
quieren evaluary publicarlosre-
sultadosylas pruebas. Seriamuy
atil conocer las equivalencias y
también qué miden unos que de-
jan de medirlos otros. No se trata
decuriosidad técnica, sinodeam-
pliarlaparticipaciéndelos padres
de familiaydelos ciudadanosen
eltema. Esteno es un tema secto-
rial, sino uno de los mas impor-
tantesasuntos nacionales.

Algunas autoridadesy sectores
sociales hablan de “un examen
realista” y cuestionan que en
Puno se exijan los mismos
estandares queenLima.

Se tiene que pedir el mismo es-
tdndar, a menos que se quiera
que el punefio sea un ciudadano
de segunda categoria, tantoenel
pais como en el mundo. El estan-
dar que hay que fijar debe ser co-
mn, minimoyobservable. Debe
incluirlo que se quiere y también
unindicadordelogro. Lavirtudde
uncurriculopor competenciases
quenosebasaenloquesetieneen
lacabeza, sinoenlo que se es ca-
pazdehacer. Sedebe tener cono-
cimientos, destrezas y aptitudes,
perolo queseevaltiaesloquese
puedehacer. Esoesloquehayque
desarrollar, pesealaresistencia.

Eso parece técnicamente
posible. Lo es también politi-
camente?

Lo que debe quedar claro para to-
dos es que va a seguir producién-
dose tensién. No hay manera de
salirde este marasmosin tension.
Los profesores que no tienen las
competencias tienen que saber
quenolastienenyademadstienen
quesaber quéesloquedeben ha-
cerparatenerlas.Ytambiéntienen
que saber que sinolaslogran, es
mejor que sedediquenaotra cosa.
ElEstadodeberiasercapazdeofre-
cerles una forma de salir, de ma-
neraque se mitigue el problema.
Peroloquehayqueproponerseco-
mopaisesqueenunplazocercano
tengamosalosalumnosatendidos
por profesores competentes.

¢Cuan importante es el presu-
puesto en la solucién del pro-
blema?

La soluci6én es costosa politica-
menteytambién econémicamen-
te. Nopodemos sostener una edu-
cacién con el gasto per capitaque
tenemosahora. Contraloquedice
muchisima gente, nuestro Estado
esinfimo. Deberiamos teneruna
contribucién tributariamayor.

Esas pueden parecer malas
noticias.

Sonmalasnoticias. Esdecir,nohay
mododeresolveresto, de cambiar
laeducacién, sin afectarel bolsillo
de la sociedad y sin decirles a los
profesores: “Eso que tii crefas que
es underecho adquiridono es un
derecho adquirido, pues aqui hay
un conflicto de derechos: tu dere-
choyelderechodelosalumnos,y
lasociedad debe poner por delante
elderechodelosalumnos”. Y elmi-
nistro de Educacién, quienquiera
quesea, también tiene malas noti-
cias, pues va a tener que adminis-
trarun problemaserio. Claroquea
cambiopodriatenermasrecursosy
unapartituramésclara,queseriala
quelamismasociedadseda. m



