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EDITORIAL

“Elreto es seguir promoviendo lainversiéon descentralizada para que el desarrolloinclusivo llegue a
todos, paralo cual debemos mantener las condiciones de estabilidad politicayjuridicay paz social...
No esperemos que todo caigadel cielo: cada cual debe ponerelhombro enlo que le corresponde para
avanzarylograrlos objetivos trazados”. EDITORIAL DE EL COMERCIO /2 DEENERO DEL 2008

GRADO DE INVERSION:

Punto de quiebre para relanzarnos econémicamente como pais

® Tenemos que felicitarnos! El haber ingre-
sadoaunaélite de paiseslatinoamericanos
(junto con Chile y México) que merecen la
confianza delos mercadosinternacionales
representa un punto de quiebre parael Per(i. Y
nosobligaarepensarenloquehemosavanzado
como pais, pero también enlo mucho que que-
dapor hacer para dar el salto definitivo que nos
catapulte al desarrolloy mejore el nivel de vida
detodoslosciudadanos.

Es realmente un hito histérico que una
agencia calificadora de riesgo crediticio como
Fitch Ratings—unadelas tresmasimportantes
en el mundo junto con Standard and Poor’s y
Moody’s—haya otorgado al Perti la calificacién
degradodeinversion. Eso significa, ensintesis,
que contamos con solvencia para cumplir con
nuestras deudasy, enel corto plazo, auguraun
incremento significativo de los flujos de inver-
siénylareduccion del costo de financiamiento
externohacianuestropais.

Sinembargo, debemosenfatizarquetodoesto
nohasidogratuito. Eselresultadodemasdeuna
décadadeestabilidad ydeaperturaecondmica,
de manejo racional de las cuentas internas y
externas por parte del Gobierno (y de los ante-
riores)ydeutilizarlas ganancias inesperadasdel
alzadelos preciosdelos ‘commodities’ (materia
prima) parainvertirlasen pagarladeuda ptiblica
eincrementarlosactivos del pais.

Ahorabien, (quétenemos que hacer paraque
elactual ciclo tan positivo de nuestra economia
pueda extenderseyconsolidarse?

Lo primero es mantener las lineas maestras

dosnoshadadoyhacer oidos sordos aquienes
de modo insensato y demagogico propugnan
cambiosabsurdosen el mismo. Enlaeconomia
modernaelquenoavanzainevitablementeretro-
cedeysinocorregimos lasdeficienciascorremos
elriesgode perderinclusolacalificacion queaca-
bamosdelograr.

Pero,esonoeslotnico. Siqueremosdarelsalto
cualitativohacia el desarrollodebemosredoblar
esfuerzos en cuatro dmbitos: gobernabilidad
democratica/institucionalidad, reforma del
Estado/descentralizacion, formalidad y com-
petitividad, que tienen que dejar de ser términos
abstractos para convertirse en urgencias perma-
nentesdenuestros politicos.

Haylugar para el optimismo...

No podemosdesaprovecharla
oportunidad que se nos abre para
dar el salto cualitativo al desarrollo

Encuantoaloprimero,esfundamental conso-
lidarlainstitucionalidad, mantenerlaestabilidad
politicayarraigaraun maslaseguridad juridica,
de modo que quienes inviertany trabajen en el
PertGitenganlacertezadecontarconreglasdejue-
goestables, trimites minimos, asicomoconun
Poder Judicial yun Ministerio Publicoeficientes
querespetenydefiendan ciegamentelaley. En
suma, un paisordenado, confiableypredecible.

Luego, es crucial avanzar en la reforma del
Estado, no solo para consolidar los cambios
institucionalesen educacion, sinotambién para

sion delos mas pobres. Estodemanda también
voluntad y sentido de urgencia del Gobierno
para acortar el grave déficit de infraestructura.
Y es que sin carreteras, puertos, aeropuertos o
hidroeléctricasnosolosecondenaalos peruanos
alaislamiento, sinoque seespantainversionesy
seretrasael desarrollosocial yeconémico.

En el mismo sentido debe retomarse con
mas fuerza el objetivo de la descentralizacion,
apuntando no solo a atenuar el centralismo,
sino a crear cada vez mas focos vibrantes de
desarrolloalolargodetodoel pais, através delas
macrorregiones, dejandodelado celoslocalistas
infundados o ambiciones de caudillos improvi-
sados. Necesitamos, porel contrario, liderazgos
regionales firmes pero sensatos, legitimos y
representativos, paralo cual debe reformarseel
sistemaelectoral actual que porejemplo permite
laeleccion de alcaldes y presidentes regionales
consoloel 18% devotos,loqueesabsurdo, poco
democraticoyriesgoso.

Ello, empero, noessuficiente. Hay, asimis-
mo, un gravisimo problema de informalidad,
que es un lastre para el desarrollo nacional y
personal. ;Cémo podremos crecer cuando
gran partedelacadena productiva esinformal,
no solo en la produccién sino también en el
modo de contrataryenlafalta derespetoalas
leyes de propiedad intelectual y derechos de
autor? Sobre todo los pequefios empresarios
tienen que entender las ventajas de formali-
zarse entodo sentidoy de responderasialos
enormes beneficios quereciben deunanacion
que les ofrece orden, seguridad y mercados

Finalmente, es fundamental sermascompeti-
tivos para poderaprovecharentodasumagnitud
lasposibilidades que senosabreny poder nego-
ciarexitosamente mds tratados delibre comer-
cio, incluyendo Chinayla Uni6én Europea. Ental
contexto, la situacionlaboral exige claridad, pues
luego de15 afios de crecera un promedio supe-
rior al 5% anual el subempleo sigue siendo del
ordendel 60%,lo que es preocupante. Siquere-
mos quetodoslos peruanos participen porigual
del beneficio de una economia moderna que
recibelaconfianzadelmundo,debemosreducir
sobrecostosysimplificarlalegislacionlaboral.

Hay lugar para el optimismo. No podemos
desaprovechar esta oportunidad que nos abre
elgradodeinversion paradarelsaltocualitativo
aldesarrollo, al calificarnos comoun paisserioy
confiable. Asi,ademas, habra recursos para que
mas pobresdejende serloy pueda cumplirsela
metadereducirla pobrezaal 30%al final deeste
Gobiernoyenlossiguientes poder seguir bajan-
dodrasticamenteestos indices dolorosos.

Como es evidente, la responsabilidad mayor
de este trampolin al desarrollo corresponde al
Gobierno. Perolosempresarios deben también
ponerdesu parteparaafrontareloleajecambiario
einflacionario,ysobretodo asumirelretodecom-
petiren igualdad de condiciones con el mundo.
Debemos tenerlacapacidad de generar produc-
tosdealtisima calidadya precios competitivos,en
unclimaderespetoal orden, alalegalidad, alos
trabajadores yal medio ambiente, como exigen
los estindares internacionales, y sin perder de
vistaqueel crecimientodebe ser redistributivoe

del rumbo econémico que tan buenos resulta-

avanzar definitivamente en el procesode inclu-
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cadavezmasgrandesypredecibles.

inclusivo. jLapelotaestiennuestracancha!

HUMOR PROFANO

Por Molina

El enigma latinoamericano

Rodrigo Botero I'?
Ex ministro

de Hacienda
de Colombia

caba de publicarse un

libroquedocumentael

surgimiento econdmi-

coy tecnolégico de las
potencias asidticas y proyecta las
implicaciones que ese fenémeno
tendré paralasrelacionesde poder
aescala internacional (“The New
Asian Hemisphere: The Irresis-
tible Shift of Global Power to the
East”, Kishore Mahbubani, Public
Affairs, New York, 2008).

El autor es un diplomaético y
académico de Singapur que di-
rige la escuela de politicas pibli-
cas en la universidad nacional de
esa ciudad-estado. Con el tono
celebratorio y triunfalista que ca-
racteriza a la élite intelectual de
Singapur, Mahbubani visualiza
unaredistribucién del podermun-
diala favor del Asiayen detrimen-
todelas potencias occidentales.

Desdela perspectiva asiatica, el
nuevoordeninternacional tendria
que reconocer la decadencia de
Occidente, al menos en términos
relativos. No obstante esa predic-
cién, Mahbubani atribuye el éxito
econdémico asiatico ala adopciéon
delo que élllama los siete pilares
de la sabiduria occidental. Estos
pilares son:laeconomiademerca-

do;elimperiodelaley; unacultura
de paz; pragmatismo; cienciaytec-
nologia; educacién; y meritocra-
cia. Ensuopinién, laaplicaciénde
estos conceptos por parte de Sin-
gapury China explica el formida-
bleavancequehanalcanzadoenla
marchahacialamodernidad.
Elingrediente que tanto Singa-
pur como China le han agregado
alasabiduria occidental es el auto-
ritarismo. Lamodernizaciéon con
mano férrea tampoco es original.
Eslaversi6n actualizada del fené-
meno europeo del siglo XVIII co-
nocido como despotismo ilustra-
do, por medio del cual se promo-
vieronreformasdentrodel contex-
to dela monarquia absoluta. Car-
los 11 de Espafia, Catalinala Gran-
de de Rusiay Federico el Grande
de Prusia practicaron eseestilode
gobierno. Lee Kwan Yew de Sin-
gapur y los dirigentes del partido
comunista chino son los protago-
nistas contemporaneos del despo-
tismoilustrado. Losideblogos del
modelo asitico de desarrollojus-
tificanla carencia delibertades de-
mocraticas conaltas tasas de creci-
miento econdémico que han saca-
do de la pobreza a centenares de
millones de personas.
Lainterrogante que surgedela
experienciaasiaticaes: ;Porquélos
paises latinoamericanos no han
sabido aprovechar los ingredien-
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tesoccidentalesdelamodernidad?
Una posible explicacién es que la
region no tuvo un pais pionero de
la modernizacién que sirviera de
ejemplo alos rezagados, tal como
sucedi6 en el Asia con Japén. Ja-
pon sirvi6 de modelo para Singa-
purylosdenominados tigres asia-
ticos. Laexperienciade Hong Kong
y Singapur motivé el abandono de
laplanificacién centralen China.

A falta de un modelo exitoso
propio, laregién tuvoel infortunio
de haber importado dos modelos
fracasados: el fascismoitalianoen
ladécada delos cuarenta, graciasa
la Argentina de Perén, y el colecti-
vismo soviéticoen ladécadadelos
sesenta, cortesiadela Cubade Cas-
tro. Ambos modelos conducen a
uncallején sinsalida.

América Latina perdié un
tiempo precioso para integrarse
a la economia internacional por
cuenta delas teorias dela depen-
denciay el comercio empobrece-
dor. Cuando parecia que el refor-
mismo democritico empezaba
a adquirir vigencia en la regién,
Hugo Chavez decidi6 reciclar el
modelo cubano bajo el rétulo de
‘socialismo del siglo XXT'.

Ademais del inmenso dafio
que le ha hecho a Venezuela,
Chavez dispone de los recursos
que le permiten extender ese
modelo alos paises que han cai-
dobajosuinfluencia.

El régimen venezolano repre-
sentaelrechazodelosvaloresocci-
dentales acogidos por el Asia. Co-
lectivismo en vez de economia de
mercado. Dogmatismoideologico
en vez de pragmatismo. Arbitra-
riedad en vez deimperio delaley.
Amiguismo en vez de meritocra-
cia. Oscurantismo en vez de cien-
ciaytecnologia. Adoctrinamiento
envezdeeducacion. Belicismoen
vezdeuna culturade paz.

Siungeniomalignosehubiera
propuestodisefiarunesquemain-
telectual parahacerle dafioa Amé-
ricaLatina, lehabriasidodificilen-
contrar una férmula mas adecua-
daparaaumentarla pobrezay per-
petuarelatraso. m

EL HABLA CULTA

Por Martha Hildebrandt

CARAJEAR. En el Perly otros paises de América significa ‘insultar’, ‘maldecir’.
Carajear viene de carajo, voz de origen incierto que se usa en castellano, desde

el siglo XV, con el sentido de ‘pene’. Este origen sexual explica el gran nimero de
sus deformaciones eufemisticas; entre las documentadas en el Peru estan barajo,
caramba, caray, caracho, caricho, carijo. Pero hoy lamayoria de hablantesy
oyentes desconoce el significado primario de carajo.
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La via institucional
contra la pobreza

arece que por fin el Go-
bierno aterrizard en el
tema de la lucha contra
la pobreza. La ministra
delaMujery Desarrollo Social, Su-
sana Pinilla, haanunciadolanueva
estrategia de comités de cogestién
locales presididos por los alcaldes
distritales que se encargaran de
coordinaryhacer un seguimiento
quincenal de los avances de los
principales programas sociales y
productivos rurales presentes en
el distrito. Paraexplicarleslaideay
comenzaratrabajar,losalcaldesde
los 860 distritos mds pobres serdn
convocados este mes. Se trata de
ponerlosal frentedelaluchacontra
la pobreza y la desnutricién, pero
armados de una tecnologia “llave
en mano”. Tendran un mapa de
necesidades y de riqueza de sus
localidades, y una plantilla con
metaseindicadores por programa,
que los mencionados comités
deberan llenar cada quince dias a
findeverificarlos avancesylas difi-
cultades, y tomar decisiones. Esas
metas responderin a un conjunto
de “intervenciones” o mejoras que
sedesarrollardn dentro de una de-
terminada estrategia o secuencia,
paraquesean efectivas.
Lointeresante de esta propues-
ta es que institucionaliza la lucha

contralapobreza,dandoleunpapel
muy claroal gobiernolocal, fortale-
ciéndolo. Le proporcionaal alcalde
una misién y objetivos muy preci-
sos, legitimandolo. Introducealas
autoridades locales y a la comuni-
dad enun proyecto comtn, enuna
dindmicadeconstrucciondemetas
de progreso que puede cambiar el
climavital enlas zonas pobres, ins-
talando la sensacién de quelas co-

Lo interesante
de esta
propuesta es que
institucionaliza la
lucha contra la
pobreza, dandole
un papel muy claro
al gobierno local,
fortaleciéndolo

sas, por fin, estdn cambiando por-
que ellos mismos las estin cam-
biando. Que es la tinica forma de
garantizarel éxito, deotrolado.
Pero, para que funcione una
ideatan sugerente, losinstrumen-
tos—la plantillade metas, el paque-
te de intervenciones— tienen que

ser sencillos y operables y se re-
quiere de un aparato permanente
ymuy profesional deimpulso, ani-
maciénymonitoreo desde el nivel
central. Y también de la conduc-
cién y supervisiéon personal de la
ministraenel campo,yaqueesim-
posible pretender, porlovisto, que
el presidente asuma eseliderazgo.
Porquenoserafacil el funciona-
mientoefectivodelosmencionados
comités de cogestion. Losalcaldesy
los propios funcionarios no estan
acostumbrados al trabajo en equi-
po,alacoordinacién, alaconsulta,
al andlisis costo-beneficio, al cum-
plimiento de metas objetivas. Ellos
son tributarios de una cultura tra-
dicional en el estilodeliderazgoyla
tomade decisiones, donde cadaau-
toridad suele serun pequefio sefior
que decide por siy parasi, ydentro
deunaldgicaderelaciones familia-
res o amicales. Por lo tanto, el fun-
cionamiento eficiente delos comi-
tésde cogestién entrafiard, de suyo,
unarevoluciénculturalenlosméto-
dos de gestién. Siselogra, serd un
subproducto adicional y al mismo
tiempo una precondicién del éxito
enlaluchacontralapobreza.
Pararealizaresatransformacion
cultural que permita derrotar a la
pobreza desdelainstitucionalidad,
se necesita, repetimos, paradédjica-
mente, de un fuerte liderazgo per-
sonal—del presidente o dela minis-
tra—enelcampo. Pasardeunaracio-
nalidad tradicionalaunamodernae
impersonal en el sistema de autori-
dadrequiere, enel trinsito, todavia
de una conduccién personal vigo-
rosa. Esinevitable. m



