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POR MIGUEL ANGEL CARDENAS M.

MAESTROS. Esta por cumplir 50 afios en el Pera. Juan Enrique
Cuquerella es el padre jesuita director de Fe y Alegria, un modelo de
escuelas publicas con formacién en el cambio social y, a la vez, abierto a
la inversion privada. Esta por inaugurar un colegio simbdlico: en Pisco

iSe puede también llamar em-
prendedoryganadoraalguienque
nosolovive para competirybuscar
ellucrosinoque, sinnegarlalégica
privada, trabaja parael sector pibli-
coysueha con el persistente ideal
del bien comtin? Marque con una
Xlarespuesta correcta:

(A) Esevidente.

(B) Deningunamanera.

Juan Enrique Cuquerellalleg6 de
Espafia al Perti a los 19 afios con
el entusiasmo envalentonado.
Cuarenta y nueve afios después
suanimo cambié: hoy esaun mas
optimista y convencido. Aunque
su gesto esté cansado —debe ge-
renciar 72 colegios y 119 escuelas
en proyectos rurales—y se perciba
preocupado por “lademonizacién
que estan sufriendo los maestros
porel Gobierno”. Porque, ademis,
él mismo se jubil6 de profesor el
afiopasado.

Nadie como Cuquerella para
hablar de la educacién peruana:
los colegios de Fe y Alegria son
un modelo triunfador y un fené-
meno nacional de educaciéon pu-
blica, que en el futuro originard
tesis y libros, destinados a los ni-
fios marginados, con una visiéon
moderna. Se trata de un maestro
quehaensefiadoenlacostanorte,
lasierrasurylaselvavirgen: reali-
dades tan disimiles y contradicto-
rias: “Laidentidad peruanaenla
diversidad estd por hacerse, y en
esta juegan un papel muy impor-
tantelos maestros”.

EL ENTUSIASMO QUE ENSENA
En19591leg6 de Madrid para estu-
diar letras enla que hoy es la Uni-
versidad Ruiz de Montoya. “Yovi-
via en Miraflores, en lo que ahora
eslaparroquiade Fatima. Erauna
Lima de 800 mil habitantes y me
pasé cinco afios estudiando. Siem-
prequisevenir porque un profesor
jesuitamehablabadel Pert. Luego
regreséenl963aestudiar Filosofia
enlaComplutense”.

Lo que hacen
al demonizar a los
maestros es tener
un chivo expiatorio
para olvidarse
de los demas
problemas

En esos afios, Juan Enrique to-
mointerés porla educacion técni-
caen Europa: “Los jesuitas la asu-
mimos con fuerzay se crearon las
universidadeslaborales”.

Después de cuatro afios, con
esa vision de tecnificacién progre-
sista, regresé al Pert —“que extra-
fiaba mucho”- para fundar con
Luis Bambarén, quien muchos
afiosdespuésseriamonsefior,una
escuela técnica para campesinos.
“Era una realidad muy diferente
de la europea. En 1966 Piura era
la zona mis latifundista del Pert
ydedicamoslaescuelaalostracto-
ristas, motoristas y motobombis-
tas delas haciendas”. Al principio
fuefinanciadoporloshacendados,
pero cuando comenzé la crisis so-
cial que explotaria con el golpe de
Estado de Velascoyaquellos deja-
ronde mandar a sus trabajadores,
laescuelaseabri6alosjovenesde
los bolsones pobres citadinos de
Piura, en carreras de soldadurasy
reparacién de motores diésel.

Para el padre fue una experien-
cia abisal, porque habiendo sido
formado en humanidades, litera-
turayfilosofiaclasicaahoraasumia
lotécnico comoeducador: “Esode-
cidi6 por dénde caminaria e hice
mis estudios de Educacién en la
Normal Miguel Grau de Piura”.
Pero debia culminar también sus
estudios de Teologia en Espafiay
viajojustoel diaen que Velasco to-
mabael poder. “Me pasé dos afios,
pero las cosas estaban revueltas
conelfinal del franquismo. Enton-
cesdecidivenirmeal seminariodel
Cusco a concluir mis estudios”. Y
aqui compartio sus clases teologa-
les conun programa radial de coo-
perativismo paracampesinosdela
pampade Antayconsuestreno co-
mo parrocoen Quispicanchis.
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ENRIQUE CUNEO

PREOCUPACION. “El Perti no ha solucionado su tema de colegios: tenemos 40 mil instituciones educativas, y no nos caben los 8 millones de alumnos si no
es en doble turno. Y eso significa una limitacién de horas con respecto al resto de América Latina”, dice el padre que se nacionalizd peruano en 1962.
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EN LA SELVA. Cuando caminaba al colegio Yamakai-éntsa, de los aguarunas y huambisas, en 1992.

“Fueraro, porque me metimu-
choenese mundo, que sentiamuy
ajeno. Y conoci bastante la educa-
cién bésica rural”. Cuquerella vol-
vi6 en1973 a Piura, donde se pasd
15 afios brindando cursos técnicos
itinerantesenlosvallesque cubren
las 35 mil hectireas del bajo Piura,
las 22 mil del medio Piuraylas 30
mil del Chira. “Esa zona era una
delas mas mecanizadas del paisy
formabamos alos campesinos jo-
venesyalos antiguos junto conla
alfabetizacién, de la mano con el
padre Vicente Santuc”.

Bagua seria su siguiente ‘pa-
rada técnica’: en un colegio “he-
cho para tecnificar en lo agrope-
cuario a los jovenes aguarunasy
huambisas, cuyas comunidades
estaban siendo golpeadas por

las petroleras”. Ese mundo, en
que pasaria otros 15 afios, se trajo
abajolos cimientos de sus pensa-
mientos y sentimientos: “Sibien
la cultura quechua me resulto le-
jana, aqui percibi un optimismo
grandisimo, porque no han sido
golpeados por 500 afios de colo-
nizacion. Ellos llevan 10 mil afios
siendo duefios de sus territoriosy
sabiendo vivir en estos. Y por su-
puesto que estin empobrecidos,
queleshan sacado el alma ymar-
ginado, peroesonoleshadadoun
caricter pesimista... Ahila ense-
fianza técnica se me hizo mas vi-
vencial, menosunidaal mercado,
porque acompafié procesos técni-
cosancestrales que semoderniza-
ban con personalidad”.

Y el padre fue mediando tam-

bién enlos conflictos conlos colo-
nos: “Conla educacién bicultural
y bilingiie no habia integracién
con ellos. Pero estos colonizaban
yagredian, lo dificil fue que eran
de Piura, conlos que yo habia tra-
bajado antesy ahora eran enemi-
gosy habia carreteras por las que
no podia pasar... Yo ensefiaba de
todo. Cuando dictaba historia,
paranosotros el ancestro incaico
es siempre glorioso, pero paralos
aguarunas el serrano es el enemi-
godetodalavida, del quehan teni-
doquedefendersesiempre... para
elloslos colonos son todos serra-
nos. Mereia cuandollamaban asi
alos piuranos quenohanvistoun
cerroentodasuvida”.

Con estas experiencias de en-
frentamientos ydidlogo, ylasideas

MASDATOS

Fey Alegriaes unaasocia-
cioncivil sinfines de lucro, pro-
movidapor los jesuitas para
fundary administrar colegios
enlaszonas deprimidas. Em-
pez6.en 1966y hoy tiene 82 mil
alumnosen 72 colegiosy 3.500
profesores pagados por el Es-
tado, muchos delos cuales es-
tan afiliados al Sutep.

Agrupatambién a 98 pe-
quenasescuelasen4redes
educativas: Quispicanchis,
Malingas en Piura, Iquitos-
Nautay Moro en Ancash.

Esteafio seinauguranlas
escuelas de San Clemente, en
Pisco, de Cutervo, de Subtan-
jallaenlca,de Jauvjaylaredru-
ralde 21 colegios en Pucallpa.

enerupcion, en1993, el padre Juan
Enrique fue llamado a dirigir la
educacion técnica en los colegios
de Fey Alegria, fundados por el je-
suita José Maria Vélaz.

LAFEY LAALEGRIA COMODIVISA
Cuando Cuquerellallegb habia 43
colegiosyhoyllegana72.Loprime-
roquehizoen Fey Alegria fue fun-
darlas primerasredes de escuelas
rurales, hastaqueleencargaronen
1998ladireccién. Comoenunacla-
seenlaqueseaprende paralavida
ynoparaunexamen, el padreense-
fadirectoysinambagesel quidde
suéxito conlaeducacion piiblica:

1. Contagiar una mistica: “Nos de-
finimos como un movimiento de
educacién popular, siguiendo la
propuestadeeducaciénliberadora

El educador con éxito

delbrasilefio Paulo Freire, queune
loindividual con el cambiosocial”.
2. Constancia y flexibilidad: “Tene-
mos una propuestaque nocambia
con cada ministro que hay. Hace
tresafios publicamos unlibro que
sistematizanuestrasreformasdes-
de los afios 60, que ademas estin
encontinuaevolucién”.

3. Ensefiar a ensefiar: “No basta for-
mar amaestros en matematicas o
lenguajesinohayqueformarlosen
como enseiar. Tenemos 17 perso-
nasdedicadasatiempo completoa
seguir los procesos educativos de
todos los centros educativos y de
cada uno de los profesores para
ver como podemos ir mejorando
en tres areas: educacién general,
técnica sobrela base delas necesi-
dades de los alumnos y las de de-
sarrollodel pais, ylaeducacién en
valores. E160%del esfuerzoeconé-
micodeFeyAlegriasevaeneso”.
4. Promocién social: Programas de
autoempleo, Defensoria del Ni-
fio, escuela de padres, educacién
radiofénica.

S. Abrirse a la inversién privada:
“Esto lo vemos en el colegio que
estamos construyendo en Pisco,
a pedido de la gente afectada por
elterremoto, que atenderd al.200
alumnos en un terreno de 31.000
metros cuadrados. La Sociedad
de Mineriay Edelnor nos ayudan.
Es nuestro modelo: la educacién
publica no es un monopolio, sino
debeserabiertaalasolidaridad civil
yalaresponsabilidad social delas
empresas. Sellama tercer sectorel
que encauza al sector privado para
que vea que tiene obligaciones so-
ciales yle pueden devolver a la so-
ciedadlo que generan einvertiren
bienes puiblicos”.

6. Fomentarla autoestima del maes-
tro: “Yo disiento con eso de que te-
nemoslos peores maestros. Sibien
afrontamos un bajon, es no reco-
nocer su papel en la construccién
de este pais. Esas pruebas que ha
tomado el Gobierno no permiten
buscar las causas ni los caminos
parasalir de esto. Hubiera sido pa-

Tener mil horas
de ensenanza al
ano es ridiculo:
el doble es lo
normal en cualquier
propuesta hoy

ramiunhonorno aprobar ese exa-
men. Yohehechola de educaciéon
técnica, yllevo 32 afios de profesor
en motores. Las preguntas que te
ponen de la especialidad de meca-
nicasonunacaricatura. Laprimera:
‘Cuandouna cliente me vieneade-
cir que su timén no homogeneiza
consubiticora, (quéesloquedebe
hacerelmecanico?’. En primer lu-
garlo debiticoranolo habia escu-
chadoenmivida. Resultaqueesel
nombre queledanen Argentinaa
lo que llamamos guantera; lo de-
ben haber copiado. Y una serie de
preguntas capciosas que podia ha-
berrespondidocualquieradelasal-
ternativasyestaba bien. La prueba
esundesastre”.

7. Gerencia responsable: “El camino
es el que ha sefialado el Consejo
Nacional de Educacién, la pro-
puesta educativaparael 2012. :Yel
Sutep? Lo manejan personas con
ideas de 1958 y por eso seguimos
consueldosquesisonlospeoresde
Latinoamérica. Perono es verdad
queel Sutep seael culpablede que
laeducaciéon nohayamejorado. Si
son los malos de la pelicula sindi-
cal, porquenosehan ‘aggiornado’,
estan divididos y organizan huel-
gas sin apoyo. Pero las causas es-
tanen que solo se buscan acciones
inmediatistas, cuando el elemento
de fondo es la falta de politica na-
cional educativa. Hemos estado
trabajando con una misma ley
desde1983hastael2004.Yeralade
Belaunde, paradesarmarlade Ve-
lasco; es decir, ni siquiera erauna
propuesta. Y seguimos con el peor
presupuesto de América Latinay
con corruptelas administrativas.
Poreso, en este sentido, la diferen-
ciade Fey Alegria estd en que hay
unamejor gerencia queladel Esta-
do”. Palabrasdeexitoso. [ ]



