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Entrevista

PABLO SECADA

POR
. GUZMAN

Luego del grado de inversion obtenido, el joven economista
advierte sobre la falta de reformas para sostener el crecimiento

“La tiesta ya paso, pero
podemos seguir creciendo”

Este afo, seguinse prevé, el Pert
novaacrecer como el afno ante-
rioryparael2009elnivelde creci-
miento puede serincluso menor.
¢Yapasonuestromomento?
Hay que mirarlo de otra mane-
ra. Se calcula que el potencial de
crecimiento del Per, es decir, la
velocidad ala que se puede crecer
en el mediano y largo plazo, estd
entre 6 y 7%. En afios en que el
contexto mundial empuja —altos
precios de metales, altos flujos de
capitales, etc.— y no se tiene pro-
blemas de inflacién y hay una po-
litica macroexpansiva, se puede
crecer por encima de ese indice.
Alrevés, siel mundo comienzaa
tener problemas y hay ajustes en
la politica macro, se crece por de-
bajodeesacifra.

¢Esesoloquenosestapasando
ahora?

Nosotros estamos pasandodeesa
primera situacién, de ese primer
conjunto de factores, al segundo
conjunto de factores, lo que sig-
nifica que ya no vamos a crecer
a 9%, posiblemente nia 8% nia
7%. Incluso podriamos crecer a
menos de 6%, aunque lo dudo.
Elafio pasado hemos crecido bas-
tante porque tenfamos altisimos
y cada vez mayores precios de
metales, expansién fiscal, expan-
sién monetaria, flujo de capitales,
etc. Perodesdejuliooagostoyaes
obvio que el problema financiero
en Estados Unidos iba a generar
una recesién que ahora ya nadie
discute.

¢Es verdad, entonces, que el
Gobierno no esresponsable de
estafrenada?
Estoesconsecuencia, en parte,de
unpatadén externo, perotambién
dealgunas politicas macro que se
han seguido en nuestro pais. En
1997,98, 99,2000y 2001 tuvimos
una recesioén generada en parte
por una sucesién de crisis inter-
nacionalesyen parte también por
una crisis local. Tuvimos crisis
en Asiay en Rusia y después tu-
vimosaunpresidente quesefuea
Brunéiyrenuncié por fax.

Tuvimos unagran crisis politica.
Pero no fue solo eso, sino que se
revel6 paratodos quelainstitucio-
nalidad sobrelaqueseasentabael
proceso de reformas de los afios
90 era nula y que el sustento de
ese proceso de reformas era muy
débil. Fujimori fue un pragma-
tico que encontr6 que ese era el
camino. Pero cuando tuvo la al-
ternativa de hacer lo que él pen-
saba, comenz6 a embarrarla. Eso
empez6 desde1994.

Pero esa crisis recesiva si se
enfrenté bien en el 2001 y el
2002.

Esa crisis, en efecto, exigia al co-
mienzo —era lo correcto y habia
que hacerlo— tener politicas ma-
croexpansivas. Asifueenel 2000,
2001y2002. Enelafio 2003 yase
estirala cosa. En el 2004 las tasas
de interés que fij6 el Banco Cen-
tral eran, en términos reales, ne-
gativas. Es decir, habia un estimu-
lo monetario muy importante,
pues habia directores del Banco
Central que crefan que era buena
idea mantener ese estimulo mo-
netarioytal cantidad desolesenla
economia, yademasqueeltipode
cambio fuera un poco mayorasu
nivel de equilibrio.

Es decir, se siguieron aplicando
medidas esencialmente antirre-
cesivas.

Creo que eso fue un error. Esas
medidas —para estimular la eco-
nomia, el Banco Central metia
muchos mas soles de los que se
requerian—tuvieron sentidoal co-
mienzo para salir de la recesion,
pero dejaron de tenerlo cuandola
economia comenzoa crecer.

¢ Qué consecuencias trajo eso
queticonsiderasunerror?

En parte, el ‘boom’ del crédito. En
parte, el que haya habido un cre-
cimiento mayor al que debi6 ha-
beren el 2005y2006. Es decir, le

-
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INFLACION. “El 2005 el BCR y el MEF le metieron impulso a un carro que ya estaba arrancando solo o, si se quiere, pisaron el acelerador en bajada.
Esos estimulos salvajes, monetario y fiscal, eran innecesarios y extemporaneos y han traido consecuencias como el ‘boom’ del crédito”, afirma Secada.

Se deben hacer minimo dos reformas por ano

¢ Quérequiere el peruano pa-
rasaliradelante?
Paraqueunnifiointeligente de
Huancavelica salga adelante,
serequiere al Estado en nutri-
cion, educacion, salud, infra-
estructura, seguridad. Poreso
son clave las politicas publicas
y pOr eso es que son tan urgen-
teslasreformasenlos distin-
tos sectores. Sin embargo, alli
avanzamos muy poco. Toledo
hizo, en miopinién, dos cosas
importantes: cerrélacédula
vivay empezé lanegociacion
del TLC con Estados Unidosyy,
mas alla de eso, establecidé una
agenda comercial ambiciosa,
quetambiénabarcaaEuropa
yAsia. Esofue unabuenaidea
que ha sido sostenida por este
gobierno.

¢ Qué reformas hahecho este
gobierno?

PRESIDENTE ALAN GARCIA.

En este gobiernose hahechola
ley de carrera magisterial y casi
se parade contar lasreformas
delargo plazo. Como es obvio,
no se puede hacer dos reformas
por gobierno. Se tiene que hacer
dosreformas porano. Toledo te-
niadificultades para mantener-
seen el poder, cometiaerrores
tan graves que todo elmundose
preguntabasiibaallegaral 2006.
Pero no podemos decirlo mismo
de Alan Garcia. El es un tipo muy
habil politicamente, tan habil que

havuelto aserelecto peseaque
hizolo que hizo en su primer go-
bierno. ¢ Por qué nohace mas
cosas?

¢{Qué hipétesistienes ti?

El Congreso no es unarestric-
cion. Garciahaceloqueledala
regalada ganaen el Congreso;
cuando quiere pasar leyes, las
pasa. Miimpresion es que no
tiene gente, notiene gente que
le dé buenasideas. Otraimpre-
sibn que tengo es que el Apra
sigue teniendo gente muy co-
rrupta. Entonces, buenaparte
delas cosas que estan hacien-
dolas estan haciendo porque
les conviene y buena parte de
las cosas que no quieren hacer
es porque no les conviene. Al-
gotipicoenlapolitica peruana:
mantener el control politicoen
funcién de ciertos intereses, sin
pensar engrande.

Nombre: Pablo Alberto Seca-
daElguera.

Nacimiento: Lima, 16 de di-
ciembrede 1971.

Estudios: Bachiller en Econo-
miaen la Universidad del Paci-
ficoy maestriaenlamismaes-
pecialidad en la Universidad
de Chicago.

Trayectoria: Ha sido analista
del Banco Santander, investi-
gador del Instituto Peruano de
Economiay asesordelaban-
cadade Unidad Nacional en

el Congreso. Enlaactualidad
tiene su propiaempresade
asesoriaecondmica.

metimos impulso a un carro que
yaestabaarrancandosolo. O, sise
quiere, pisamos el acelerador en
una bajada. Cualquiera de esas
analogias me parece valida. Eso

hicimos en politica fiscal. Ese
estimulo monetario era absolu-
tamente innecesario. Estos esti-
mulos monetarioy fiscal salvajes
y,enmiopinién, extemporaneos,
se comenzaron a moderar al final
del gobiernode Toledo.

¢Estaproyecciéondecrecimiento
a6% te parece unabuenaouna
malanoticia?

Me parece que se acabd la fiesta.
Estas condiciones que se dieron
en el 2006-2007 fueron impresio-
nantes, de un optimismo desbor-
dante de la economia mundial.
Peroesoyanoexiste. Haceratose
acabdlafiesta. Sin embargo, solo
una parte de lo que estd pasando
ahora en nuestro pais tiene que
ver con lo que estd ocurriendo
afuera, aunque sea decisiva. Hay
otra parte que es responsabilidad
nuestra. Por eso hay que recono-
cer que hay cosas que se estan ha-
ciendo bien, que hay inversiones
en infraestructura que van a sos-

tener este crecimiento y que hay
cierta continuidad politica.

¢ Quénoseestahaciendobien?
Hay sectores en los que no se es-
ta invirtiendo, que son nuevos
sectores para el Pert1, dreas como
petroquimica o etanol. Podria ha-
bermissectoresasiytendrianque
promoverse, sise pensara en serio
enpoliticas ptblicas. Porotrolado,
hay que tener muy en cuenta que
una buena parte del crecimiento
que hemos tenido hasta el 2007
tampoco tuvo que ver con ese op-
timismomundial desbordante, si-
no con otros factores que también
estdn cambiando en el mundo y
queno son transitoriosnisevana
revertir con estacrisis.

¢Te refieres al crecimiento de
Chinaodelalndia?

No solo China. No solo la India.
También Rusia, Europa del Este,
Eslovenia. No solo esos paises
asiaticos que hemos menciona-

do, sino también Bangladesh,
Vietnam, Pakistdn. Lo que ha
pasado con Irlanda no va a aca-
bar mafiana. Ni tampoco lo que
estd pasandoen Nueva Zelanda o
Australia. Esdecir, hayun cambio
estructural en el mundo, en parte
porlaintegracién de estos paises
que estaban fuera dela economia
mundial, y en parte también por
elliderazgo en politicas publicas
de paises como Australiay Nueva
Zelanda. Entonces, yanovamosa
crecer a 9% u 8%, pero podemos
seguir creciendoal 6%, yesoyaes
bastante bueno.

¢{Qué deberiamos hacer para
que esto que ya hemos conse-
guido no se derrumbe como en
ocasiones pasadas?

Ese es el punto. Hay que recono-
cer que buena parte de lo bueno
que nos ha pasado ha venido de
afuera, y que eso se esta voltean-
do desde hace un buen tiempo.
Asimismo, tenemos que reco-
nocer que hemos hecho poco en
términosdeloqueel paisnecesita
paraordenarsey seguir adelante:
reforma educativa, reformade sa-
lud, reforma del Estado.

Me gustaria ser un poco mas
precisoeneste punto,puestodo
el mundo habla de reformas,
pero...

Un ejemplo muy preciso: el Con-
gresodelaRepublica. Hay queha-
ceralgo con urgencia, pues lasle-
yes salen de ahi mal pensadas, no
sefiscalizaadecuadamenteal Eje-
cutivo, no se representa adecua-
damente a la gente. Es decir, es
undesastre. También es urgente
reformarel Poder Judicial. Imagi-
nemos quédiferenciahabria para
hacernegocios en el Pertisituvié-
ramosun Poder Judicialindepen-
diente. Seriala diferenciaentre el
diaylanoche.

En el caso del Congreso, se
piensa que sureforma consiste
encontrolarmejorlaasistenciay
la puntualidad de los congresis-
tas,lo cualesabsurdo.

En efecto, ahora se estd hablando

delos congresistas tardones y de
lasasistencias, peroeseesuntotal
saludo alabandera. Lasdiscusio-
nesdeberian ser otras: comohacer
para dejar de tener aventureros
postulandoal Congresocadacinco
afios, o qué hacer para contar con
partidos politicos. Es una discu-
sién que no se agota con cambios
legales; es mucho mds compleja.
Tiene que ver con como se elige,
siexiste unacdmaraodos, sisere-
nueva o no, si hay voto facultativo
ovoto obligatorio, de si hay renova-
ciones por tercios ono. Todas esas
discusiones sonimportantisimas,
peronosehandado.

¢Crees que mejorando el Con-
gresovamos a atraer masinver-
siones?

Sin duda todo mejoraria un mon-
ton, pueslasleyes serfan mejores.
Otra discusién puntual es sobre
la calidad de los asesores en el
Congreso. Ahora deben tener
unbachillerato, lo cual es una ba-
rrera de entrada deficiente, pues
las universidades peruanas son
buenas, regulares y malas. Debe-
ria haber una evaluacién, perono
hecha por los congresistas, pues
estos ponen asus amigos alli. De-
berfaserunaevaluaciénindepen-
diente.

¢Cuantoesloqueperdemospor
no emprender estas reformas
enlos campos que has mencio-
nado?

Enestemomentohaycambiosen

Imaginemos
qué diferencia
habria si tuviéramos
un Poder Judicial
independiente.
Seria como el dia'y
la noche

elmundo que favorecen a paises
como el nuestro, que tienen bie-
nes primarios. El asunto es si so-
mos capaces de engancharnos a
ese crecimiento y sentar bases
mas sélidas para que no sea, otra
vez, una oportunidad perdida. Ya
hemos tenido desarrollos indus-
triales que hemos desaprovecha-
do. En el siglo XIX, durante el
desarrollo industrial de Europa,
el Pertieraunodelos paises mas
ricos del mundo, pero desaprove-
ché esa oportunidad por comple-
to, 0, mas bien, solola aprovecha-
ron15 familias.

Igual que a mediados del siglo
Ahiyanofueron 15 familias, sino
quizds 40. Tenemos que asegu-
rarnosde que estavezvaaser dife-
rente. Yoesperonoequivocarme,
pero creo que hay cambios en el
Perti que permiten ser mds opti-
mista estavez, pueslasociedad se
haintegrado mas. Eso que empe-
zaron a poner en blanco y negro
José Matos, Julio Cotler o Anibal
Quijano, aunque yo no comparto
por completo esaidea, el fenéme-
noqueellosrelatanyanalizanes
unfenémeno que hacambiadola
caradel Perti. Ahora tenemos un
paismuchomadsviable.

Pero también mucho mas des-
bordado.

Sigue siendo un Estado desbor-
dado por la informalidad —el Pe-
ratiene la quinta economia més
informal del mundo—, peroigual
ahora es otro pais, con muchas
mas potencialidades, y las 40
familias son ahora muchisimas
mas. Ahora tenemos un montén
de gente de ingresos medios ba-
jos que ha surgidoyquehoy tiene
ingresos mayores. Pero eso tiene
queencauzarse,impulsarse. Para
eso se necesita un Estado distinto
y buenas politicas publicas. Por
eso hablamos de reformas. Oja-
14 hubiera cien sefiores Edwin
Oviedo (empresario y dirigente
azucarero) y cien seflores Afia-
fios, pero no va a haber cien de
ellos siseguimosasi. |



