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What’s News—

ernard Arnault, multimi-

llonario duefio de LVMH
Moét Hennessy Louis Vuitton,
y la firma estadounidense de
capital privado Colony Capital
elevaron de 9,1% para 10,7%
su participacion en Carrefour,
poco antes de una asamblea en
la cual se espera que la familia
controladora Halley disuelva
su 20% en la cadena minorista
francesa. Si se confirma la di-
solucion, Arnault y sus socios
pueden pasar a ser los mayo-
res accionistas de Carrefour.

* * *

m Fresnillo, el mayor produc-
tor de plata del mundo, infor-
mo que planea debutar en la
bolsa de Londres el proximo
mes. La compaiiia, propiedad
de la minera mexicana Pefio-
les, espera recaudar US$900
millones con la venta de nue-
vas acciones para financiar su
crecimiento y pagar deuda.

* * *

m Chile y China firmaron ayer
un acuerdo de libre comer-
cio que abre sectores que

van desde consultoria hasta
deportes, informo el gobier-
no chino. El acuerdo es el
primero entre China y un pais
latinoamericano.

* * *

m Ecuador firmara contratos
provisionales con las petrole-
ras extranjeras para la explota-
cién de crudo, mientras se de-
fine el marco legal permanente
que incluiria un contrato unico
para todas las firmas, dijo el
presidente Rafael Correa.

* * *
mDominique Strauss-Kahn,
presidente del FMI, advirtio
que la inflacion mundial de los
alimentos puede tener conse-
cuencias “terribles” para los
paises en desarrollo, especial-
mente en Africa.

En UTC, el reto de reemplazar a una leyenda

George David deja el mando del fabricante de los ascensores Otis tras aiios de prosperidad

POR J. LYNN LUNSFORD

nologies Corp. serelacionan tanto que

algunos ejecutivos bromearon durante
una fiesta que habian instalado unos senso-
res de presion en el piso de su oficina. Si tres
0 mas se activaban a la vez queria decir que
el jefe habia colapsado. En ese caso, “mi co-
rredor tiene la orden de vender inmediata-
mente todas mis acciones de UTC”, dijo uno
de los ejecutivos.

Es exactamente esa percepcionla que Da-
vid ha tratado de cambiar antes de jubilarse,
tras 16 afios en la presidencia ejecutiva del
conglomerado aeroespacial y de servicios de
construccion con sede en Hartford, Connecti-
cut. Este mes, el director general de operacio-
nes de UTC, Louis Chénevert, fue nombrado
presidente ejecutivo.

Chénevert, de 50 ailos, es el primero en
reconocer el desafio que supone reemplazar
aunaleyenda como David. Su predecesor no
solo elevo la capitalizacion de mercado de
UTC de US$6.000 millones a unos US$69.000
millones. También tiene una gran persona-
lidad, capaz de debatir acerca de teoria eco-
ndmicainternacionaly atravesar el Atlantico
Norte enunalancha de carreras en medio de
una tormenta. “Sitrato de ser George, fraca-
saré. Tengo que establecer mi propio tono”,
dice Chénevert.

Aun asi, el ejecutivo promete continuar
entregando ingresos y ganancias de dos di-
gitos, no hacer ningun cambio drastico y se-
guir la férmula que ha funcionado tan bien
hasta ahora. David, de 66 anos, permanece-
ra enla compaiiia como presidente
de la junta directiva durante uno o
dos afios. Pero, asegura, sera Chéne-
vert quien tenga la ultima palabra.
“Heinvertido mi-

GEORGE DavIDy el éxito de United Tech-

raquelajuntaesta satisfecha con el progreso
de Chénevert enlos ltimos meses, desde que
fueranombrado director general de operacio-
nes. Wagner, quien dejolajunta, dice que ade-
mas de Chénevert, los equipos que encabezan
cada unidad de negocio son “fuertes”.

Chénevert se incorpord en 1993 a a uni-
dad de motores de aviones de UTC, Pratt &
Whitney en Canada, tras una carrera de 14
afios en unaplanta de ensamblaje de General
Motors Corp. Fue ascendido en 2006 desde su
puesto de director de Pratt a director general
de operaciones de la empresa, posicién enla
que pasoé a hacerse cargo del dia a dia de la
compaiiia. Durante su primer afio, Chénevert
gradualmente empezo a sobresalir a medida
que se sumergia enlas diversas unidades del
conglomerado, incluyendo Pratt, los ascen-
sores Otis, los aires acondicionados Carrier,
los helicopteros Sikorsky Black Hawk, UTC
Fire & Security y UTC Power.

Durante el segundo afio, pasé la mayor
parte del tiempo con inversionistas y clien-
tes, muchos de los cuales reconocieron es-
tar inquietos ante la falta de experiencia de
Chénevert en comparacion con David. Este a
su vez responde a las criticas enfatizando el
amplio conocimiento de Chénevert en el pro-
ceso de fabricacion. “Puedoir aunafabricay
determinar en 15 minutos si las cosas estan
yendo bien”, dice David. “Louis lo puede ha-
cer en 15 segundos”.

Aun asi, la compaiiia contratd a asesores
independientes para que ayudaran al ejecu-
tivo francocanadiense alucir relajado en pre-
sentaciones publicas. En febrero de 2007, en
uno de sus primeros encuentros con analis-
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Mientras que George David estuvo al frente de United Technologies, el precio
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tas, Chénevert salvd perfectamente su dis-
curso con la ayuda de una tarjeta de notas,
pero tambaled cuando empezaron las pre-
guntas. David debid intervenir y responder
a unas cuantas.

En diciembre, durante la reunion de fin de
afio con los mismos analistas, parecia mas
tranquilo. Esa vez, David no tuvo que rescatar-
lo. “Entiendo que es importante para la gen-
te sentirse comoda conmigo”, dijo Chénevert
poco después, “pero este trabajono se tratade
glamour y espectaculo. La gente se convence-
ra en vista de nuestros resultados”.

Bajolabatuta de David, las ganancias por
accidon de UTC crecieron en cifras de dos digi-
tos cada afio, excepto en 2002y 2003, cuando
la empresa fue afectada por una desacelera-
ciénenlaindustria aeroespacial. Enlaultima
década, UTC también ha reducido su efecto
sobre el medio ambiente, disminuyendo el
uso de energia en 20% incluso cuando dupli-
¢6 su tamafio.

Chénevert no ha ocultado su deseo de ex-
pandir lanueva division de incendios y segu-
ridad, la cual gener6 el afio pasado US$5.800
millones eningresos. Sin embargo, los inver-
sionistas no deben esperar que salgaalabus-
queda de una gran adquisicion, dice David.
En vez de eso, seguira mejorando el proceso
de fabricacion de la compaiiia, 1o que le ha
dadoresultados. “Tenemos un portafolio su-
ficiente para asegurar el éxito por una década
sin la necesidad de ninguna clase de mega-
acuerdo”, sefiald.

Abajo, Louis R. Chénevert, quien asumié como presidente
ejecutivo de United Technologies Corp. el miércoles pasado
en reemplazo de George David,
izq, quien permanecerd como
presidente de la junta directiva
por un afio o dos.
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“Informacion del precio de la accion hasta el 31 de diciembre de 2007
Fuente: WSJ Market Data Group
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