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ISAMIF

Mype que en 1987 forjaron Nelly y sus vecinas en un cerro
deVilla, en Chorrillos. Produceny comercializan néctares,
mermeladasy chocotejas. Se formalizaron en 1993.

Asociacion Llagtanchispaq

Albergue para mujeres victimas de la violencia.
Nelly lo abrié en su casa. Hoy, en unterreno
donado, subsiste gracias al aporte de ISAMIF.

Ella durmié bajo cartones con su hijo recién nacido. El murié, ella esta aqui, con
su sonrisa luminosa, con su ejemplo, luchando para que nadie pase lo que ella pasé

“La vida misma me ha ensefiado”

MIGUEL BELLIDO

ANTONIO ORJEDA

Nelly vive en un cerro que a puro
punche ayudé a urbanizar. Ter-
minala entrevistay nos pide que
lallevemos a Miraflores, tieneun
almuerzo enla Embajada de Ho-
landa. Nelly ha bajado de la ca-
mioneta, perono se haido. Seha
quedado a vivir en nosotros.
Paraalimentar, paraeducara
sus hijos, lavé carros. Hizo de to-
do. Ahora son profesionales. Ne-
lly confiesa que a veces le cuesta
creer que es lamadre de esos chi-
cos que son su orgullo. Por eso
agradecealavida, peseaque sus
primeros afios fueron brutales.

¢ Qué edad tenia cuando abusa-
rondeusted?

Tenia 14 afios. Vivia con una de
mis hermanas. Sumarido le pe-
g6 duro y yo lo denuncié. Se lo
llevaron detenido y me fui ala
casa de mi hermana mayor, pe-
ro cuando ella se enter6 de que
estaba detenido mi cufiado, a
esodelas12delanoche mesaco
dela camay mellevé ala comi-
saria. Le dijo al comisario que
por mi culpa mi hermana se ha-
bia quedado sola, que liberara a
mi cufiadoy que me dejaba a mi
en su lugar. El comisario la bo-
t6. “jCémo se te ocurre! En todo
caso, quédate ti”. Mi hermana,
amarga, agarré y en La Curva
me dejé (Chorrillos). Me dijo
que fuera a acompafiar a nues-
trahermana. Eran como las dos
delamafiana, mi hermana vivia
en La Campifia, por la Escuela
(de Oficiales dela Policia). Séla
hora porque mi cufiado le dijo:
“Oye, son las dos de la mafiana.
jQue se vaya!”. Yo me fui cami-
nando, y ahi fue... Me atacaron,
yaraiz de eso sali embarazada.
Ahifue que decidiirme dela ca-
sademis hermanos.

¢ Como hizo parasobrevivir?
Una sefiora me dio trabajo en su
casa, hasta casilos nueve meses.
Medijo que no podia trabajar asi.
Asi que sali. Una sefiora que vi-
viaen el mercado me acogié has-
taquenacié mi hijo.

Alpocotiemposubebemuriéde
neumonia.

Almesy cuatro dias. Es que dor-
miamos en un espacio, tapados
con cartdén, nomas.

Tenia 15 aios, debié creer que
suvidase habiaacabado.

No sabia qué hacer. Me acuerdo
queibaalmalecén (de Chorrillos)
yllamabaamimama Corpusa (su
abuela, quienlacrioenrealidad)...
Discalpeme (Nelly se seca las 14-
grimas)... Notenia paranada. Me
regalaron unos trapitos y con eso
meibaabuscartrabajo. Nadieme
queria recibir con el bebe.

Hoy es una microempresaria.
¢Comosalié adelante?
Trabajé duro. Cuando murié mi

¢QUIEN SE LE UNE? Nelly forjé una empresa: la venta de sus chocotejas, néctares y mermeladas sirve para sostener un albergue para mujeres y
nifos, pero sola no puede. Suena con hacer autosostenible el albergue. Nelly necesita apoyo, estos son sus nimeros: 254-8393 y 99349-5282.

Nombre: Nelly Constantina
Villegas Palomino.

Colegio: “No heterminado. En
mitierra (la provincia ayacu-
chanade Paucar del Sara Sa-
ra) solo hice transicién. De ahi,
alos10afoslleguéalima.Ya
no estudié... Por mi propiavo-
luntad es que he aprendido a
leery aescribir”.

Edad: 59 afios.

Cargo: Presidentadela Aso-
ciacion Llagtanchispagy pro-
motora de ventas de ISAMIF.
“Ese es micompromiso: bus-
car mercados. Asi puedo apo-
yarmasalaasociacion”.

bebe, mi mamd Corpusa se ente-
ré. Ellaviviaenlasierra,ymandd
amimadrearecogerme. Nocon-
té todo lo que me habia pasado.
Alla conoci al papa de mis hijos.
Mis hermanos jamas pudieron
decirme nada porque yo les dije:
“Niun pan les voy a pedir, para
nuncadeberlesnada”... Me casé
y regresamos. Aqui tuve a mis
hijos. El era albafiil, muchas ve-
cesno tenia trabajo. Noviviamos
bien, de repente por mi culpa,
porque nunca pude olvidar lo
que me habia pasado... Nunca
pudimos ser felices. Mellené de
hijos. Cinco hijos mas mi sobri-

no. El entré como dirigente sin-
dicaly no le importd ya trabajar.
Yo asumi. Yo fui quien casitodo
el tiempo mantuvo la casa. Mi
hijos mayores fueron muy im-
portantes. Ellos seencargaronde
atender alos menores mientras
yotrabajaba.

Hoytodos son profesionales.
Si.

Ese esunlogrosuyo.

Hayuna cosaque marcé mivida:
yotrabajabaencasasyaveceslle-
vabaamishijos paraque meayu-
daran. Mihijo, que ahora es mé-
dico, tenia 5 afiitos y me ayudaba
a encerar. Un dia, el duefio, un
inglés, casime pega. Selehabian
perdido unas cosas ymeechéla
culpa. Yo le respondi. Mi hijito
miraba... Subialaazotea, abracé
ami hijito y le dije: “Pap4, estu-
dia, solo con el estudiovasasacar
adelanteatufamilia;ynunca, asi
seas profesional, nuncale hagas
dafio anadie. Mirame, yo nunca
estudiéyporesome tratanasi”.

Suhijotenia5anos.

Me abrazé y me dijo: “Mama,
nunca mas te va a pasar esto”.
Hoy en dia es médico, y en su
hospitallo consideran el mejor.

¢Yustedquéssiente?
Orgullo. A veces digo: “{No puedo
seryo!”. Esqueveoamishijos, que

yahanhechosu casa, cada uno tie-
ne sumovilidad, mihijaque seha
ido becada a Espafia... Ella dice:
“Yo no trabajo por plata, trabajo
porqueamo mi profesién”.

Gracias a una serie de créditos
forj6 suempresa.

El Ministerio de Trabajo nos
apoy6 con bonos, con capacita-
ciones, pero dinero nunca me
he prestado. Poresonoledeboa
nadie... Quien siempre nos apo-
yaes la sefiora Inés Carazo. Ella
conocié nuestro tallercito cuan-
do era de esteras. No teniamos
nada, solo el deseo de mejorar.

Precisamente, su taller de este-
ras es hoy sucasade tres pisos;
era informal, ahora cuenta con
todos los registros de ley. Ha
logrado todo estoy, en el cole-
gio, nohizomas que transicion.
Y todavia no he terminado.

Usted no cre6é unaempresapro-
pia,convocéaungrupode muje-
res parajuntas saliradelante.

Al principio fuimos 80. Pero ha-
bia peleas: cuando habia trabajo,
no tenian tiempo, pero cuando
habia reparticién, jtodo el mun-
do estaba! Para que unaempresa
tenga vida no te la puedes pasar
peleando. Asi todo se destruye.
Lo que nosotras queriamos era
tener un centro sostenible, que
diera trabajo. Al final, lo forma-

mos diez mujeres; pero me sali6
un trabajo y me fui a Argentina.
Cuandoregresé, lohabian perdi-
do todo. “No —dije-: este es mi
suefio, jtiene que saliradelante!”.
Puse1.500ddlaresyempezamos
denuevo. Perosololas que se pu-
sieronla camiseta.

La empresa es producto de su
esfuerzo,tambiénlaAsociacion
Llagtanchispaq, un albergue
que acoge a mujeres maltrata-
dasyqueustedsostienegracias
alaventade suschocotejas...
También recibimos a sus hijos.
No tenemos ayuda. Sela hemos
solicitado al Pronaa, han ido a
mi casa, pero, como la han visto
de tres pisos, creen que estoy pi-
diendo para mi. Yo no necesito.
iNi siquiera vivo de la empresal!
Yo ahoravivo de mis hijos.

¢Porqué cred esterefugio? Aqui
acoge a chicas que han pasado
por lo que usted pasé. {No es
volveravivirloyasucedido?
Cuando a mi me pasé, no tuve
adéndeacudir. Yale dije: me die-
ronunespacio en el que me tapa-
ba con cartones... No quiero que
esolepaseanadiemas.

Finalmente, cumplié con su
palabra: prometié no pedirle un
panasus hermanos,yasifue.

Por eso jamds han podido decir-
me nada... Aunque hubo mo-

mentos en los que pensé: “Voy a
pedirles ayuda”. {Perono!

Mil veces debié haber querido
tirarlatoalla.

iHasta ahorital A veces tengo aqui
anifios, a ancianas, y no tengo di-
nero paraayudarlos. {Hasta cuin-
do! Yodigo: ¢porquétengoqueha-
cer esto? ¢Por qué los comedores
populares tienen apoyoyyono?

Hasolicitado apoyo.

iCuantas veces! Al municipio le
he pedido panetones para mis ni-
fios por Navidad. Nada.

Usted nosolodatechoyalimen-
tacion,tambiéneducacion.

Si, hemos tenido convenios con
el Ministerio de Educacién que,
aligual que otras personas, nos
hadonadolibros.

Tenian una profesora. Ahora
yano.

Es por falta de recursos. Mi hijo
me ha dicho que me va a cortar
laayuda que me da porque yani
mis medicinas me compro, todo
lopongoenelalbergue.

Mi esposo era
albanil, entré como
dirigente sindical y
no trabajo mas. Yo
asumi. Yo fui quien
mantuvo la casa

¢Quéesdesuhermana,laquela
botédesucasaalos 14afnos?

A veces viene. Una vez me so-
licité apoyo, porque yo tengo
relacién con la Embajada de
Espafa, y ella me pidi6 apoyo
para que su hija pudiera salir
del pais.

JYlaapoy6?
Si,laapoyé.

Lediounaleccion.

Mi hijo estudié becado en la
Universidad San Ignacio de
Loyola gracias a que alguien
me apoyd. Entonces, ipor qué
novoy a apoyar yo? Ademas, mi
suefio es que todo chico se pue-
dadesarrollar.

Quierequetodosloschicossean
profesionales como sus hijos.
iMe gustaria! Yo sé por lo que
he pasado, y gracias a mis hijos
tengo la autoridad moral para
llamarlelaatenciénalas mamis
(de su albergue), para decirles
cémo deben educar a sus hi-
jos... Mi mama Corpusa decia:
“Cuando una madre quiere de
verdad a sus hijos, con una ma-
nolesdaamory conlaotrarigor.
Asi, crecen derechitos”.

Usted podra tener solo transi-
cion, pero es unagran maestra.

(Rie)... Bueno, es quelavidamis-
mame ha ensefiado. [

devista

¢Planeamiento o caos?

Carmen Rosa
Graham *

Administradora

Sontantosloshechos enelaconte-
cernacional que, unavezmas, nos
hacen tocar el tema dela imperio-
sanecesidad de planificacién que
tiene nuestro pais. Elno planearla
vida de las ciudades, regiones y el
paisesloqueaumentael desorden
(¢caos?)ynoshace perdercompeti-
tividadenlo personal ynacional.

Algunas muestras:

— Es extraordinario ser el pais
sededelasdoscumbres ALC-UEy
APEC, un privilegioyunamagnifi-

caoportunidad. Sabiamosqueeste
afio seria complicado para prepa-
rarnos, querequeriria de inversio-
nesy obras, desarrollo de proyec-
tos, personal preparado, deandlisis
yestudiosad hoc. Hacevarios afios
debimos tenerun plany hoy estar
culminandolo, pero no: hoy esta-
mos corriendo apresuradamente
contodoslosrequerimientos.

— Es excelente el crecimiento
dela construccion deviviendas. Al
fin cadavez mas familias tienenla
opcién deindependizarse delasvi-
viendas delos padresydeaspirara
latananhelada casa propia. La pre-
guntaessilosdistritosytodosestos

desarrollos tienen unainfraestruc-
turabasicanecesaria paranocolap-
sar enunos pocos afios. Por ejem-
plo: obrasdeagua, desagiie, trans-
porte pblico, servicios, etc.
—Eldomingo se publicounes-
tudio segin el cual el limefio pier-
decuatroafios devida transportin-
dose. Esciertoque Limaha crecido
yesunaciudadrealmentegrandey
extensa. ¢|Alguien ha previstoesto?
¢Alguien puedepublicarel planin-
tegraldetransporte piblicodetoda
Lima yla inversi6én requerida y el
ordenenqueserealizard?
—Loslimefios realmente perde-
mos esos cuatroafios. En otros pai-

sesla gente también requiere mu-
cho tiempo para trasladarse, pero
lo utilizan productivamente. Por
ejemplo, en los trenes y buses la
gente puedeirleyendo, escuchan-
domsicaohastahaciendounare-
lajadasiesta; enlosautos puedenir
escuchando “librosleidos” o practi-
candounnuevoidioma conlaayu-
dadel equipo deaudio. Para noso-
trosesto se hace muy dificil, porno
decir imposible, pues el trafico es
inseguro, desordenadoyagresivo,
y,ademds, uno tiene que proteger
sus pertenencias. Hayun plan de
seguridad paralaciudad?

— Hace unas semanas, en una
reunién privada, funcionarios ex-
tranjeros preguntaban qué politi-
cas publicas faltaban desarrollar.
Las respuestas que se dieron fue-
ron desordenadas porque unavez

mis no hay un plan o una visién
integral del pais. Cada quien pone
susprioridades.

—Elpreciodelosalimentosau-
menta en gran medida por el uso
delas cosechasytierras parala ge-
neracién de energia més barata.
Esto hace quelos precios no bajen
en el futuro. Entonces debemos
consumirsustitutos. Estotambién
requiere planificacién.

Yasipodriamosircitandoinnu-
merablesejemplos. Lomasimpor-
tante es entender lo que significa
planeamiento. Y para comenzar,
quécosas “no” son planeamiento:

—hacerun presupuestoinamo-
vible, peorsiessoloanual,

— un cuadro de indicadores y
numeros,

— una reunién de directivos
durante tres dias para producir

unextensodocumento quenose
vuelvealeer.

Planeamiento es un proceso
enelcuallasorganizaciones crean
escenarios de futuro interrelacio-
nando multiples variables, con
actitud proactiva definen cémoin-
fluiren ellosy cudles son sus estra-
tegias y objetivos de largo plazo. A
laluzdetodoestosedefinenlasac-
ciones del corto ymediano plazo.
Enpocas palabras, conun “acepta-
ble” nivel de planeamientolas per-
sonas e instituciones se adelantan
alos hechosy evitan costos y pro-
blemas. Planear es aprender a ha-
cer bienlas cosas yno pensar que
los peruanos somos “habilidosos”
oque “Dioses peruano”. [ ]

* RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DEL
PACIFICO.



