a4 | Opinién | L comErcio DOMINGO 27 de ~bril del 2008

El Comercio

EDITORIAL

“Siqueremos dar el salto cualitativo hacia el desarrollo,debemosredoblar esfuerzos en cuatro
ambitos: gobernabilidad democratica/institucionalidad, reforma del Estado/descentralizacion,
formalidady competitividad, que tienen que dejar de sertérminos abstractos para convertirse en
urgencias permanentes de nuestros politicos”. EDITORIAL DE EL COMERCIO /4 DE ABRIL DEL 2008

¢Qué gobernabilidad buscamos sin reforma del Estado?

osnotableslogros econdmicos recien-
tes, con indices de crecimientodel PBI
que superan el 8% y mejores niveles
de empleo, son buenas noticias. Sin
embargo, no son suficientes por si solos para
sostener la gobernabilidad y enrumbar definiti-
vamenteal paisporlarutadeldesarrollo,siesque
no contamos conun Estadoordenado, confiable
y eficiente que marque la cancha, mantenga el
modeloyhagarespetarlasreglasdejuego.

El acuciante temadelareformadel Estadosalta
hoy nuevamente a la palestra cuando vemos la
indolencia del Ejecutivoen dos temas cruciales:
laLeyde Carrera Publicaylareestructuraciéndel
Fondo Nacional de Financiamientodela Activi-
dad Empresarial del Estado (Fonafe).

Efectivamente, (quémensajeseledaal paisyal
sectorprivado,alosqueselesexigecompetenciay
eficiencia,cuandoel propio Estadono usabienlos
recursos delos contribuyentes y suele ser inefi-
ciente? ;Cémo podremosavanzar sinosabemos
cuantos sonlosempleadosestatales, nitenemos
herramientas para evaluarlos periédicamente,
de modo que se pueda contar con burécratas
eficientes? ¢Qué hacer para premiar a los mas
destacados ymeritoriosydepuraraaquellosque
soloocupan unescritorioyestorban el quehacer

ciudadanooempresarial? Laausteridadnopuede
sertanrigidacomo paraahuyentaralosbuenos
técnicosquesonabsorbidos porelsector privado,
quelosremunera segiin sucompetencia.
DeahilaimportanciadelaLeyde Carrera Pabli-
ca,que hasidoanunciadareiteradamente porel
Ejecutivo, perosin sustentarla con informacién
y propuestas coherentes, lo que no permite
avanzar el debate en las respectivas comisiones
dictaminadorasdel Congreso.

Lagobernabilidady el salto al
desarrollodemandan que el
Estado se reforme parano seguir
siendo el perro del hortelano

El presidente Alan Garciayeljefe del Gabinete,
Jorge del Castillo, deben llamar al orden a sus
ministros y cuadros técnicos para cubrir estos
vaciosypoder dar formaal proyectodeleyenlas
comisionesyenelpleno, enlos cortos plazosque
hafijadoel presidente. Laresponsabilidad debe
ser compartida por el Congreso, donde existen
proyectos avanzados, gestados en el gobierno
toledistasobre escalafén, homologacién, etc.

En cuanto al controvertido Fonafe, hay que
recordar que engloba, dentro del Estado, todo
aquello que no son ministerios. Se trata, efecti-
vamente, delholdingdeempresasptblicas, cuyo
patrimonioy gestion econémicasuperanalasde
cualquier otraempresa privada. En conjunto tie-
neventasanualesdemdsde10.000 millonesde
soles,loqueloconvierteenunodelos principales
grupos empresariales del pais, por encima de
cualquierholding privado.

Pero, a diferencia de estos que tienen contro-
les severisimos, los niveles de fiscalizacién del
Fonafe son relajados o inexistentes, lo que deja
lapuertaabiertaalaineficiencia, el dispendioyla
corrupcibnestatal, comosehavistoenel casodel
Bancode Materiales. Porlomismo, tampocose
entiendelareticenciadel Poder Ejecutivoa poner
eltemasobrelamesaydebatirloconseriedad.

Al respecto llama seriamente la atencién la
insistencia del ministro de Vivienda, Enrique
Cornejo, en exculpar a priori al Fonafe de cual-
quier responsabilidad. De modo absurdo ha
dicho que las irregularidades (del Banmat) no
corresponden ser detectadas por el Fonafe. ¢Y
entonces, porquién?

El problema de fondo , hay que decirlo, es 1a
formacion de sudirectorio, integrado por varios

ministros, que ejercen cargos politicos, aloque
seagregaqueelnombramientodelosdirectores
y gerentes delas empresas piblicas se haga con
criterio politico-partidario, loque esmuygravey
explicasuineficienciaydescontrol.

ElGobiernonopuedecerrarlosojosaestaoscu-
rarealidad ni pretender, comoquiere el ministro
Cornejo, tapar el sol con undedo. Aligualquela
Leyde Carrera Publicatieneque promoverinicia-
tivaslegales parareformaral Fonafe, modificarsu
directorio, establecer severasauditorias externas
yobligaratodaslasempresas ptblicasa publicar
sus presupuestos, ingresos, gastos y balancesde
gestidnensus paginasweb.

Lagobernabilidadyelansiadosaltoal desarrollo
demandan, pues, queel Gobiernoasumacomo
consignainaplazablelade pisarelaceleradorde
lareformadel Estado paraordenarloypromover
sueficienciayblindarlagestién delasempresas
publicasde cualquier presion clientelista.

Para que el Estado no siga siendo el perro del
hortelanotienequereformarse. Nohacerloahora
seriatemerario, irresponsabley grave, pues eter-
nizariaellastrequerepresentaparaeldinamismo
empresarial y el derecho de los peruanos a una
vida mejor la persistencia de un Estado pesado,
mediocre, dispendiosoy obstruccionista.  m
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como es natural, Francia

hierve de conmemora-

ciones, simposios acadé-
micos, exposiciones y debates en
televisién porlos40aniosdesucéle-
bre revuelta. Son esas puestas en
escena que nadie sabe hacer como
los franceses para que el mundo
gire en torno de sus événements.
Aunmiradoenladistancia, cuesta
entendercémoaquel episodioestu-
diantil, comenzado por unos pocos
cientosdemuchachosen Nanterre,
seguidoluego de una huelga como
tantas, provocara el ruido de una
explosion universal cuandonoapa-
recié un partido revolucionario con
unlider dispuesto atomar el poder
ni, naturalmente, cayé De Gaulle
o0 se derrumb6 su régimen. Sin
embargo, aquellos episodios tuvie-
ron ese valor simbodlico de la reve-
lacién, de hacer sonar los clarines
de un nuevo tiempo que no habia
comenzado alli, ni por supuesto
terminaria en Paris. Los hechosen
ocasiones tienen esarelevancia. La
caida de la Bastilla, una prisién ya
sin importancia, hasta hoy es cele-
brada como la consagracién de la
Revolucién Francesa.

Una mirada desapasionada re-
gistraque esos afios 60 mostraban
una Europa comoda en suascenso
posterioralaSegunda GuerraMun-
dialyembarcadaensuconstruccién
continental, yunos Estados Unidos
queal tiempo que consolidaban su

poderiovivian un fortisimo cambio
de paradigmas sociales, bastante
anterior al dela sociedad francesa.
1959 se habia inaugurado, el pri-
mer dia del afio, con la llegada de
Fidel Castroal poder en Cubay po-
cosmesesdespuéscomenzabauna
confrontacién queyanopudoresol-
verse conunainvasién comoenlos
viejos tiempos: la mamarrachesca
derrota dela bahia de Cochinosen
1961, con un Kennedy aprisionado
por el ‘establishment’, clausuraba
ciertasmodalidadesdela Reptiblica
Imperial peroalumbrabasobreuna
guerra fria que en América Latina
serfacaliente. El personajede James
Bondseriael simbolodeesetiempo
deespionajesyatentados.

El efluvio revolucionario cuba-
no se extendia por el hemisferio
latinoamericano y el joven presi-
dente estadounidense respondié
rooseveltianamente con la Alian-
zaparael Progreso, estrategia diri-
gidaa financiarlamodernizacién
industrial y disminuir el ecodelos
ensuefios guerrilleros. Fue miés
elocuente el discurso que los he-
chosylosasesinatosde John (1963)
yRobertKennedy (1968), maselde
Martin Luther King (1968), unidos
alaprogresivaintervencién militar
en Vietnam, hundieron en un co-
node sombraelliderazgo de Esta-
dos Unidos.

Por debajo de los episodios po-
liticos, los cambios sociales eran
tormentosos. La revolucién hippie
mostraba nuevas pautas de com-
portamiento de una juventud que
ya no aceptaba en EE.UU. la vieja
moral protestante, y que en Fran-
ciaserebelaria contralaantigua fa-
milia catdlica y su estructura edu-
cativa jerarquizada. La rebelién en
loscampusde Berkeleyy Columbia
proyectabaal mundo universitario
esa explosion liberadora, armada
conlabomba atémicadelapildora
anticonceptiva, cuya irrupcion fue

mucho mas poderosa queladelos
“revolucionarios de anfiteatro” de
quehablaba Raymond Aron. A par-
tir de allila mujer desenganché su
sexualidad de la maternidad, tuvo
mds libertad para trabajar, gan6 su
independencia econ6micay,enca-
dahogar, nadapudosercomoera.
El cambio llegaba hasta la es-
tética. El rock, con los Beatles y los
Rollings, globalizaba la juventud
conmiusicayhastavestimenta. En
Estados Unidos irrumpia el pop
con Rauschesmberg, Lichtenstein
y Andy Warhol, y en Brasil Kubis-
tchek, el 21 de abril de 1960, decla-
rabainaugurada Brasilia, el nuevo
Versalles del siglo XX, laliturgia del
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Estadoen suméxima expresion, ca-
tedral del racionalismo arquitecté-
nicoquehabian disefiado el talento
de Lucio Costaydel hoy centenario
Oscar Niemeyer. Desgraciadamen-
te, cuatroafios después comenzaba
allilanuevaoleada de golpes de Es-
tado, cuando el Ejército brasilefio
termind con el populismo de Joao
Goularty asumi6 la dictadura ins-
titucionalmente, con un régimen
quesenutriadeunatecnocraciade-
sarrollistayrotaba cada cuatroafios
ungeneral enel poder,demodoor-
denadoy pacifico.
Seviviriaasiunadoble tensién,
entreizquierda revolucionariayre-
formismo democratico, ejército y

partidos politicos, en un vaivén que
sabré de todos los ejemplos. Se vi-
ven exitosos intentos desarrollistas
como el de Freien Chile o el de Ré-
mulo Betancourtysus sucesoresen
Venezuela. Nacen en Colombialas
guerrillasdelasFARCyel ELN,aun
hoy draméticamente vigentes, pe-
rolainstitucionalidad colombiana
ejemplarmenteresiste.

Loquenoocurre, por desgracia,
enla Argentina, que ve derrumbar-
seellticido intento desarrollista de
Frondiziy, luego de un periodo de
inestabilidad, irrumpir también
una dictadura militar que —bajo el
pretexto de combatir la guerrilla—
instaura con Ongania un régimen
deinspiracién franquista que al fi-
nal solo consolidari el erratico mi-
toperonista.

El Che Guevara fracasa en su
intento revolucionario en Boliviay
con ello el proyecto fidelista de ha-
cer de los Andes una Sierra Maes-
tra. Torrijos en Panam4, Torresen
Boliviay Velasco Alvaradoen Perd,
muestran otro signo de los cam-
bios: son militares de una izquier-
danacionalista, no comunista pero
independiente de Estados Unidos,
con suertes variadas en su gestion,
fracasos estrepitosos y éxitos tan re-
sonantescomoel tratadoque anun-
cia el fin pacifico dela dominacién
norteamericanaenel canalqueune
losdos grandesocéanos.

Detrasdelasguerrillasestan Cu-
ba,la Unién Soviéticaysussatélites,
Regis Debray y Hebert Marcusse,
testimonios estos del valor deleté-
reoque poseen las malasideas. De-
tras dela mayoria delos golpes mi-
litares, la complicidad o el silencio
estadounidense. En el medio, bom-
basybotas cobranvidashumanase
instituciones. Atin esta historia se
narra en esquema binario de wes-
tern comercial, con buenos bueni-
simosdeunladoymalosmalisimos
delotro. Larealidad fuemuchomas
complejayenvueltosenesetorbelli-
nosefrustraron muchasvidasyex-
pectativas. Sin embargo, nacieron
otras,comolapersonalidadliteraria
delatinoamérica,queadquiribuna
inédita presencia cultural. El Pre-

mio Nobel concedidoa Miguel An-
gel Asturias, autor de “El sefior pre-
sidente”, consagr esa presencia
honrando a un escritor de la gene-
racién anterior, que con Jorge Luis
Borgesy Alejo Carpentier, yahabia
alcanzado cumbres. Enesos 60, sin
embargo, comounaluviénsinfron-
teras, emergiauna generacion ruti-
lante, quenotenia precedentecomo
conjunto: Octavio Paz, Gabriel Gar-
cia Méarquez, Mario Vargas Llosa,
Carlos Fuentes, Juan Carlos Onetti,
Roa Bastos, Juan Rulfo, Cortézar,
Guimaraes Rosa, Cabrera Infantey
variosetcéterasde parecidovalor.

Erannuevos modos de escribir,
revitalizados desde Europa por otro
modo de narrar en el cine, a través
deltalento creativo de Fellini, la pu-
reza descriptiva de Michelangelo
Antonioniylabutsquedaintelectual
de directores franceses como Tru-
ffaut, Resnais o Goddard.

Elhombre llega alalunay Neil
Armstrong le da rostro a la gran
aventuraespacial; lasimagenesde
“2001: Una Odisea del espacio”, de
Stanley Kubrick, ubican a los hu-
manos en una nueva perspectiva.
Las ciudades latinoamericanas se
llenan de un pablico que ve ese cine
yleeesoslibros. Peroalavez, crecen
en ellas favelas, villas miseria, que
aglomeran una poblacién pobre
quehuyedelcampoynosaldramas
del paisajeurbano.

En Francia todavia no saben si
ellegadodel 68 existe 0si, de existir,
deberia sobrevivir. En América La-
tinalarevolucién socialistanovino.
Lasdictaduras militares, si, poblan-
doladécadaposterior. Perodeellas
se sali6 cuando la guerra fria dejé
dealimentarlaviolencia de unosy
otros. De todo aquello han queda-
dorecuerdos, libros, gente que vive
masafios, ciudades mas modernas
ylaexperiencia de que enlaecono-
miano basta querer asicomoenla
politicano hay milagros. Esasaven-
turas nos han dejadolaleccién —no
siempre seguida— de que la lucha
por perfeccionar cada diala demo-
craciayasegurarlelibertadala gen-
te, es, todavia, lamésrevolucionaria
delasideas. m
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Todas esas mujeres manoseadas
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n “Hablamos ganado
la guerra”, el estupendo
libro autobiografico de
Esther Tusquets, me he

topado con una anotacién que me
ha hecho recuperar un recuerdo
olvidado de la infancia. Dice la
autora que, de pequena, las pelicu-
las le parecian algo maravilloso, y
que el entusiasmo que sentia al ir
los sabados al cine estaba tan solo
ensombrecido por el temor de
queelvecinodelabutaca contigua
intentara meterle mano, algo que
le ocurri6 “desde muy, muy nifa
y con cierta frecuencia”. Y afiade:
“Me parece que no se ha hablado
losuficiente delasagresionesaque
estdbamos expuestaslasnifiasylas
adolescentes dela pacatay reprimi-

da Espana de los afios 40 y 50 no
podiamos subiraun tranviaoaun
metrorepleto sin que sintiéramos
que un pene se restregaba contra
nuestros muslosonuestrovientre,
0 que unamano se nos introducia
entrelaspiernas”.

Pues si, exacto, justamente asi
era,ypuedoasegurar queain pasa-
balomismoenmiépoca, bienavan-
zadosyalosafios 60. Mepreguntosi
elfenémeno después fue remitien-
doosiesquesimplementeyo creci.
Alopeorhaseguido ocurriendoen
los70,enlos 80, puede que incluso
ahora. Quizalasnifiashayantenido

que soportar generacion tras gene-
racién ese asqueroso magreo. Ese
abuso constanteysilenciado. Com-
pafierasmésaguerridasqueyo,que
seatrevierona protestarenelmetro
anteunsob6n, fueronamenudoin-
sultadas y airadamente replicadas
porelagresor. Norecuerdo queen
estos trances nadie salieraa defen-
dernos en el metro atiborrado de
gente; o tal vez si, tal vez en alguna
ocasiénalgunamujermayor rezon-
garaalgoennuestroapoyo. Perob-
sicamente sabias que estabas sola.
De manera que llevabas inte-
grada en la cabeza una especie de
estrategia militar de superviven-
cia. Enlos cines te echabas a tem-
blar cada vez que se sentaba junto
a tiun hombre solo. Pero lo peor
era sin duda el metro. Desde los

10 afios hastalos 16, parairalins-
tituto me hacfa sola un trayectode
seis estaciones. No quisiera exage-
rar, peromirohaciaatrasytengola
sensaci6nde quetodoslosdiasha-
biaalgiinincidentedeestetipo. En
cualquier caso era habitual que te
sobaran, o que serestregaran con-
tra ti; y también estaba la modali-
dadverbal, el energiimeno que se
abalanzaba sobretiytevertiaenla
orejarasposas barbaridadesqueni
siquieraentendias.

Hay dos cosas que me asom-
bran especialmente de todo esto.
La primera es el maravilloso nivel
de adaptacion que tiene el ser hu-
mano, la capacidad deresistencia,
lo bien que hemos salido, pese a
todo, tantas generaciones de mu-
jeres manoseadas. Y la segunda,

ahoraquelo pienso, eslaincreible
cantidad de asaltantes sexuales.
Portodoslos santos, jéramos unas
nifias! ¢{Tantos pederastas habia?
Mepreguntosilarepresion sexual
yelmachismodelasociedad fran-
quistaempeoraban la situacién, o
sihoy existe el mismo nivel de pe-
dofilia. Tal vez antafio persiguie-
ran crias deunaesquinaaotradel
vagén, yhoy sedediquen a descar-
gar de Internet material pornogra-
fico. Si, aquellos hombres eran
muchos, demasiados. Tantos que
no podian considerarse excepcio-
nales, sino que formaban parte
del paisaje social. ¢Tendrian una
esposa, hijos, hijas? ;Se creerfan
normales? ¢Estard alguno de ellos
leyendoesto? (Noselecaerdlacara
devergiienza? m



