¢Cuanto mas cobran que un
cementerio publico?

Casi todos los parques pri-
vados cobramos US$250
de inicial para que puedas
enterrar a tu familiar y te
financiamos la diferencia
(unos US$500 enlaopcién
mas cémoda) hasta en 36
meses. En El Angel, sinem-
bargo, tendrias que pagar
S/.1.500 al contado. Somos
mas competitivos. Perono
podemos con los clandesti-
nos, quetecobran S/.200.

¢Aun cobran enddélares?
Si, pero en enero pasado
tuvimos que realizar un
incremento de 8% en las
tarifas para compensar la
devaluacién.

Pero la devaluacion ha sido
mayor.

Enlostltimos tres afios he-
mos enfrentado una deva-
luacién de 28%. Dealli que
enlo que queda de este afio
esperamos realizar uno o
dos incrementos tarifarios

mads porun15%adicional.

¢No seria mejor cobrar en
solesy ajustar latarifa?
Nuestras ventas son finan-
ciadas hasta en cinco afios
parael caso denecesidad fu-
tura, por lo que tendria que
saber cudl sera la situaciéon
durante ese plazo, algomuy
dificil de predecir. Hoy es
ciertoqueelddlaresta cayen-
do, ¢pero como puedo saber
si eso seguird asi en cinco
afios? Ademads, nada te ga-
rantiza que tras el proximo
proceso electoral tendrasun
gobierno que mantenga la
politicaeconémicaactual.

¢Eso quiere decir que le
teme al cambio de gobier-
no y es por eso que no se
atreve a anunciar ningin
plan concreto de inversion
futura?

Acabamos de invertir
US$500.000 en un centro
funerario en nuestro par-
que cementerio de Puente
Piedra...

DIIIIIIIINININNNNINNNDNDNDDNY

[HISTORIA] Creada la
empresa en 1960, sus
parques en Huachipa y
Puente Piedra abrieron
en 1998 tras invertir
US$13 millones.
[INGRESOS] Este afo fac-
turaria US$26 millones.

DIIIIIIIINIIINIIIIIIINIIIDD

[EDAD] 43 afos.
[NACIONALIDAD] Chilena.
[ESTADO CIviL] Casado,
con cinco hijos.

[HOBBY] Futbol.
[ESTUDIOS] Ingeniero
comercial por la Universi-
dad de Santiago de Chile.

EL COMERCIO lunes 5 de mayo del 2008
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Pero también anunciaron
hace un ano que ingresa-
rian a dos provincias antes
del 2009, hoy ya no hablan
de fechas. Parece mas una
buenaintencién que unplan
concreto.
Notepuedoadelantarcuin-
doingresaremos, peromas
que nuevos parques, esta-
mos negociandola compra
de parques existentes. Ac-
tualmente no existe ningu-
na ciudad importante que
no tenga al menos un par-
que privado. Incluso hay
ciudades que tienen dos o
tres. Alli no es posible po-
ner un cementerio nuevo,
lomejores comprar.

&Y por qué demoran tanto
endarese paso?

Elnegocio delos cemente-
rios no es tan grande como
se cree. Nosotros factura-
mos poco mas de US$20
millones al afio y somos
uno de los mas grandes.
Ahora imagina cudnto
factura uno de provincias,

seguramente menos de
US$2 millones al afio. No
son operaciones muy gran-
desylarecuperaciéndel ca-
pitaleslenta.

Su negocio es considerado
dentro del sectorinmobilia-
rio, pues en términos prac-
ticosnoes mas quelaventa
de unterreno. Sin embargo,
mientras que la tierra para
habitar ha ganado valor en
los ultimos anos, la suyano.
(A qué atribuye eso?
Escierto, los preciosdeven-
tasolosehanincrementado
porladevaluacién. Yesose
debe a que atin hay mucha
oferta de parques cemente-
riosenla capital.

Resulta extrafio entonces
que Mapfre quiera crear
nuevos parques en los
conos de la capital.

Seguramente lo hara. Pero
yocreoqueochoparquesya
son una oferta adecuada y
masaun conla calidad que
tienen. Lo que falta es més

infraestructura deservicios
conexos. De alli que invir-
tiéramos en nuestro centro
funerario.

Respecto a este tema,
pensé que iban a crear
velatorios fuera del parque
cementerio para que estén
en zonas cercanas a las
viviendas de los familiares.
Al menos el aho pasado
usteddijo eso.Perohoyesta
orgulloso de haber hecho lo
que criticaba a la compe-
tencia: ponerlos dentro del
parque cementerio.

Es cierto que dije que pon-
dria velatorios fueraylo ha-
ré, pero en el caso de Puen-
te Piedrael cementerio esta
dentro de la zona urbana,
asique cumple con el obje-
tivo. Para Huachipa sera di-
ferente. Es mis, en el cono
norte no habia crematorios
y el mas cercano estaba en
Chorrillos. Yesporelloque
primero pusimos el centro
funerario en Puente Piedra
ynoen Huachipa. A

DA
\DAD b

Informes
Universidad de Lima
Centro Integral de Educacion Continua

Av. Javier Prado Este, cuadra 46, Urb. Monterrico.
Pabellén H, primer piso, oficina H-112. T 437 6767 anexos 30190, 30191y 30194.
ciecinformes@ulima.edu.pe
www.ciec.ulima.edu.pe

PROGRAMAS DE POSTGRADO (PdP)
e

Gestion Estratégica de Recursos Humanos

. Finanzas Corporativas

Inscripcién y matricula Del 10 de abril al 13 de mayo del 2008. | Duracién 252 horas. Del 19 de mayo del 2008 al 21 de marzo del 2009.

Sistemas Integrados de Gestion
Calidad - Medio Ambiente - Seguridad y Salud Ocupacional - Responsabilidad Social

Inscripcion y matricula Del 28 de abril al 28 de mayo del 2008. | Duracion 243 horas. Del 31 de mayo del 2008 al 21 de abril del 2009.

Auditoria Interna y Gestion de Calidad

Inscripcion y matricula Del 28 de abril al 29 de mayo del 2008. | Duracién 258 horas. Del 4 de junio del 2008 al 8 de abril del 2009.

Inscripcion y matricula Del 28 de abril al 17 de junio del 2008. | Duracién 270 horas. Del 20 de junio del 2008 al 8 de abril del 2009.

ESCUELA DE -
POSTGRADO I

UNIVERSIDAD DE

LIMA




