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What’s News—

INTERNACIONAL

IG, gigante estadounidense

de seguros, anuncio planes
para recaudar US$12.500 millo-
nes en capital, tras reportar una
pérdida neta de US$7.810 mi-
llones para el primer trimestre.
El resultado, que contrasta con
una ganancia neta de US$4.130
millones un aflo antes, repre-
senta el segundo trimestre
consecutivo de pérdidas. Al ex-
plicar el resultado, la empresa
dijo que el valor de sus inver-
siones fue menor al previsto.

m El Fondo Monetario Inter-
nacional le pidio a los bancos
centrales de paises en desarro-
llo —especialmente de China,
Rusia, Arabia Saudita y paises
de Europa del Este — que
eleven las tasas de interés para
combatir la inflacion causada
por los elevados precios de la
energia y los alimentos.

m Unilever, productor de
articulos de limpieza y cuidado
personal, tuvo un alza de 31% en
sus ganancias netas del trimes-
tre pasado, a US$2.160 millones.
La empresa anglo-holandesa
atribuyo la mejora a la venta

de lamarca de queso Boursin

y la formacion de una empresa
conjunta con PepsiCo.

m El Banco Central Europeo y el
Banco de Inglaterra dejaron sus
tasas de interés intactas en 4% y
5%, respectivamente, mientras
que las presiones inflacionarias
superan los temores de un en-
friamiento econémico. Para mu-
chos economistas, la menguante
perspectiva econdmica socavara
las presiones inflacionarias y
obligara al BCE a reducir su tasa
en uno o dos cuartos de puntos
antes de fin de afio.

m Toyota reportd una caida

de 28% en sus utilidades entre
enero y marzo, a unos US$3.008
millones. Debido al fortaleci-
miento del yen, el alza en los
precios de las materias primas y
la desaceleracion economica en
EE.UU,, la automotriz japonesa
prevé que sus ganancias caigan
27%, a US$11.930 millones, en el
afo fiscal que termina en marzo
de 2009.

m InBev, cervecera con sede en
Bélgica, report6 una caida de
11% en sus ganancias netas del
primer trimestre, a US$383,6
millones. La empresa atribuyo
el retroceso a las bajas ventas
en Brasil y el alza de costos de
las materias primas.

m UniCredit, uno de los mayores
bancos europeos por capitali-
zacion de mercado, dijo que sus
utilidades cayeron en el primer
trimestre a US$1.546 millones,
51% menos de lo reportado el
mismo lapso de 2007. El banco
italiano asumio una pérdida

de US$1.050 millones ligada
ala compra-venta de valores,

y advirtio que la situacion del
mercado global podria afectar
las ganancias anuales.

m ArcelorMittal, la mayor
acerera del mundo con sede en
Luxemburgo, y la australiana
BlueScope, tienen la mira en el
mercado de Indonesia y podrian
entrar ahi mediante sociedades
con la estatal Krakatau Steel o a
través de la compra de acciones
en dicha empresa, dijeron am-
bas compaiiias. ArcelorMittal
adelantd que tiene planes de
invertir entre US$5.000 millo-
nes y US$10.000 millones en
Indonesia.

REGIONAL

Latinoamérica y el Caribe
recibieron US$105.920
millones en inversion extran-
jera directa en 2007, un alza
del 46% frente al afio pre-

vio, informo la Cepal. Brasil
liderd la region al captar
US$34.590 millones, seguido
de México, Chile y Colombia.

m Venezuela elevo sus reservas
de crudo probadas en 30.000
millones de barriles a 130.000
millones de barriles, informo el
ministerio de Energia y Petroleo.

m Perii seleccionara a fines de
julio a la empresa que moderni-
zara la refineria Talara, informo
la petrolera estatal Petroper. El
proyecto de US$1.000 millones
ha atraido a unos 20 postores,
entre ellos Norberto Odebrecht y
Samsung Engineering.

m IamGold, minera canadiense,
acordo vender su proyecto de
cobre y oro La Arena, en Pert, a
Rio Alto por US$47,6 millones
en efectivo y 5,5% en Rio Alto.

m Miles de agricultores argen-
tinos reanudaron sus protestas
por el alza en el impuesto a la
exportacion de granos. Argenti-
na es el segundo exportador de
maiz del mundo, el tercero de
soyay el cuarto de trigo.

m Gerdau, siderurgica brasi-
lefia, recibid la aprobacion de
su junta para recaudar hasta
US$1.000 millones a través

de la emision de bonos en el
extranjero. Los fondos serviran
para financiar la adquisicion de
la estadounidense Quanex.

m LAN informo que sus cos-
tos aumentaran en US$500
millones este afio debido al
incremento en los precios del
petroleo. La aerolinea chilena
asegura que afrontara el au-
mento, en parte, con recargos
de combustible que pagan los
pasajeros y operaciones mas
eficientes.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

La escasez de capital y de escala
limitan la produccion de alimentos

POR PATRICK BARTA

ASHBURTON, Nueva Zelanda—A me-
dida que se dispara el costo delos alimen-
tos, desatando protestas desde Egipto a
México, se hace evidente que el mundo
necesita mas produccion. Pero, como lo
demuestra el caso de Nueva Zelanda, del
dicho al hecho hay mucho trecho.

Nueva Zelanda es el mayor exportador
de productos lacteos del mundo. Ahora,
antela creciente demandaglobal, una coo-
perativa que comercializala mayor parte
delaleche del pais quiere captar al menos
US$1.000 millones de inversionistas ex-
ternos para expandir la produccion.

Sin embargo, para hacerlo necesita
el consentimiento de los 11.000 peque-
flos productores que son accionistas de
la cooperativa. Estos, satisfechos con la
estructura actual y temerosos de que los
inversionistas externos ganen influencia
sobre las decisiones, han bloqueado la
operacion. “Los ganaderos no construye-
ron este estupendo activo para echarlo por
la borda”, dice Frank Brenmubhl, director
dela division de lacteos del principal sin-
dicato de agricultores de Nueva Zelanda.

El impasse en Fonterra Cooperative
Group Ltd. pone de manifiesto un conflic-
to central enlaagriculturamundial. Enel
caso de materias primas como el petréleo
0 los metales, cuando los precios suben
en forma sostenida, las grandes compa-
fiias dedican sus grandes presupuestos a
invertir en nuevos suministros. Las em-
presas de alimentos han visto aumentar
los precios de productos que van desde
el arroz al aceite de palma. No obstante,
lamayoriadelaproduccion es dominada
por millones de pequefios granjeros.

A los estrategas politicos y a los cri-
ticos sociales les gusta de esa forma. La
pequeiaagricultura preservalavitalidad
delas comunidades rurales y provee em-

En Nueva Zelanda, los
socios de la cooperativa
lechera Fonterra
restringen su expansion

pleos, especialmente enlos paises en de-
sarrollo. Sin embargo, los pequefios agri-
cultores tardan mas en reaccionar a un
alzaenlademandade alimentos. Tienden
aser menos productivos que los agricul-
tores mas grandes y a menudo carecen
del capital necesario para invertir en un
mejoramiento de la capacidad producti-
va. Elresultado es unsistema mundial de
produccién de alimentos que opera casi
al tope de su capacidad. Las reservas de
granos, por ejemplo, estan en el nivel mas
bajo de las tltimas décadas.

Se estima que la demanda de lacteos
crece entre un 2,5% y 3% al afio, lo que
incluye una expansion de mas del 10% en
China, pero la produccion sélo aumenta
entre el 1,5% y 2% al afio, segin datos del
banco holandés Rabobank.

El déficit ha hecho mella en las reser-
vas y ha expuesto los precios de los lac-
teos alamisma volatilidad que ha carac-
terizado a la cotizacion del petroleo. El
afio pasado, cuando una sequia redujola
produccion en Australia, otro delosgran-
des exportadores, los precios de laleche
enpolvo quebordeabanlos US$2.000 por
tonelada, subieron amas de US$5.000la
tonelada, segun Rabobank.

Como la sequia deja de manifiesto, la
falta de capital no es el inico obstaculo a
unarespuesta expeditaal alzaenlos pre-
cios de los alimentos; también lo son el
agua, la calidad del suelo, el estado delas
carreteras, el almacenamiento, las res-
tricciones comerciales y otros factores.

Precios en alza y déficit en la oferta

Precios de productos lacteos en el
mundo, por semana®
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En un reciente informe, sin embargo, el
Banco Mundial sostuvo que para satisfa-
cerlasnecesidades alimenticias del mun-
dosenecesita “unadrésticaalzaenlain-
version” en la agricultura, en particular
en lugares como Africa subsahariana,
donde se espera que las importaciones
de alimentos se dupliquen para 2030.

En algunos casos, las granjas en los
paises en desarrollo se estan consoli-
dando y encontrando inversionistas
externos, pero son las excepciones. En
muchos paises, como México y Tailan-
dia, los gobiernos han impuesto limites
a los latifundios o restricciones a la in-
version extranjera. Amenudo, el objetivo
de las reglas es impedir la formacion de
gigantes agricolas queluegoreduzcanla
fuerza laboral.

Planes de expansion

Nueva Zelanda carece de muchas de
estas presiones, pero el potencial de ex-
pansion sigue siendo limitado. La abun-
dancia de aguay pastizalesla convierten
enunlugarideal paralaproduccion dele-
che.Los productores formaron Fonterra
en 2001 al fusionar sus principales coope-
rativas con el fin de aumentar su influen-
cia en los mercados internacionales.

Los camiones de Fonterra recogen
unos 38 millones delitros deleche al dia.
La cooperativa vende parte de la produc-
cionamultinacionales comola suiza Nes-
tlé SAy distribuye sus propias marcas. La
mayor parte delos ingresos provenientes
de las ventas es devuelto alos agriculto-
res en cheques mensuales.

Los ingresos de Fonterra superaron
los US$10.000 millones en 2007 y debe-
rian crecer en 2008 puesto que, en algu-
nos casos, los precios de los productos
lacteos sehan duplicado respecto al nivel
hace 18 meses. Los pagos querecibenlos
miembros de la cooperativa han subido
mas de 50% en los ultimos 12 meses.

Pero es dificil que Nueva Zelanda au-
mente mucho su produccion. Los pasti-
zales disponibles ya estan ocupados por
vacas uovejas. Muchos productores, ade-
mas, se endeudaron para expandirse y no
pueden asumir mas deuda.

Ennoviembre del afio pasado, Fonte-
I'ra propuso una reestructuracion que le

permitiria producir mas leche fuera de
Nueva Zelanda. Los activos de la coope-
rativa serian transferidos a una nueva
compaiiia, que cotizaria en la Bolsa de
Nueva Zelanda. Los analistas estiman
que la salida a bolsa recaudaria unos
US$1.500 millones.

La cooperativa crearia “mini-Fonte-
rras” en otros paises, como China y al-
gunas partes de América Latina y Euro-
pa del Este. De este modo, aumentaria
su presencia en los mercados de mayor
crecimiento ylaempresaproduciriamas
leche, que es dificil de transportar a tra-
vés de distancias largas.

A través de sociedades, Fonterra ya
tiene operaciones en varios paises lati-
noamericanos incluyendo México, Co-
lombia, Ecuador y Chile.

Henry van der Heyden, presidente de
lacooperativa, reveld el plan delas “Mini-
Fonterras” ennoviembrey dijo que erala
unica forma de alcanzar las metas de cre-
cimiento. Después delaventa dela parti-
cipacion, los productores neozelandeses
retendrian cerca de un 80% de Fonterra.

Los granjeros, sin embargo, pusieron
en duda la capacidad de la cooperativa
paraproducir en formarentable en otros
paises. Les preocupaba que otros inver-
sionistaslos exhortaranareducir los pre-
cios delaleche paragenerar efectivopara
repartir dividendos. “Reducirian nues-
tros pagos”, dice Peter Williams, quien
posee 11.000 vacas.

La oposicion al plan, que requiere la
aprobacion deun 75% delos productores,
fuetan enconada, quela cooperativa can-
celd un referendo fijado para febrero.

Norman Stewart va a agregar unas
200 vacas alas 800 que ya tiene e inver-
tira US$600.000 para expandirse y au-
mentar su participacion en la coopera-
tiva. {Como vamos a alimentar a China?
se pregunta. ‘.Francamente, no creo que
tengamos el capital para hacerlo”.

EN NUESTRO SITIO WEB

Patrick Barta muestra los esfuerzos de los
granjeros de Nueva Zelanda.

Justicia mediatica: un abogado promueve
una reforma judicial en América Latina.

Video y articulo en wsj.com/americas

Economistas
auguran una
caida en el
precio del crudo

POR PHIL IZZ0

El alza de los precios de los alimen-
tos y la energia es ocasionada por las
leyes de la oferta y la demanda, no por
unaburbuja de inversion, segin la ma-
yoria de los economistas encuestados
enelsondeo mas reciente de THE WALL
STREET JOURNAL.

Un 51% de los entrevistados dijeron
que la demanda de China e India fue el
principal factor detras del alza de los
precios de la energia, mientras que un
41% manifestd que la demanda fue lo
que mas contribuyo al incremento en
los costos de los alimentos. Los pro-
blemas de suministro fueron citados
como la segunda causa mas frecuente.
Un 20% de los economistas sondeados
atribuydlos altos precios delos alimen-
tos alos problemas de abastecimiento.
Un15%los culp6 de los incrementos en
el precio de la energia.

Aunque lamayoria de los economis-
tas atribuye el alza en los costos de los
alimentos y la energia a los fundamen-
tos del mercado, 11% advierte que se
puede formar una burbuja impulsada
por la especulacion.

El sondeo entre 53 economistas,
realizado entre el 2 y el 6 de mayo,
muestra quelos analistas, en promedio,
esperan que el precio del crudo caiga
aunos US$105 por barril para fines de
junioy hasta US$93 para finales de afio.
Ayer, el crudo subid 0,1% para quedar
en US$123,69, en Nueva York.

La inflacién es fundamental

£Qué factor ha sido el mas importante
en el alza de los precios de los alimentos?

Clima y otras Demanda de
limitaciones China e India
en la oferta 41%

20% ]

Bio- —

combustibles
13%
Especulacion—
11%
Politica de J L Temas
bancos centrales 9% cambiarios 7%

Nota: Encuesta conducida del 2 al 6 de mayo, 53
encuestados. Porcentajes no suman 100 por redondeo
Fuente: Encuesta de The Wall Street Journal

Los economistas también prevén
que la inflacidn seguira creciendo. El
Indice de Precios al Consumidor de Es-
tados Unidos, que creci 4% en marzo
frente a un afio antes, subiria 3,6% en
junio, respecto al mismo mes de 2007.

A pesar de las preocupaciones
sobre el alza de los precios, 60% de
los encuestados dijo que la Reserva
Federal de EE.UU. esta lo suficiente-
mente preocupada por la inflacién y
que su enfoque en atacar los riesgos
al crecimiento es la medida correcta.
Sin embargo, el restante 40% opinalo
contrario y algunos analistas no estan
convencidos de que una desacelera-
cion contenga la inflacion.

Otros economistas esperan que la
inflacién se modere a medida que la
economia se desacelere.

“Larecesion curara la inflacion, sin
la ayuda de la FED”, augura Ethan Ha-
rris, de Lehman Brothers.

La mayoria de los encuestados es-
peraquelatasa dereferenciadelaFed
se mantenga el resto del afio en su ni-
vel actual, que se ubica en 2%. El des-
empleo en EE.UU. subiria a 5,5% para
diciembre.

Documentos que

POR JOSE DE CORDOBA
Y JAY SOLOMON

Funcionarios de los servicios de inte-
ligencia de Estados Unidos dicen que un
grupo de polémicos archivos obtenidos
que ligan al presidente venezolano Hugo
Chavez alaguerrilla colombiana parecen
ser auténticos. De estar enlo cierto, esto
intensificaria la presion para que Was-
hington imponga sanciones a uno de sus
principales proveedores de petrdleo.

Los archivos, encontrados en las
computadoras portatiles del fallecido
lider guerrillero Ratl Reyes, han arro-
jado nuevas luces sobre la reconocida
simpatia de Chavez por las Fuerzas Ar-
madas Revolucionarias de Colombia,
Farc. No obstante, un analisis de mas
de 100 de los documentos por parte
de THE WALL STREET JOURNAL sugie-
re que los lazos de Venezuela con las
FARC son mucho mas amplios y pro-
fundos, de lo que se pensaba.

Los archivos indican que Venezue-

la estd ayudando activamente a armar
a los rebeldes, posiblemente con lan-
zagranadas y misiles tierra aire. Los ar-
chivos sugieren que Venezuela ofrecid a
las FARC uno de sus puertos para recibir
embarques de ar-
mas y que Caracas

presento laidea de
elaborar un plan
, “o» =01 conjuntode seguri-
L ! dadconlasFARCe
+ 'ﬁ-.l::' - incluso ha solicita-
_we ™% do entrenamiento

';u.‘.:x'h_ e basico en técnicas
LT B0 de guerra de gue-

*1' - rrillas.
. -, “La comunidad
Hugo Chdvez  deinteligenciaesta
~ completamentede

acuerdo en que estos documentos sonlo
que parecen ser”, dice un alto funciona-
rio estadounidense, quien afiadid quela
Oficina del Director de Inteligencia Na-
cional de EE.UU. ha compartido sus eva-
luaciones con la Casa Blanca.

La postura de Washington frente a
los archivos probablemente deterio-
rara la ya tensa relacion de Venezuela
con EE.UU., su mayor socio comercial.
También aumentarala presion para que
EE.UU. declare a Venezuela como un es-
tado que auspicia el terrorismo, junto
a Cuba, Iran, Corea del Norte y Siria e
imponga sanciones.

Chavez ha dicho en reiteradas oca-
siones que los archivos fueron falsifica-
dos por Colombia. “No reconocemos la
validez de ninguno de estos documen-
tos”, dijo Bernardo Alvarez, embajador
de Venezuela ante EE.UU. en una entre-
vista. “Son falsos y un intento por desa-
creditar al gobierno venezolano”.

Colombia le pidio a la Interpol, la
organizacion policial internacional,
que hicieran un analisis forense inde-
pendiente. Interpol atin tiene que dar
su veredicto sobre la veracidad de los
archivos.

Laproximasemana, el Secretario Ge-
neral de la Interpol, Ronald Noble, via-

jarda Colombia para anunciar los resul-
tados. Noble prefirié no comentar sobre
las conclusiones de su agencia.

Los documentos son parte de un gru-
po de mas de 10.000 archivos de com-
putadora que segun los servicios de in-
teligencia de Colombia se encontraron
en tres computadoras pertenecientes a
Reyes, el segundo al mando de las FARC.
Reyes fue abatido en marzo cuando el
ejercitd colombiano lanzé una incur-
sion cruzando la frontera con Ecuador,
endonde habia acampado. Los archivos
incluyen correos electronicos, fotogra-
fias y otros documentos.

Recientemente han surgido otros
indicios de que las computadoras
contenian informacion fidedigna. La
policia de Costa Rica condujo un alla-
namiento donde encontré la suma de
US$480.000 basandose en informa-
cion proveniente de los archivos su-
ministrada por Colombia.

Las FARC, que han luchado por el
control de Colombia por casi medio

siglo, se financian principalmente a
través del trafico de drogas y los se-
cuestros. EE.UU. las considera uno de
los principales proveedores de cocaina
del mundo.

Un funcionario del gobierno esta-
dounidense dice que la informacion
mas perturbadora de los archivos su-
giere la voluntad de las FARC de com-
prar casi cualquier tipo de arma de
cualquier fuente. El funcionario agre-
ga que el gobierno de Chavez ha estado
cada vez mas dispuesto a ayudar a las
FARC allegar alos compradores inter-
nacionales. El funcionario citd el deseo
delas FARC por adquirir misiles tierra
aire, aunque dice que no hay sefiales de
que lo hayan logrado.

Venezuelahamontado una vigorosa
ofensiva diplomatica para evitar que
EE.UU.lo declare como auspiciador del
terrorismo. Siesto sucede, EE.UU. ten-
dria que imponer sanciones econdmi-
cas, interrumpir un comercio bilateral
del orden de los US$50.000 millones al

vincularian a las FARC con Venezuela tensionan la relacion entre Caracas y Washington

afio y asestar un nuevo golpe al merca-
do petrolero, ya que Venezuela es uno
de los principales productores de pe-
troleo del mundo.

En un discurso pronunciado el mes
pasado, Alvarez advirtié que EE.UU.
pagaria un gran costo econémico si
opta por las sanciones. “Habra graves
consecuencias econdmicas”, dijo el
embajador, quien afiadio que cerca de
230.000 empleos manufactureros en
EE.UU. dependen de las exportaciones
de ese pais a Venezuela, la cual asuvez
envia cercade1,58 millones de barriles
de petroleo al dia a EE.UU.

Segun un documento, el ministro de
Interior de Venezuela, RamonRodriguez
Chacin, le pidid alasFARC en noviembre
pasado que entrenaran a su ejército en
tacticas guerrilleras basicas, incluyen-
do “explosivos, campos en la selva, em-
boscadas, logistica y movilidad”, para
quelos soldados estuvieran preparados
paraluchar en una guerra de guerrillas
si EE.UU. invade Venezuela.




