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La presencia de la mujer en el mundo laboral le ha alterado la vida al hombre. Sobre eso y
otras cosas hablamos con la presidenta del gremio mundial de mujeres que hacen empresa

“La mujer le da otra dimension al
manejo de cualquier organizacion”

ANTONIO ORJEDA

Se desempend 20 afios en el
rubro de transporte aéreo. Asi
se curti6 en las diferencias que
atn subsisten en el trato a la
mujer que trabaja. Hoy lidera
su propia empresa: una consul-
tora que asesora alas pymes que
pugnan por ingresar al mercado
mundial. Hoy, ademads, preside
la Organizaciéon Internacional
de Mujeres en Negocios (OWIT,
porsussiglaseninglés). Lilia Na-
varrete llego al Per(i para reco-
nocer ala ministra de Comercio
Exterior, Mercedes Ardoz, como
Mujer del Afio, titulo conferido
porlafiliallocal de OWIT.

Lilia, ala cabeza de este gre-
mio, trabaja para contribuir a
que sus congéneres ganen mas
y nuevos espacios. Juntas lo es-
tan logrando. Las consecuen-
cias, dia a dia, las estamos vi-
viendo tanto hombres como

mujeres.

¢Porquélasmujeres quierenser
comoloshombres?

Lo que las mujeres quieren es
alcanzarlas mismas oportunida-
desqueloshombres. Noquieren
ser como ellos.

¢No estaba todo bien cuando
ustedes se hacian cargo de la
casa?¢Porquétenianqueentrar
almercado laboral y alterarnos
lavida?

(Se mata de risa)... (Por qué lo
teniamos que arruinar todo, ver-
dad? Nosotras podemos contri-

Muchas veces
no fui considerada
cuando habia
ascensos. Para las
mujeres solo habia
[PromOCIONeS para
puestos menores

buiral crecimiento de las empre-
sas, podemos aportar un modelo
de direccién que posiblemente
antes no existia: a través de un
mejor contacto con los emplea-
dos, por ejemplo.

Desde que la mujer ha entra-
do en el mundo empresarial ha
procurado llegar a los niveles
donde se toman las decisiones, y
lohahecho,asuvez, paraatravés
de sus decisiones dar mayores
oportunidades alas mujeres.

En ese proceso, sin embargo,
la mujer ha creido que para
crecer tenia que actuar como
elhombre. AMargaret Thatcher
le encantaba que lallamasenla
DamadeHierro.

Fue la manera que la mujer en-
tonces crey6 correcta. Para estar
ala par con el hombre, la mujer
tenia que hacer ciertas cosas, y
por diferentes razones decidié
hacerlas tal como éllas hacia.

¢Aquérazonesserefiere?
Una de las razones es que no se
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LA PRIMERA. La Organizacion Internacional de Mujeres en Negocios (OWIT) fue fundada 19 afios atras en
Washington, EE.UU. Lilia Navarrete es su primera presidenta de ascendencia latina.

conocia otra manera de hacerlo.
¢Otra? La mujer necesitaba que
loshombresle abrieran las puer-
tas; y ya con las puertas abiertas,
las mujeres vimos de qué ma-
nera nos podiamos posicionar

mejor.

Hoy yatienen las puertas abier-
tas,hoyinclusohaypresidentas,
mujeres cabeza de transna-
cionales. {Cual cree que es el
aporte de ustedes alaempresa,
alasociedad?

Lamujer le da otra dimensién al
proceso del manejo de un pais,
deunaempresa, de cualquier or-
ganizacion.

Sinembargo, atin es comun que
una mujer que ocupa el mismo
cargo que un hombre en una
empresa gane menos. ¢Por
qué?

Es cierto, y atin no tenemos la
respuesta. Sila supiéramos, ten
la certeza de que ya habriamos
cambiado eso. Pese a ello, esta-
mos logrando algunas cosas,

Nombre: Lilia Gonzalezde
Navarrete.

Profesién: Administradoray
economistacon maestriaen
Comercio Exterior.
Nacionalidad: Mexicana na-
cionalizada estadounidense.
Estado civil: 32 afios de casa-
da, tiene dos hijos.

Cargo: Presidentade OWIT
International y propietariay
presidentade LKN Global En-
terprises, suempresa.

pues aspiramos a alcanzar un
nivel que seajusto, que sea equi-
tativo. No es facil. Peor atn si
tomamos en cuenta que en mu-
chasculturaslamujernoestiala
par que elhombre. Precisamen-
te, através de organizaciones co-
mo OWIT, nosotras, que somos
mujeres lideres, les estamos
abriendo las puertas a las muje-
resquenohantenidolasmismas

ventajas, que no han tenido acce-
so a una mejor educacién. Pero
no solo eso: también procura-
mos educaralhombre.

Una de las tradiciones del hin-
duismo, precisamente, senala
que a la muerte del marido la
mujertambién debe morir.

Asi es, y cambiar esos usos va a
tomar un poquito mas de tiem-
po, ¢no? Tenemos que conseguir
que alamujer selarespete como
individuo.

Desde hacetresanos manejasu
propia consultora. {Qué pasé6?
¢Se cansé de ser una trabaja-
doradependiente?

Asies. Necesitaba tener una ma-
yor flexibilidad de tiempo para
asi poder contribuir mejor. Te-
ner una empresa me permite la
facultad de pertenecer a una or-
ganizaciéon como OWIT, porque
antes de presidirla fui vicepresi-
denta ejecutiva y antes fui parte
del comité que disefi6 nuestro
sitio web. Por cierto, la empresa

que lo hizo es una empresa del
Perti: Microscience.

¢Estalideradaporunhombre o
porunamujer?
Porunhombre.

iAjal
Por un hombre que sabe enten-
der a las mujeres (rie)... Fueron
lindisimos, tuvieron la paciencia
necesaria y reflejaron exacta-
mente lo que queriamos mos-
trar a través de nuestro sitio en
laweb.

Tienemasde20anosdecarrera,
ha tenido que vivir mas de una
escena de discriminaciéon por
sugénero.

Muchas veces simplemente no
fui considerada cuando habia
promociones. Para las mujeres
solo habia promociones meno-
res. Nunca para pertenecer a la
mesa directiva, por ejemplo.

¢Comoloenfrentaba?
Trabajando duro, sobresaliendo
y, muchas veces —como Marga-
ret Thatcher—, actuando como
un hombre. Trabajaba 12,14 ho-
rasaldia.

Estabacasada, teniahijos.¢;Qué
sentia? ¢ Frustracion?

Frustracién quizas no. Siempre
he sido una persona que ha que-
rido lograr... {lograr lo que me
proponia!l Aunque si me causé
problemas: desbalance fami-
liar. Tenia que pedir a terceros
que recogieran a mis hijos dela

El hombre
esta enfrentando
algo desconocido
—la mujer ahora
se educa, es
profesional-y tiene
que enfrentar sus
miedos

escuela; y cuando yo los llevaba
ylos dejaba en el aula, tenia que
regresar corriendo al coche (con
los tacones y todo) para manejar
60 millas (mas de 95 kilometros)
para llegar a mi trabajo. jEra un
desgasteterrible!

Precisamente, algo que auin le
critican a la mujer ejecutiva es
que descuida asus hijos. Toda-
via no se conoce, ademas, qué
consecuenciastraeraenloschi-
coselqueustedespermanezcan
tantotiempofuerade casa.

Exacto. Pero una cosa es que la
mujer trabajeyotralainfluencia
que puede ejercer la cultura de
un pais. Yovivo en Estados Uni-
dos, donde —como en muchos
paises— existen videojuegos
violentos, drogas... Alld hay mu-
chas madres que no trabajan y
que, peseaello, no pueden estar
tras cada paso que den sus hi-
jos. Es imposible. No se puede
culpar alamujer que trabaja de
descuidar a sus hijos. Mas bien,
se deberian ver las cosas positi-

vas:unadelas consecuenciasde
que trabajemos es que ahora el
hombre participamasenlaedu-
caciéndelos hijos. Antesesaera
una tarea exclusiva de la mujer.
Ahoraloshijosdisfrutanmasde
supapa.

¢Porqué existe OWIT?

Porque unas décadas atras habia
mujeres que no podian superar-
se: porque no tenian los medios,
porque no tenian la educacién o
porque simplemente nolas deja-
ban. A la mujer se le decia: esto
esloquevasahacer, yesohacia.
Todo cambib cuando comenza-
ron a comunicarse. Un grupo
de mujeres que trabajaba en co-
mercio exterior (en Los Angeles)
decidid, en la sala de una casa,
dar forma a una asociacién. {Tal
comolohacianloshombres! “Yo
me quiero superar”, “Yo quiero
ascender”. “Peroyono sélo que
tisabesnitiloqueyosé”. “sQué
tal si ti me ensefias y yo te ense-
fio?”. Primero fue un grupo de
seis, siete mujeres.

¢Cual ha sido la mayor conse-
cuenciade esareunion?

iElque naciera OWIT! Ese grupo
de mujeres se termind enteran-
dode queen otras ciudades otras
mujeres también se habian uni-
do con el mismo propésitoy, en
1989, crearon OWIT.

Te cuento una anécdota: ese
grupo de mujeres que trabaja-
ba en comercio exterior en Los
Angeles queria pertenecer al
Foreign Trade Association of
Southern California (FTA). Era
imposible que una mujer en-
trara a esa asociacién. Nunca se
habia dado un solo caso. Bueno
—y con esto lo digo todo—, los tl-
timos tres afios, la FTA ha sido
presidida por una ex presidenta
de OWIT.

ijCaramba!

Diecinueve afios después, jtres
expresidentas de OWIT Los An-
geleshan presididola FTA!

Su evolucién, sin embargo, le
ha ocasionado un gran pro-
blema: los hombres le corren
a las ejecutivas, no quieren
compartir susvidas conmujeres
autosuficientes.
(Rie)... Escierto. Yo tengo maes-
tria en Comercio Exterior y ba-
chillerato en Administracién de
Empresasy en Economia, pero
también tengo 32 afios de casa-
da. Aunque, claro, a veces mi es-
poso me dice: “Tt eres la Ginica
inteligente, ¢verdad?”. Yo creo
que hay que sonreir y seguir
adelante.

¢Sabesloque pasa? Cualquier
cambio —no importa cudl sea el
tema— causa miedo, y hay que
ver qué hacemos con ese miedo.
Enel casodel hombre, es cierto,
ahora estd enfrentando algo des-
conocido-lamujerahoraseedu-
ca, ahora es una profesional—yel
Unico problema es la novedad.
Nadamas. ;Y cudleslasolucién?
Que el hombre y la mujer, jun-
tos, vean como le hacen frente a
esemiedo. (]

EFECTO DE LAS MEDIDAS DEL BCR

Casi S/.1.500 millones de los depositos
foraneos fueron retirados antes de mayo

Il Banco Central afirma
que capitales de corto
plazo salieron a partir de
abril y siguieron en mayo

Un claro impacto sobre los lla-
mados capitales golondrinos tu-
vieron durante abril y principios
de mayo las medidas dictadas
por el Banco Central de Reserva
(BCR). Como serecuerda, en su
sesién del10 deabril el directorio
delbancoacordé elevarde40%a
120% el encaje por los depdsitos
ensolesdeentidades financieras
noresidentes.

Capital de corto plazo

Tras la elevacion del encaje a 120% el 10 de abiril, los depdsitos de entidades
extranjeras en soles se redujeron en casi 49% (al 5 de mayo).

Depdsitos de extranjeros
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Entre el 11 y el 30 de abril,
unos S/.1.488 millones de depé-
sitos de clientes extranjeros fue-
ron retirados del sistema banca-
rio, segtn cifras que dio a cono-
cerel gerente de Estudios Econé-
micos del BCR, Adridn Armas.
Hasta el lunes de esta semana,
otros S/.580 millones habian si-
doretirados del sistema.

Hace algunas semanas, Julio
Velarde, presidente dela entidad,
coment6 que uno de los bancos
receptores de estos capitales ha-
bia anunciado que empezaria a
cobrar un interés sobre el 20%
adicional de encaje, con una tasa

equivalentealadel sobregiro.
Armasnoadelant6éhasta cuin-
do el BCR podria mantener esta
tregua en los ajustes de tasas de
interésyreferencia. Sin embargo,
dijo que la sefal sobre la politica
del bancohasidodaday que nue-
vos ajustes dependeran dela evo-
luciéndelospreciosinternaciona-
les u otros factores que impacten
sobrelos precios al consumidor.
El economista confirmé tam-
bién quelaelevaciéon delatasade
interésreferencial (queesde5,5%
desde abril), asi comolas tres ele-
vaciones del encaje han desacele-
rado los créditos de consumo. A
marzo, la tasa anualizada de cre-
cimiento de estos créditos bajé de
37,4%a32,6%. Latasadeinterés
corporativa a 90 dias también se
elevd, yeshoyde 6,2%, aproxima-
damente 75 puntos bésicos por
encimadelatasadel BCR. n

Altas expectativas
de crecimiento

Las expectativas de creci-
miento por parte de empre-
sarios, analistasy bancos se
elevaron, segun laencuesta
realizada por el BCR en abril.
Parael 2008, lasempresas

y bancos esperan que el PBI
crezcaen 8% (medio punto
mas sobre laencuestade mar-
zo) mientras que la expectati-
vadelosanalistas pas6 de 7%
a7,7% paraesteafno. Parael
2009y 2010los mismos agen-
tes prevén un crecimiento de
entre6%y7%.Encuantoala
inflacién, laexpectativaparael
2008 pasé de 3,75% a4,50%
entre los analistas.




