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What’s News—

ews Corp., propiedad de

Rupert Murdoch, retird
inesperadamente su oferta por
el diario Newsday de Tribune
Co. Asi Cablevision se convier-
te en la posible vencedora de
la compra. News Corp., que
publica THE WALL STREET JO-
URNAL Yy el New York Post, ha-
bia ofrecido US$580 millones
pero no quiso igualar la oferta
de US$650 millones que hizo
luego la operadora de cable.

m Fresnillo, mayor produc-
tora de plata del mundo,
anuncid una captacion de
US$1.770 millones en su
debut en la Bolsa de Londres.
En ella, la minera mexicana
vendio 22,7% de su capital.

m Nissan introducira ocho
nuevos vehiculos en India en
2012, amedida que la tercera
mayor automotriz japonesa en
términos de ventas intenta au-
mentar su presencia en uno de
los mercados de automoviles
de mas rapido crecimiento.

m PDVSA y PetroChina,
petroleras estatales de Ve-
nezuela y China respectiva-
mente, firmaron un acuerdo
para construir una refineria
en China con capacidad de
procesar 400.000 barriles
diarios de crudo.

m Ecopetrol anunci6 US$1.280
millones en ganancias para el
primer trimestre, 174% mas
que en el mismo lapso de 2007.
La petrolera estatal colombia-
na atribuyo los resultados al
encarecimiento del petroleoy a
la mayor produccion.

m RIM, fabricante de Black-
Berry, dio a conocer Bold, el
ultimo modelo de su popu-
lar aparato, encaminado a
competir con rivales como el
iPhone de Apple.

Pert y el club del grado de inversion

Tras la admision de Brasil,
podria ser el proximo en recibir
una mejora en su calificacion

POR JOANNA SLATER

Un ascenso o un descenso en la escala de
la calificacion de crédito pueden tener unim-
pacto profundo en los mercados de bonos y
acciones de los paises en desarrollo.

Actualmente, hay una clara division enlos
mercados emergentes. Algunos son alabados
por sus politicas econdmicas y parecen listos
para una mejora de su calificacién de crédi-
to. Otros, sin embargo, parecen cada vez mas
vulnerables alos efectos de la contraccion del
crédito y podrian caer.

Hace unos dias, Brasil entrd al grupo de
los paises cuya deuda externa se considera de
“grado deinversion”, unmotivo de celebracion
paraunanacion que hace menos de unadécada
atravesaba por una crisis financiera. Aunquela
decision era esperada, las acciones brasilefias
treparon a niveles sin precedentes.

El préximo pais que podria recibir una
mejora en su calificacion de deuda soberana
es el Peru. “Ese es el pais en el que todo el

mundo tiene los ojos puestos”, dice Joyce
Chang, directora de mercados emergentes
de J.P. Morgan Chase. La firma de califica-
cidn de crédito Fitch Ratings ya anuncio el
mes pasado que la deuda externa del Peru
erade grado de inversion, pero aun se espe-
raque calificadoras mas grandes como Stan-
dard & Poor’s y Moody’s Investors Service
sigan su ejemplo. Un analista de S&P dijo en
abril que la firma podria elevar la califica-
cion del Peru al nivel de grado de inversion
en el curso de este afio.

Lograr ese estatus implica una serie de
beneficios debido a que algunos inversionis-
tasinstitucionales tienen restricciones sobre
cuanto capital pueden destinar a paises que
carecen de grado de inversion.

Laeconomia peruana, propulsada por las
exportaciones de materias primas, crecera
7% este afio, en comparacion con un creci-
miento apenas superior al 4% en toda Amé-
ricaLatina, segunlos calculos del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI). En los ultimos
afios, el Perti hareducido considerablemen-
te sunivel de deuday ahora depende modes-
tamente de la financiacion externa. “Es un
pequefio pais que funciona como un reloj”,
dice Guillermo Mondino, director de merca-
dos emergentes de Lehman Brothers.

Rusia es otro pais que podria ameritar un
cambio positivo de estatus, dicen algunos in-
versionistas. “Sus fundamentos son tan séli-
dos y han sido tan prudentes con la politica
fiscal que econdmicamente deberian ser ele-
vados”, opina Thomas Cooper, quien ayuda a
administrar US$6.000 millones en deuda de
mercados emergentes para GMO LLC.

Sinembargo, las agencias de calificacion de
riesgohan alertado auna serie de paises que su
calificacidn esta en riesgo de verse reducida.

En los ultimos dos meses, Standard &
Poor’s agrego6 a la lista a Kazajstan, Tur-
quia, Hungriay Rumania. Los cuatro han sido
afectados porla contraccion global de crédi-
to porque sus gobiernos o bancos dependen
de la financiacion externa.

Argentina es otro pais que corre el riesgo
de unarebaja. Lainflacion se haaceleradoy
los agricultores han protestado por el alza
de algunos impuestos. La renuncia del mi-
nistro de Economia después de cinco meses
en su cargo es parte de las constantes difi-
cultades por la politica econdmica. La sali-
da del ministro hizo que S&P cambiara su
perspectiva sobre la calificacion soberana
del pais de estable anegativa. “La inestabi-
lidad se ha acelerado de manera significati-
va”, dice Mondino, de Lehman Brothers.

El hombre que no cedio ante la ‘mdquina de hacer acuerdos’

La maquinaria que impulsa los acuerdos
en el mundo corporativo estadounidense es
voraz, inteligente eimparable... ano ser que
se tope con Larry Kellner, el calvo y terco pre-
sidente ejecutivo de Continental Airlines.

Hace meses, Kellner entr6 a formar parte
de estamaquinaria y estuvo ahoras de anun-
ciar una fusion con United |
Airlines que habria sacudi-
do la industria. La maqui-
naria animé y presiond a
Keller, pero este, increible-
mente, dijo no.

Quizas usted todavia no
haya oido sobre la “maquina
de hacer acuerdos”. Es mi-
nuciosa, obstinaday bien pagada. Esta com-
puestaporbanqueros, abogados, inversionis-
tas, analistas y los medios de comunicacion.
Cada uno tiene un peculiar interés personal
en ver que se concrete un acuerdo.

Hace un par de semanas, la maquina-
ria sufrié un revés inesperado. Steve Ball-
mer, presidente ejecutivo de de Microsoft,

Por Dennis K.
Berman

rechazo el inevitable consejo de aumentar
su oferta por Yahoo. La mayoria de la veces,
el resultado final es inevitable. El acuerdo se
hara —tiene que hacerse— para apaciguar a
los de afueray hasta alos propios empleados.
En el caso de Continental, lamaquina de hacer
acuerdos trat6 de convencer a la aerolinea de
que United era una oportunidad que solo se
presenta una vez en la vida.

“Unarazon por la que los acuerdos cobran
vida propia es que pueden marcar una gran
diferencia econdmica enla vida de la gente”,
dice Chuck Yamarone, miembro del directo-
rio de Continental desde hace tiempo. “Eso
crea incentivos”.

&Qué tan dificil es resistirse a la maqui-
naria? Tan dificil que existe un término casi
médico sobre sus efectos. Las juntas directi-
vas ylos presidentes ejecutivos amenudo se
refieren en privado a la “fatiga de acuerdos”
cuando sucumben a una transaccion.

“Siempre sentimos la resaca de esto”, dijo
Kellner en una entrevista después de anunciar
el 27 de abril que Continental permaneceria

independiente. “Existe este enorme impulso.
Hay gente trabajando hasta las dos de la ma-
fiana y volviendo a las ocho. Pero usted debe
tener la confianza suficiente para volver y mi-
rar los hechos”.

Los hechos, si opera una aerolinea, son
de terror. El barril de crudo ha superado los
US$120 y los problemas econdmicos en Esta-
dos Unidos estan afectandolos viajes de placer
ynegocios. Las consecuencias para United han
sido especialmente severas. Enlos dias anterio-
res ala esperada fusién, United dijo que regis-
trariagrandes pérdidas. Y ofrecié pocas garan-
tias acerca de como le haria frente a US$2.000
millones en nuevos costos de combustible.

El sorpresivo rechazo de Kellner no fue
bienrecibido. El presidente ejecutivo de Uni-
ted, Glenn Tilton, parecid afectado por la de-
cision. Meses de trabajo fueron desechados,
ademas de millones en honorarios pagados
a consultores. La historia revelara si Kell-
ner se equivoco. Por ahora, se ve como una
decisidon poco comun en la que el hombre
prevalecio sobre la maquina.



