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tran Citigroup, Deutsche Bank

y Morgan Stanley, esta a punto
de alcanzar un acuerdo con las
firmas de capital privado H. Lee
Partners y Bain Capital, que
demandaron al grupo después
de que se negara a financiar su
compra de Clear Channel Com-
munications, segun fuentes al
tanto. El acuerdo reduce el valor
de la empresa estadounidense de
medios de US$19.400 millones
aunos US$18.000 millones.

m Finmeccanica, conglomerado
italiano de ingenieria y defensa,
acordo comprar el fabricante
estadounidense de sistemas de
seguridad DRS Technologies por
US$5.300 millones, segun fuentes
al tanto. Con la noticia, las accio-
nes de DRS Technologies cerraron
3,2% al alza en la Bolsa de Nueva
York, a US$77,19 el titulo.

m HSBC informo que su ganan-
cianeta en el primer trimestre
fue superior alaregistrada un
afio antes. El banco britanico no
brinda detalles de sus resultados
financieros trimestralmente,
pero dijo que sus operaciones
en América Latina, Asia y Medio
Oriente ayudaron a compensar
las pérdidas por los préstamos
incobrables en EE.UU.

m Nissan y Renault anunciaron
la creacion de una empresa
conjunta con la india Bajaj Auto.
Su objetivo es producir en India
un miniautomovil que costara
US$2.500 y competira con un
modelo supercompacto de Tata
Motors, lamayor automotriz del
pais.

US$1.800 millones para construir
los satélites de navegacion de
proxima generacion del ejército
de EE.UU. En ese caso venceria
asurival Boeing Co. en el que
probablemente seria el unico
proyecto importante de satélites
militares en los proximos 5 afios,
dijeron fuentes cercanas.

m Kazajstan dijo que podria im-
poner nuevas multas al consorcio
liderado por la petrolera italiana
Eni que explota el campo petro-
lero de Kashagan. El motivo es
que el grupo propuso una cuarta
demora en el comienzo de la pro-
duccion, de 2011, a 2012 0 2013.

m Saudi Arabian Mining planea
recaudar unos US$2.500 millo-
nes en julio, en la mayor salida
abolsa de Medio Oriente de una
empresa minera, informo la
reguladora de la bolsa saudita. La
venta de la estatal arabe estara
limitada a inversionistas locales.

m Alisher Usmanov, magnate
ruso de metales, podria conver-
tirse en el principal accionista

de OAO MegaFon, la tercera
operadora de telefonia movil de
Rusia en términos de ingresos y
suscriptores, después de acordar
la compra de la participacion de
un fondo vinculado al ministro de
Comunicaciones saliente Leonid
Reiman.

m HBO, canal de TV por cable del
grupo estadounidense de medios
Time Warner, esta cerca de
firmar un acuerdo con Apple Inc.
para distribuir sus programas a
través de la tienda virtual iTunes,
segun fuentes al tanto.

REGIONAL

DVSA, petrolera estatal de

Venezuela, tendra el 49% de
una nueva refineria en Ecuador
con capacidad para 300.000
barriles diarios de petréleo
pesado, informo la estatal Pe-
troecuador, que se quedara con
el 51% restante. El proyecto esta
valorado en US$4.000 millones.

m El Banco Central de Chile
disminuy6 su prevision de cre-
cimiento para el pais en 2008,
de entre 4,5% y 5,5% a entre 4%
y 5%, debido a las expectativas
de deterioro en la economia
mundial y las alzas del petroleo.

m Gerdau termino el primer
trimestre con una ganancia
neta de US$646,6 millones,
7,5% menos que lo reportado
en el mismo periodo del afio
pasado. El gigante siderurgico
brasilefio atribuyo el declive
al impacto del cambio desfa-
vorable de la moneda local y a
costos relacionados con adqui-
siciones recientes.

m Crystalex, minera canadien-
se, informo que planea apelar la
decision del Gobierno Venezola-
no de denegarle la licencia para
explorar un yacimiento de oro
en el pais.

m El Ministerio de Economia
del Peru divulg6 una proyeccion
de crecimiento econdmico de
10,1% en el primer trimestre,
basandose en un indice de indi-
cadores lideres.

m Bancolombia, el mayor
banco colombiano, reportd una
ganancia no consolidada de
US$226 millones en el primer
trimestre, 57% mas que en el
mismo lapso de 2007.

m AIG, aseguradora estadouni-
dense, anuncio que invertira
US$65 millones en un fondo del
holding francés Louis Dreyfus
dedicado a comprar tierras
agricolas en América Latina.
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Hank Greenberg declara a AlG en

crisis y pide aplazar reunion anual

POR LIAM PLEVEN

Maurice R. “Hank” Greenberg, el ex
presidente ejecutivo de la aseguradora
American International Group Inc., se
lanzo en contra de la gerencia de la com-
paiiiay pidi6 quelajunta directiva consi-
deraraaplazarlareunionanual deaccio-
nistas, programada para el miércoles.

“AIG esta en crisis “ escribio Green-
berg enuna carta alajunta de AIG con
fecha del domingo, cuya copia fue en-
tregada a la Comision de Bolsa y Va-
lores de EE.UU. La carta se presenta
dias después de que la compaiiia anun-
ciara una pérdida récord de US$7.800
millones en el trimestre y planes para
recaudar US$12.500 millones.

Greenberg, que dejo AIG en 2005
en medio de una investigacion por
sus practicas contables, es uno de los
principales accionistas de la empresa.
Todavia enfrenta cargos legales liga-

dos a su gestion.

En la carta, Greenberg cit even-
tos recientes, incluyendo el plan de
recaudacion de capital y la caida de
US$9.100 millones en el valor de los
derivados de crédito que AIG habia
vendido. “Estos hechos han conduci-
doaunapérdida completa de credibili-
dad entre la comunidad de inversion”,
escribio Greenberg.

Enrespuestaala carta, AIG dijo que
lajunta respondera pronto a la solici-
tud de Greenberg.

Lamisiva de Greenberg dice que los
accionistas “merecen saber” como AIG
llegd a la decision de recaudar dinero
enlos mercados de capital y “qué otras
alternativas fueron consideradas y
evaluadas”. El documento indica que
otras firmas financieras han escindido
activos que no son principales y han
buscado capital con los fondos sobe-
ranos o los de capital privado.

SAO PAULO—Durante gran parte
de los ultimos 10 afios, el crecimiento
a paso de tortuga de Brasil era clara-
mente inferior al de Rusia, India y Chi-
na, junto alas cuales forma el grupo de
paises BRIC. Segtin los escépticos, era
mas realista hablar de RIC.

Lentamente y sinbombos ni platillos,
sin embargo, Brasil ha doblado la esqui-
na. Ademas de ser una potenciaglobalen
agricultura y recursos naturales, ahora
la economia ha incorporado un ingre-
diente clave que le habia faltado duran-
te mucho tiempo: una moneda estable.
Esto ha ayudado a desatar la mayor ex-
plosion de prosperidad que el paishavis-
toentres décadas, lo que ha atraido una
multitud de inversionistas extranjerosy
haprovisto unmotor de crecimientoala
alicaida economia global.

Por segundo afio consecutivo, Brasil
crecerd cerca de 5%, un nivel ain muy
distante de las tasas de China. La expan-
sion, en todo caso, ha permitido que el
pais que en 2002 pareciaal borde de una
gigantesca cesacion de pagos, acumule
la cantidad sufi-
ciente de dolares
para saldar toda
su deuda externa
y convertirse en
un acreedor neto
por primera vez
en su historia. El
7 real es una mone-

da tan confiable

que hasta Warren

Buffet la ha estado

comprando.

Brasil tiene
tanto dinero ahorrado que ayer anun-
¢io que, siguiendo el ejemplo de otros
paises en auge como China y los es-
tados del Golfo Pérsico, establecera
fondos soberanos por un valor de en-
tre US$10.000 y US$20.000 millones.
Ademas, el ministro de Hacienda, Gui-
doMantega, presento un plan de desa-
rrollo industrial de US$125.000 millo-
nes para estimular nuevas industrias
de exportacion y alta tecnologia me-
diante exenciones tributarias, capital
de riesgo y otras iniciativas.

Laestabilidad de Brasilhaservido de
trampolin para que millones de pobres
asciendan ala clase media, la cual se ha
convertido en el mayor sector de la po-
blacion en un pais que durante afios se
destaco por la amplia brecha entre los
muy ricos y los muy pobres. Por su par-
te,la petrolera estatal Petrdleo Brasilei-

Lula da Silva

La economia de Brasil ha
crecido a un ritmo del 5% en los
(ltimos dos afios. Estos son
algunos de sus indicadores mds
recientes. En délares.

Fuente: Euromonitor International
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ro S.A.hizo varios hallazgos en altamar
que podrian catapultar a Brasil ala élite
de los paises exportadores de crudo.

Brasil tiene la suficiente confianza
en su posicion econdmica en el mundo
que el presidente Luiz Inacio Lula da
Silvase atrevid a sermonear hace poco
aGeorge W. Bush sobre la crisis credi-
ticia en Estados Unidos. “Aqui esta el
problema, hijo”, contd da Silva que le
dijo a Bush. “Hemos pasado 26 ailos
sin crecer. Y ahora que estamos cre-
ciendo, saparecen ustedes y compli-
can las cosas? iSolucione su crisis!”.
Fuentes de la Casa Blanca confirman
que ambos mandatarios trataron te-
mas econdmicos, aungue no con esas
palabras.

Grado de inversion

El 30 de abril, Brasil encajo otra pie-
za del rompecabezas cuando la agencia
calificadora de riesgo Standard & Poor’s
subi6ladeuda del pais a “grado de inver-
sion”, convirtiéndolo en el ultimo de los
BRIC enrecibir el codiciado voto de con-
fianza. Da Silva, el ex lider sindical con-
vertido en un defensor de los empresa-
rios, dijo que la mejora de la calificacion
erauna prueba de que Brasil es “un pais
serio, con politicas serias”, unaalusiona
una citaatribuida a Charles de Gaulle de
que “Brasil no es un pais serio”.

Esta nacion de 190 millones de habi-
tantes, sin embargo, aun tiene sus par-
ticularidades. Los criticos insisten que
da Silva no ha hecho lo suficiente para
reducir el tamaiio del Estado, lo que ele-
va la carga impositiva brasilefia a cerca
de 36% dela produccion, cerca del doble
del nivel de China o India.
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Pero da Silva ha demostrado ser un
lider habil ala hora de entablar relacio-
nes con sus pares, sintiéndose igual de
comodo en un asado con Bush o toman-
do café cubano con Ratll Castro. “Brasil
no tiene enemigos”, dice el economista
Claudio Haddad, presidente del Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais, una
escuela de negocios.

Brasil es la tinica de las cuatro gran-
des economias emergentes del grupo de
las BRIC sin armas nucleares, aunque
puede ser lamas segura de todas. Mien-
tras India debe vi-
gilar aPakistan, su
vecino poseedor
de armas nuclea-
res, Brasil tiene
que preocuparse
principalmente de
la inestabilidad en
sus fronteras con
Venezuela y Co-
lombia.

Estoencajaala
perfeccion con las
necesidades delos
inversionistas, que venaBrasil como un
refugiorelativamente seguro, una demo-
craciarica en recursos naturales que ha
crecido en forma sostenida en una es-
quina tranquila del planeta.

“Las areas de cultivo de arroz estan
llenas de entornos politicos, sociales y
econdmicos inestables y uno tiende a
dirigirse hacia los mas estables”, dice
Brad Edson, presidente ejecutivo del
fabricante estadounidense de produc-
tos de salvado de arroz NutraCea. La
empresa instal6 en Brasil una planta de
procesamiento de arroz, una inversion

Guido Mantega

inversion, en Brasil abundaba el capi-
tal extranjero, buena parte dirigido a
proyectos de infraestructura. Enlo que
vadel afio, inversion extranjera directa
se encamina a superar con holgura el
récord de US$34.600 millones del afio
pasado. Es mas dinero que el que fue a
parar a India, que tiene una poblacion
seis veces mayor.

En las afueras de Rio de Janeiro,
13.000 obreros trabajan horas extra
para construir la nueva aceria de la ale-
mana ThyssenKrupp AG, una inversion
de US$4.600 millones.

Elmagnate mexicano Ricardo Salinas
Pliego acaba de hacer una visita relam-
pago al noreste del pais con motivo del
lanzamiento de una cadena de bancos
paralas personas de bajos ingresos. Pe-
troleras internacionales, comolanorue-
ga Statoil SA y la anglo-holandesa Royal
Dutch Shell PLC se disponen a invertir
US$25.000 millones en el pais, segiin una
asociacion del sector.

Los pesos y contrapesos democrati-
cos que pueden proteger los derechos de
losinversionistas fortalecen el atractivo
deBrasil. Loslideres fuertes y el naciona-
lismo econdmico se han abierto paso en
paises vecinos como Venezuelay Bolivia,
los cuales han nacionalizado los hidro-
carburos y otras industrias clave.

Aun hay muchos escépticos frente a
larecuperacion brasilefia. Eleconomista
delaEscuela de Negocios de la Universi-
dad de Harvard Aldo Mussachio escribio
recientemente que Brasil se esta benefi-
ciando de una burbuja en los precios de
las materias primas y que hay unabuena
posibilidad de que su economia descen-
dera delas alturas.

Sin embargo, muchos inversionistas
se sienten atraidos por la creciente y di-
versa clase de consumidores.

La élite de los compradores brasile-
fios usa el dinero plastico con la misma
voracidad que sus pares en el resto del
mundo. Latienda delafirmadebienes de
lujo Louis Vuitton en el elegante sector
de Jardins de Sao Paulo, es una delas de
mejor rendimiento enla compaiiia. Pero
lonuevo es la aparicion de un gran mer-
cado intermedio.

“Todo elmundo esta traslaparte mas
ancha de la piramide”, indica Jorge Hi-
Ilman, director general de operaciones
brasilefias de Masisa, unamaderera chi-
lena que esta construyendo una planta
de US$130 millones para fabricar made-
ra comprimida para el floreciente mer-
cado de muebles.

Hewlett-Packard, a punto de comprar su rival EDS

La compaiiia ofrece casi US$13.000 millones para fortalecer su negocio de servicios y acercarse a IBM

Enunacuerdo que podriaunir a dos
de las mayores compaiiias informati-
cas del mundo, Hewlett-Packard Co.
estaba anoche a punto de adquirir a
Electronic Data Systems Corp. por en-
tre US$12.000 millones y US$13.000
millones, segun fuentes cercanas. La
operacion permitiria a H-P competir
mas de cerca con International Busi-
ness Machines Corp.

Por Matthew Karnitschnig,
Jim Carltony Justin Scheck

El anuncio oficial de la operacion
podriaproducirse tan pronto como hoy,
dijeronlas fuentes, aunque podria ver-
se retrasado por
negociaciones de
ultima hora.

El acuer-
do convertiria a
H-P en el segundo
mayor proveedor
mundial de servi-
ciosinformaticos,
detras de IBM. Los
140.000 emplea-
dos de EDS se en-
cargan de gestio-
nar servidores,
mantener unidades de asistencia al
cliente y procesar datos para distintos
fines, desde compaiiias de tarjetas de
crédito a lineas aéreas.

Lafusionrepresentaria una compli-
cada pirueta estratégica para el presi-
dente ejecutivo de H-P, Mark Hurd,
debido al gran desafio que supondria
unir las culturas y plantillas de ambas
compaifiias. H-P ya es en si un enorme
conglomerado que es el mayor fabri-
cante del mundo de computadoras per-
sonales. Su capitalizacion de mercado
alcanza los US$115.000 millones.

Su adquisicion de EDS muestra
como esta madurando en generalla in-

Mark Hurd

¢El primero de muchos?

+ El acuerdo: Hewlett-Packard esta
a punto de concretar la compra de
Electronic Data Systems, en una
transaccion que podria alcanzar hasta
US$13.000 millones.

< Las implicaciones: Si se completa
la compra, H-P se convertiria en

el segundo proveedor mundial de
servicios informaticos y en un rival
de peso para el IBM, el lider global

del sector. El pacto también podria
desatar una ola de consolidaciones en
laindustria.

+ Los obstaculos: La magnitud del acu-
erdo y el tamafio de ambas empresas
presentan a un reto al presidente ejecu-
tivo de H-P, Mark Hurd, quien tendrd
que armonizar dos culturas diferentes.

dustria tecnoldgica, haciendo que para
las compaiiias sea mas dificil crecer
que antes. Esto podria desencadenar
una ola de fusiones en el sector en los
proximos afios, a medida que las com-
paiiias aprovechan sus bajos niveles de
deuda para salir de compras.

Para H-P, EDS representa una
oportunidad para recortar costos fi-
jos, ademas de vender mas servidores
y estaciones de trabajo a los clientes
de consultoria de EDS. Este ha sido a
grandes rasgos el modelo de IBM, que
se identifica claramente como el blan-
co competitivo detras de esta potencial
adquisicion. El afio pasado, IBM contro-
laba el 7,2% del mercado de servicios
informaticos. EDS ocupaba un distante
segundo puesto, con 3%. A su vez, H-P
tenia el quinto puesto, con una partici-
pacion de 2,3% Juntas, H-P y EDS cali-
ficarian en el segundo puesto.

Cada vez mas, las empresas estan
ampliando sus departamentos de tec-
nologias de la informacién y asumien-
do funciones mas complejas, como la
contabilidad y la gestion de la cadena

de suministro. Esono significa, entodo
caso, que una combinacion entre H-P
y EDS se quedara con todo ese traba-
jo. Las compaiiias han empezado a en-
viar sus tareas arivales extranjeras en
India. La participacion de mercado de
los tres mayores proveedores de estos
servicios se ha visto reducida del 67%
al 33% en los ultimos afios, segtin San-
ford C.Bernstein & Co. Como resultado,
EDS ha tenido problemas para crecer
como unacompaiiiaindependiente. Sus
acciones han crecido sdlo 7% en los til-
timos cinco afios.

Envidia del lider

“A mi parecer, H-P en cierta forma
tiene envidia de IBM”, dice Rod Bour-
geois, analista de Sanford C. Bernstein
& Co., agregando que el acuerdo tiene
sentido para EDS debido a que la com-
paiiia aun necesita varias fases de rees-
tructuracion en los proximos afios para
reducir costos.

El ejecutivo de tecnologia de ING
Groep, Minaz Sarangi, cuya firma gas-
ta cientos de millones de ddlares al afio
enproductos H-P apoya el acuerdo. Sa-
rangi dice que la adquisicion de EDS le
daria a H-P la capacidad de vender de-
sarrollo de software y otros servicios
a sus clientes actuales y servicios de
infraestructura a los clientes de EDS.
“Es un gran paso para ellos”, dice Sa-
rangi. “Ahora seran un mejor compe-
tidor para IBM”.

En 2000, la entonces presidenta eje-
cutiva, Carly Fiorina, hizo una oferta por
elnegocio de consultoria de Pricewater-
houseCoopers en un acuerdo valorado
entre US$17.000 y US$18.000 millones.
H-P finalmente se retir¢ del acuerdo e
IBM comprolaunidad dos afios después
por s6lo US$3.500 millones.

Desde entonces, H-P ha intentado
hacer crecer su negocio de servicios
con adquisiciones pequeiias, como la

de la compaiiia de servicios de soft-
ware Mercury Interactive Corp. por
US$4.500 millones en 2006. Incluso
con esa operacion, H-P seguia siendo
un actor de reparto en un negocio do-
minado por IBM, Computer Sciences
Corp. y EDS.

El acuerdo es también el mayor
en lo que va de la gestion de Hurd, el
presidente ejecutivo de H-P. Desde que

_ tomo las riendas

. de la compaiiia

en 2005, Hurd se

| ha concentrado

/' en recortar gas-

tos y darle un

vuelco a la divi-

i sion de compu-

5 tadoras persona-

les, que estaba en
apuros.

La situacion
ha sido menos
alegre en EDS. Su
fundador, H. Ross Perot, que ayudoé a
inventar la tercerizacion de las tecno-
logias delainformacion en 1962, ven-
di6 la empresa a General Motors en
1984, quela escindi6 en 1996. En 1999,
después de que IBM y otros competi-
dores comenzaron a superar aEDS, la
empresa trajo a un nuevo presidente
ejecutivo, Richard Brown, quien lo-
gro levantarla. Sin embargo, pérdi-
das de US$1.000 millones en 2002 y
2003 propiciaron susalidaylallegada
de Michael Jordan, un ejecutivo pro-
veniente de Westinghouse Electric,
quien tenia un estilo mas relajado que
su predecesor.

La estrategia de recorte de costos
tuvo resultado y en 2006 EDS volvio
a la rentabilidad. El afio pasado, EDS
anuncio que Jordan entregaria su car-
go al director financiero, Ron Ritten-
meyer, como parte de un plan de su-
cesion.
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Michael Jordan



