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ENTREVISTA FERNANDO MARTINEZ, gerente general de Icatom

Escribe MARIENELLA ORTIZ
Fotos ICATOM/
DANTE PIAGGIO

esde hace unos
meses Chileviene
haciendo referen-

cia ala competencia agro-
exportadora con el Perti.
Por eso buscamos a una
empresaagroindustrial de
capitales chilenos, asenta-
da en tierra iqueha desde
hace més de una década,
de nombre Icatom y que
pertenece al grupo chileno
Tansa, para conocer sobre
las ventajas que encuen-
tranen el Pert1. Para nues-
trasorpresa, laempresase
maneja bajo un modelo
peruano y con personal
iquetio, porque de esa for-
ma ha logrado un mayor
éxito. En esta entrevista el
gerente general, el iquefio
Fernando Martinez, ade-
lanta que Iansa, duefia de
Icatom, estd evaluando
una expansion agroindus-
trial para el 2009 en el Pe-
r4,aunque atinlos detalles
estdn guardados bajo siete
llaves.

¢Co6mo el grupo empresa-
rial chileno lansa decide
expandirse por el Perticon
susucursal lcatom?

Fue una oportunidad en
principio. En 1995, la pas-
ta de tomate era un buen
negocio yya Iansa lo tenia
bien desarrollado en Chi-
le. La versién que existia
era que en Ica, por ser un
valle privilegiado con su
clima y suelo, se iba a po-
der producir tomates todo
el afio, versiéon que no fue
del todo verdadera debido
a un tema de plagas. Sin
embargo, hoyenel Pertino
solo tenemos los mejores
rendimientos en relaciéon
aChile sino con el resto del
mundo, lo que no quiere
decir que seamos los mas
econémicos. Nos cuesta
maselagua.

¢Con qué producto empe-
zaronen ese entonces?

El 100% del negocio era
la pasta de tomate. Luego,
con el correr de los afios,
hemos incursionado en
otrosnegocios.

“Chile evalua dar Continuidad a
SuUS agronegomos en el Per
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IANSA EN CHILE ES UN CONSORCIO EMPRESARIAL DEDICADO A LA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS. PARA EL 2009 DESEAN EXPANDIR SU SUCURSAL PERUANA, ICATOM, NO SOLO
EN EL NEGOCIO DEL TOMATE SINO EN OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS
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ELENTREVISTADO

[EDAD] 37 afos.

[ESTADO CIVIL] Casado,
dos hijos.

[HOBBY] Tenis y automo-
vilismo.

[ESTUDIOS] Ingenieria
agronoma en la Universi-
dad delca.

[EXPERIENCIA] Pertenece a
la empresa desde 1996, un
ano luego de ser estable-
cida en el Perd. Su primera
labor fue la jefatura zonal
agricola y luego ascendio
a gerente agricola. Desde
el 2006 fue nombrado
gerente general.

La empresa tiene dos
etapas: del ano 95 al 97, en
que implantaron el modelo
exportador de Chile,y del 98
alaactualidad, enque setra-
baja conun esquema propio
delazona.

Lo que pasé fue que hasta
1997 trabajamos bajo una
modalidad de financiar a
losagricultores para que en-
treguen los tomates listos.
No se hicieron los analisis
de riesgo que eso implico.
A partir del 98 nosotros
producimoslos tomates en
campo y los traemos para
transformarlos en pasta.

¢Antes traian personal chi-
leno?

El equipo técnico estaba
formado por gente chilena.
Cuando se hace el anilisis

de la situacién real, se to-
manota que los costos eran
muyaltos. Por eso Iansa de-
cidedarla confianza a gente
de aqui hasta el dia de hoy.
En este momento, toda la
empresa estd formada por
peruanos. Mejor dicho por
iquefios.

¢Qué volimenes de tomate
manejan para la produccion
delapasta?

La pasta es producto de las
900hectareasde cultivoque
tenemos. En total elabora-
mos entre 13.000 y 14.000
toneladas de pasta. El otro
negocioes el tomate fresco,
que lo desarrollamos con
estructuras (mallas) espe-
ciales para evitar el ingreso
de plagas. Ese tomate tiene
lamarcaIcatomyse comer-

cializa enlos principales su-
permercados y en autoset-
vicios, como Mc Donald’s,
Burger King, Pizza Hut.

Actualmente son 900 hecta-
reas, {pero no son terrenos
propios?

Losagricultores son duefios
delos terrenos. Realizamos
acuerdos con algiin tiempo
deanticipaciénynos autori-
zan el ingreso con un pago
porelalquileryelagua.

&Y hay problemas en con-
seguir los terrenos, consi-
derando que hay otros pro-
ductos de agroexportacion
enlazona?

En cierto modo no es un
problema de tierras sino
del agua, que es limitada.
Si quisiera hacer el doble

de hectireas con tomates,
seguramente encontraria
terrenos, pero no el acceso
alagua pararegar.

¢Qué variedades cultivan?
Cultivamos cuatro varieda-
des que compramos a una
compatiia de Canada. Son
hibridos de tomate para la
elaboracién depasta, noson
parael consumodirecto. Es-
tostomates tienen pococon-
tenidoliquido.

¢Para el mercado interno
son otras variedades?

Para el consumo interno
son tomates israelies. Al fi-
nal producimos unas 5.000
toneladas al afio de tomate
fresco.

Este tomate fresco que



