FINANZAS :: BANCOS EXTRANJEROS EN EL PERU

Un crecimiento organico

EL REGRESO DE ALGUNOS GRANDES BANCOS EUROPEOS
PARECIA PREDECIR UNA INMINENTE OLA DE ADQUISICIONES EN EL
SISTEMA FINANCIERO, PERO PARECE QUE TENDRA QUE ESPERAR

La misma bonanza eco-
némica, la consecuente
expansion del crecimiento
del crédito en cada vez ma-
yores porciones de la pira-
mide socioeconémicaylos
espectaculares resultados
que registraron los ban-

cos en los ultimos afios,
que atrajeron de vuelta al
Santander y, por primera
vez, a bancos de la talla (y
tamafo) del HSBC, han
retrasado lo que hubiera
podido ser una ola de ad-
quisiciones.

¢Por qué? Porque los
bancos saben que ahora
valen més y pueden pedir
mas precios por participa-
ciones accionarias y mu-
chomis porel control. Eso
también lo saben los ban-
cos grandes que, luego de
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visitar a sus probables ob-
jetivos, decidieron que es-
taban muy caros, comore-
conocié el CEO del HSBC
en entrevista con El Co-
mercio.

Asi, los recién llegados
no perdieron el tiempo y
empezaron a operaryacre-
cer organicamente lo que,
pese a ser muy caro (abrir
unaagenciamedianapuede
costar hasta US$250.000)
y lento, ha dado resultados
muy alentadores. El pbli-
coobjetivo de estos gigantes
son las pequefias y media-
nas empresas que todavia
noestin bancarizadasoque
no se sienten bien atendi-
das. Esonosignifica que se
mantendran alejados de la
bancadepersonas.

Este afio, el ratio de pe-
netracién del HSBC, esti-
mado en un primer mo-
mento en 20%, alcanzd
un 93%. Es decir, de cada
10 clientes que visit6, 9,3
estuvieron de acuerdo con
hacer negocios con él.

El Santander esti si-
guiendo el ejemplo vy,
mientras espera que ba-
jen los precios, ya empe-
z6 a ofrecer productos co-
mo cuentas de ahorro para
personas. Y sinagencias. A
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NEGOCIOS :: COLECCION “THE ECONOMIST”

GERENCIA.
RECORRIDO
HISTORICO
DE LOS ULTI-
MOS CIEN
ANOS.

Ideas que influyeron en los
negocios del siglo pasado

El cuarto tomo de la colec-
cién Finanzas y Negocios
de la revista inglesa “The
Economist”, titulado “Las
100ideas que hicieron his-
toria”, sale hoy a la venta
con el diario El Comercio.

A cargode Tim Hindle,
ellibro ofrece una compila-
cién de las propuestas que
influyeronen gran medida
durante el siglo anterior
sobrela gerenciaen los ne-
gocios, y se destaca aque-
llas que se mantendrin en
las décadas futuras.

En sus mas de 200 pa-
ginas, el autor explica de-
talladamentelasideasylas

complementa con resefias
empresariales sobre el sur-
gimiento y desarrollo de
las mismas.

Ademas, se intenta ex-
plicar el verdadero senti-
do dela gerencia, con una
introduccién a los princi-
pales conceptos de la ges-
tiébn que Hindle considera
necesarios para compren-
der la literatura y el perio-
dismo de estos dias.

El libro se puede obte-
ner presentando el cupén
que aparece hoy en la por-
tada de El Comercio, mas
S/.20 soles. El costo sin el
cupénesde S/.30. A
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