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What’s News—

INTERNACIONAL

1 Promedio Industrial Dow

Jones cay61,8% a 12.601,19
puntos, con sus 30 componen-
tes terminando la jornada en
declive. El indice, que habia
perdido el martes cerca de 200
puntos, se vio afectado por el
alza en los precios del petrdleo
y la divulgacion de las minutas
de la Reserva Federal de EE.UU.,
que indican que el banco central
no hara un nuevo recorte de ta-
sas de interés en el futuro proxi-
mo y espera una inflaciéon ma-
yor a la prevista anteriormente.

m Honda anuncio que lanzara
un automavil hibrido a base
de gasolina y electricidad de
bajo costo en EE.UU., Japon

y Europa a principios del afio
entrante. Este es uno de los
cuatro modelos hibridos que
la automotriz japonesa planea
lanzar antes de 2015 para com-
petir con su rival Toyota en el
mercado de autos “verdes”.

m Time Warner revelo que la
planeada escision de su division
de cable, Time Warner Cable,
sellevara a cabo en el cuarto
trimestre, lo que le permitira al
conglomerado estadounidense
de medios enfocarse en la pro-
duccion de peliculas, contenido
de television y revistas. El grupo
espera que la transaccion le ge-
nere una ganancia de US$9.250
millones a través de un pago es-
pecial de dividendo a accionistas.

m RZhD, estatal rusa de ferro-
carriles, informo que espera
recaudar unos US$25.000 millo-
nes en lo que seriala mayor
salida a bolsa de Rusia. Ademas,
planea comprar una parte del
operador ferroviario estatal de

m ArcelorMittal, acerera ba-
sada en Luxemburgo, informé
que compro por US$604,6
millones 14,9% de Macarthur
Coal a dos de los mas grandes
accionistas de la minera aus-
traliana de carbon. La transac-
cion parece haber enterrado
cualquier posibilidad de que
la minera Xstrata siga con su
intento de comprar el control
de Macarthur.

m Espatia reporto que el cre-
cimiento de su PBI se desace-
lerd a una tasa anual de 2,7%
durante el primer trimestre,

en comparacion con la expan-
sion anualizada de 3,5% del
trimestre anterior. El gobierno
informo que las estadisticas no
ofrecen indicios de una recesion
en el pais, que es la cuarta eco-
nomia de la zona euro, pero los
analistas estan mas pesimistas.

m Ford, automotriz estadouni-
dense, anuncio que detendra
la produccion de camionetas y
todoterrenos durante los dos
siguientes meses, lo que sefiala
que la demanda en el mercado
estadounidense puede conti-
nuar cayendo. General Motors
y Chrysler también han dete-
nido la produccion en algunas
fabricas para evitar la acumu-
lacion de vehiculos sin vender
en sus concesionarios.

m QBE, aseguradora aus-
traliana, retiro su oferta de
US$8.340 millones para adqui-
rir a la empresa rival Insurance
Australia Group, luego que ésta
rechazara su propuesta. QBE

se enfocara en otras posibles
adquisiciones para expandir
sus negocios, dijo el presidente

Alemania Deutsche Bahn. ejecutivo, Frank O’Halloran.
REGIONAL
éxico recibid US$4.195 m BNDES, banco estatal de
millones en inversion Brasil, prevé captar US$1.000

extranjera directa el pri-
mer trimestre, 36% menos
que hace un afio, informo la
Secretaria de Hacienda. La
principal fuente de inversion
foranea es EE.UU., cuya eco-
nomia se ha desacelerado.

m La Bolsa Mexicana de Valores
espera recaudar unos US$440
millones en una salida a bolsa.
Los titulos, que se ofreceran en
México y EE.UU., representan
menos de la mitad del capital

de la bolsa, aunque atin no se ha
fijado una fecha para la oferta.

m Embraer firmo un contrato
para vender siete aviones mo-
delo 170 a ETA Star, de Dubai,
por US$220,5 millones. Ade-
mas, ETA Star obtuvo opciones
para adquirir mas naves que
elevarian el monto total de la
operacion a cerca de US$472,5
millones, informd el fabricante
brasileiio.

millones a través de la emision
de bonos en el extranjero, infor-
mo una fuente cercana. Las obli-
gaciones vencen en 2018, dijo la
fuente sin ofrecer mas detalles.

m Grupo Petersen, duefio del
14,9% de YPF, la unidad argenti-
na de la petrolera espafiola Rep-
sol, lanzara una oferta piiblica
para adquirir todas las acciones
de la firma en el mercado y com-
pletar la compra de otro 0,1% de
la division. El grupo argentino
pagara US$49,45 por cada titulo
de YPF.

mICA, la constructora mas
grande de México, informo que
invertira US$140 millones en la
construccion de dos islas artifi-
ciales en Ciudad de Panama. La
empresa sostuvo ademas que
analizara otras oportunidades
de negocios en ese pais.
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americas@wsj.com

Un estudio de la AIE confirma los temores
sobre la escasez de suministro de petroleo

PoR NEIL KING JR.
Y PETER FRITSCH

El principal monitor mundial de la
energia prepara una pronunciada re-
vision a la baja en sus previsiones del
suministro de crudo. El cambio refleja
el mayor pesimismo respecto a si las
petroleras seran capaces de satisfacer
el auge en la demanda de petroleo.

La Agencia Internacional de Ener-
gia, organismo con sede en Paris, esta
enlamitad de un gran estudio sobrela
condicion en la que se encuentran los
yacimientos petroliferos mas impor-
tantes del mundo. Sus conclusiones
no se haran publicas hastanoviembre,
pero el mensaje de fondo ya parece cla-
ro:los suministros futuros de petroleo
podrian ser mucho mas escasos de lo
que se creia hasta ahora.

La AIE ha previsto durante varios
afios que las reservas de petroéleo cre-
ceran modestamente para adaptarse
al aumento de la demanda, alcanzan-
do los 116 millones de barriles al dia
para 2030, frente alos 87 millones ac-
tuales. Ahora, no obstante, la agencia
esta preocupada de que el desgaste de
los yacimientos y la falta de inversion
hagan que las compaiiias pasen apu-
ros para superar los 100 millones de
barriles diarios en las proximas dos
décadas.

“Las inversiones petroleras nece-
sarias pueden ser mucho, mucho mas
altas de lo que supone la gente”, dijo
Fatih Birol, economista jefe de la AIE
quien encabeza el estudio.

Los prondsticos de la institucion
son ampliamente seguidos por la in-
dustria, Wall Street y los paises pro-
ductores, de modo que las malas no-
ticias podrian poner con los nervios
de punta a un mercado ya bastante
desconcertado por precios que supe-
ran los US$130 el barril, el doble de
hace un afno. Durante la jornada de
ayer, el petroleo cerrd con un cuarto

Gran produccion
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récord consecutivo enlaBolsa de Nue-
va York, quedando en US$133,17 el ba-
rril, un alza de 3,3%.

“Esto es muy importante porque
la AIE es tratada como el iinico guar-
dian independiente serio de los datos
energéticos y prondsticos del mundo”,
dijo Edward Morse, economista jefe de
Lehman Brothers Holdings Inc. Segun
él, el estudio podria servir “de estimu-
lo” para una mayor transparencia den-
tro de una industria conocida por su
profundo secretismo.

La AIE monitorea los mercados
energéticos de los 26 paises mas de-
sarrollados, incluyendo Estados Uni-
dos, Jap6n y Europa. Su papel consis-
te en actuar como un contrapeso en
el mercado a las posturas de la Orga-
nizacién de Paises Exportadores de
Petrdleo (OPEP). Es probable que el
respaldo de la AIE a un estudio pesi-
mista acerca del suministro petrolero
seainterpretado porla OPEP como un

nuevo llamado parabombear mas cru-
do al mercado.

Las conclusiones del estudio, sin
embargo, no son definitivas. Algunos
grandes productores, como Venezuela,
Irany Chinano han colaboradoy otros,
como Arabia Saudita, consideran las
cifras de produccién de sus pozos
como auténticos secretos de Estado,
por lo que no estd claro cuan especifi-
co fue su aporte.

De todas maneras, las revelaciones
del estudio coinciden con el pesimis-
mo que reina en gran parte del sector,
articulado por varios ejecutivos de las
grandes petroleras.

En los tltimos meses, varias fir-
mas de Wall Street han revisado al
alza sus previsiones de los precios del
petroleo. Hace poco, Goldman Sachs
Group Inc. acaparo titulares al pre-
decir que el precio del crudo podria
alcanzar los US$140 proximamente y
rondarlos US$200 por barril el proxi-

mo afio. Precios tan altos ejercerian
una presion muy fuerte sobre unaeco-
nomia mundial que ya es presa de va-
rias tensiones.

El estudio representa un brusco
cambio de direccion para la agencia.
Tradicionalmente, la AIE se concen-
traba sobre todo en evaluar la deman-
dafuturay luego analizaba cuanto po-
dian producir los paises que no eran
miembros de la OPEP para satisfacer
esa demanda. Se presumia que cual-
quier brecha seria cerrada por grandes
productores de la OPEP, como Arabia
Saudita, Iran o Kuwait.

Analistas dela AIE en Paris también
temen que la falta de inversiones en
muchos paises de la OPEP, junto con
la escasez de incentivos para impul-
sar el bombeo, plantean serias dudas
sobre cuanto expandira el cartel su
produccion. Mientras tanto, los gran-
des productores que no pertenecen a
la OPEP, como México, EE.UU. y Rusia,
ven como su produccion va decayendo
y sus panoramas de inversion parecen
inciertos.

“Somos de la opinion de que el pu-
blico no es consciente de laimportan-
cia que tiene la tasa de declive de los
campos existentes en el equilibrio del
suministro energético, y que esa tasa
se acelerard en el futuro”, dijo Birol, el
director del estudio de la AIE.

Los detractores de la AIE elogian
el estudio, pero también dicen que la
revision a la baja de sus prondsticos
a largo plazo deberia haber ocurrido
hace bastante tiempo. La agencia no
anticipo muchos de los grandes acon-
tecimientos en el sector energético de
los ultimos afios, como el auge en la
demanda china en 2004 y los dispa-
ratados precios de este aiio. “La AIE
siempre ha sentido presiones poli-
ticas”, afirma el analista londinense
Chris Skrebowski. “En este caso, creo
que no quieren dejar duda de que en-
frentamos una situacion dificil”.

American responde a la crisis con medidas radicales

Para muchos, el alza del combustible seria una amenaza mayor que los ataques terroristas del 2001

POR SUSAN CAREY
Y PAULO PRADA

Ayer, American Airlines tomélas me-
didas mas radicales anunciadas hasta el
momento para hacer frente a la crisis
financiera que muchos consideran una
amenaza mayor para la industria aérea
de Estados Unidos
que la que, en su
momento, consti-
tuyeronlos atenta-
dos terroristas del - -
11de setiembre del
2001.

Enmediodela
crisis producida
por los elevados
precios del com-
bustible (el crudo
alcanzo el miér-
coles los US$133
por barril), lafilial de AMR Corp. dijo
que disminuirala cantidad de asientos
que ofrece por vuelo en hasta un 12%
en el cuarto trimestre. Se trata de la
mayor reduccion de servicio desde los
ataques terroristas de 2001. American
también reveld que eliminara al me-
nos 75 de los 954 aviones de suflotay
de su division American Eagle. Tales
medidas podrian provocar el despido
de miles de trabajadores.
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Gerard Arpey

American, la aerolinea mas grande
del mundo por trafico, también empe-
zara a cobrarles a algunos pasajeros en
vuelos domésticos US$15 por registrar
unamaleta. Americany otras aerolineas,
siguiendo los pasos de United Airlines,
ya les cobran a algunos clientes US$25
por registrar una segunda maleta.

“Laindustriaaéreano seguira ni pue-
de seguir en su actual estado”, acoto re-
cientemente Gerard Arpey, presidente
ejecutivo de AMR, durante la asamblea
anual de la compariia.

Las nuevas medidas tienen el obje-
tivo de “reducir la oferta no rentable”,
dijoel ejecutivo alos accionistas. En cris-
tiano, eso significa eliminar los vuelos
que generan pérdidas y reducir elnime-
ro de asientos de bajo precio en la cla-
se turista. Otras aerolineas, que ya han
anunciado sus propias reducciones de
capacidad, probablemente se seguiran
achicando para contrarrestar la rapida
alza en sus cuentas de combustible.

Los costos del combustible, que han
subido 64% frente a un afio antes, ame-
nazan con provocar unanuevaronda de
bancarrotas este afio, advierten algunos
analistas, y quiza cierres de empresas.

Siotraslineas aéreas siguen el ejem-
plo de AMR, pronto los viajeros no solo
veran menos vuelos sino también pa-
sajes mas caros. También podria haber

La factura del combustible
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despidos entre los empleados de la in-
dustria. El sector eliminé unos 130.000
empleados en los dias negros después
delosataques de 2001. Actualmente em-
plea a unas 450.000 personas.
“Empez0 la carrera para ver si las
aerolineas pueden elevar los pasajes
lo suficiente para cubrir sus costos de
combustible antes de que se les agote el
efectivo” advirtio Roger King, analista
de CreditSights en un reporte el lunes.
Si los precios del crudo siguen esca-
lando, el aumento en los pasajes podria
empezar a desanimar a muchos viajeros.
Entre las aerolineas, AMR quizéa tenga

La tercerizacion también llega a la publicidad. América Latina se beneficia

PoR EMILY STEEL

Hasta hace poco, en Estados Uni-
dos, los anuncios en la Web eran pro-
ducidos en sumayor parte por creati-
vos en lofts en ciudades como Nueva
York o San Francisco. Pero cada vez
mas, los grandes anunciantes estan en-
viando sus trabajos a empresas poco
conocidas en lugares como Costa Rica
o0 Bulgaria.

Una agencia que se esta benefician-
do es avVenta Worldwide, que tiene 415
empleados en San José, CostaRica; Kiev,
Ucrania; y Londres, asicomo en Charles-
ton, Carolina del Sur. Desde que empezo
en 2005, avVentaha construido sunego-
cioaceptandotrabajos de produccionde
anuncios de Internet para algunas delas
compaiiias mas grandes del mundo, en-
treellas General Motors Corp., Microsoft
Corp. yBank of America Corp., a precios
entre 20% y 50% mas bajos que los que
cobran las agencias en EE.UU,, dicen los
ejecutivos publicitarios.
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AvVenta, un juego de palabras del
italiano avventare (aventar), usualmen-
te no se encarga de concebir las ideas
creativas para los avisos que produce.
De hecho, a menudo ni siquiera mantie-

ne contacto directo con sus clientes. Mas
bien, las agencias publicitarias en EE.UU.
dictanlas especificaciones para el disefio
de sitios de Internet, anuncios digitales
y otras promociones en la Web.

Otros beneficiarios de esta ten-
dencia de subcontratacion incluyen a
compaiiias como Stanga, en Bulgaria,
y DDM, en Kiev. Digitas, la empresa de
marketing de Publicis Groupe, ha crea-
douna compaiiia de producciones digi-
tales llamada Prodigious Worldwide, la
cual supervisa trabajos en el extranje-
ro. Prodigious trabaja con varios pro-
veedores de fuera del pais, incluyendo
aavVenta, Stanga y DDM.

Algunos ejecutivos publicitarios ven
esta iniciativa como algo fundamental
parasu éxito futuro. Consultado acerca
de la perspectiva de aumentar los in-
gresos delacompaiiia en el sector digi-
tal, el presidente ejecutivo de Publicis,
Maurice Levy, dijo durante el anuncio
de ganancias del cuarto trimestre que
“todo dependera de nuestra capacidad

de contar con plataformas digitaliza-
das que nos permitan generar produc-
cion a gran escala”.

Por ahora, los trabajos subcontrata-
dos sdlorepresentan unafraccion del to-
tal del trabajo de produccion digital de
las compaiiias estadounidenses, perolos
ejecutivos publicitarios dicen que se tra-
ta de un servicio cada vez mas vibrante
e importante. Esto ocurre a medida que
los anunciantes gastan una mayor par-
te de sus presupuestos en campafias de
anuncios digitales, los cuales se estan
volviendo mas sofisticados. En vez de
crear un solo sitio de Internet con va-
rios anuncios graficos, los anunciantes
estan disefiando intrincadas promocio-
nes de marketing que incluyen unaserie
de sitios Web, correo electrdnico, avisos
enbuscadores, anuncios graficos, videos
y juegos. Cada uno de estos diferentes
formatos puede tener miles de variacio-
nes de colores, texturas y graficos, para
ajustar los avisos seguin los gustos delos
consumidores.

Esun trabajo intensivo, y lamayoria
de los anunciantes no encuentra el ta-
lento necesario en EE.UU. Por ejemplo,
AvVenta, que tiene su sede en Charles-
ton, se expandid a Costa Rica en 2005
porque estabaenuna zona horaria com-
patible con las de EE.UU. y debido a su
alta concentracion de personas que ha-
blan inglés y una fuerza laboral con ex-
periencia en disefio y desarrollo. AvVen-
ta, que espera expandirse también a
Asia, dice que tuvo ingresos de US$11,5
millones en 2007 y espera entre US$20
millones y US$22 millones en 2008.

La tercerizacion no viene sin dolo-
res de cabeza. “No estan al fondo del
pasillo, y no estan al final de la calle.
Esto perjudica la comunicacion”, dice
Gunnar Wilmot, director de desarrollo
de mercado en McCann Worldgroup de
Interpublic Group. Ademas, las agen-
cias estan acostumbradas a hacer el
trabajo creativo y de produccion de
forma conjunta, y separar estas tareas
requiere un reaprendizaje.

mas motivos que ninguna otra para to-
mar medidas radicales.

Es la unica de las aerolineas estado-
unidenses grandes y tradicionales que
no ha atravesado por un proceso de re-
estructuracion enbancarrota, lo que sig-
nificamayores costoslaboralesy deflota
que sus rivales.

Ademas de cobrar la cuota de US$15
por pieza de equipaje, American dijo que
esta incrementando las cuotas de otros
servicios. El objetivo, sefialo, es generar
“yarios cientos de millones de ddlares”
en ingresos anuales adicionales.

Eso no podria ser suficiente. A pesar
derealizar més de 10 incrementos enlas
tarifas en los tiltimos meses, las aeroli-
neas estan captando s6lounainfima par-
te del alza enlos costos del combustible.
Algunos analistas creen que la industria
estadounidense registrara pérdidas ope-
rativas superiores alos US$7.000 millo-
nes esteafio, unnuevorécord. Encompa-
racion, en el 2001laindustriareportouna
pérdida neta de US$10.300 millones.

El principal culpable de las preocu-
paciones actuales es una cuenta de com-
bustible que podria sumar US$60.000
millones este afio, entre US$18.000 mi-
llones y US$20.000 millones por enci-
ma de lo registrado el aflo pasado. Las
aerolineas estadounidenses acumularon
ganancias del orden delos US$3.800 mi-
llones el afio pasado.

Las grandes aerolineas, que estdn
inmersas en cuantiosas pérdidas luego
de dos afios de ganancias gracias a los
drasticosrecortes de costos posteriores
al 2001, intentan recaudar mas efectivo
mediante colocaciones de deuday venta
deactivos, junto con el incremento delas
tarifas que les cobran a los viajeros. Lo
que no estaban haciendo, al menos no
hasta el gran paso de AMR, erarecortar
significativamente sus flotas.




