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What’s News—

INTERNACIONAL
Ford anuncio que yano m Samsung Electronics, la
espera alcanzar sumetade  principal compaiiia del conglo-

recuperar la rentabilidad en sus
operaciones para 2009, debido
alatendencia declinante en las
ventas en EE.UU. y alos altos
precios de los commodities. La
automotriz estadounidense
también informo que planea
seguir reduciendo su produccion
en EE.UU. por el resto del afio.

m Asian Coast Development,
constructora canadiense,
planea empezar la primera fase
del desarrollo de un casino y
resort valorado en US$4.500
millones en Vietnam, lo que
sera la mayor inversion ex-
tranjera a la fecha en este pais.
El principal socio de la cana-
diense es el fondo de cobertura
estadounidense Harbinger
Capital, que tiene un 25% de
participacion en el proyecto.

m Air France-KLM reporto una
pérdida neta de US$851 millones
en el trimestre fiscal que terming
el 31 de marzo, comparado con la
ganancia neta de US$69 millones
registrada en el mismo lapso

de 2007. La mayor aerolinea del
mundo por ingresos atribuyo

el resultado a una provision

de unos US$837 millones para
cubrir posibles multas ligadas a
investigaciones antimonopolio
en el sector de carga.

m Lenovo, la cuarta firma de
computadoras por numero de
envios, reporto ganancias de
US$140 millones en su cuarto
trimestre fiscal, terminado el
31 de marzo, mas del doble de
lo registrado un afio antes. La
empresa china fue ayudada por
fuertes ventas en su mercado
local, Europa y Medio Oriente.

merado surcoreano Samsung
Group, informo que se esta re-
organizando con el objetivo de
cambiar la forma de operar. La
division de electrodomésticos
se combinara con la unidad de
medios digitales, entre otros
cambios, aunque los analistas
dudan sobre las sinergias que
pueda crear la nueva organi-
zacion.

m La Comision Europea inicid
una investigacion sobre la
energética estatal francesa

Gaz de France, por sospecha

de que haya limitado la oferta
de gas natural en Francia para
monopolizar el mercado. GDF
informa que ningun rival se ha
quejado de abuso monopolico

y que han aparecido varios com-
petidores en el mercado francés
en afios recientes.

m Japon enviara unas 20.000
toneladas del arroz que tiene
almacenado a unos cinco paises
africanos en las proximas sema-
nas para aliviar la crisis mundial
de alimentos, dijo un funcionario
del gobierno. El envio, que repre-
sentamenos del 1% del excedente
de 2,23 millones de toneladas de
arroz que posee el pais asiatico,
es parte de un plan de ayuda
alimenticia de emergencia de
US$50 millones.

m La Bolsa de Londres repor-
td ganancias netas de unos
US$342,2 millones en el aiio
fiscal que terming el 31 de mar-
70, un alza de 59% comparado
con el afio anterior. Asimismo,
el volumen de transacciones de
la bolsa britanica aumento 82%
con respecto al afio anterior.

REGIONAL

hile espera resolver pronto

con Argentina un conflicto
de distribucion de impuestos
mineros del proyecto de oro
y plata Pascua-Lama, de la
minera canadiense Barrick Gold,
ubicado en territorio de ambos
paises, dijo el ministro chileno
de Mineria, Santiago Gonzalez.
Barrick espera una resolucion
para poder iniciar el proyecto,
valorado en US$2.400 millones.

m Ultrapar petroquimica bra-
silefla propietaria de Ipiranga y
Ultragaz, anuncio que obtuvo el
grado de inversion de la firma de
calificacion de riego Moody’s.

m ExxonMobhil sigue buscando
un arbitraje del Banco Mundial
para su solicitud de una indem-
nizacion de US$5.000 millones
a Venezuela por la nacionaliza-
cion el afio pasado de sus ope-
raciones en el pais, informo la
petrolera estadounidense. Ve-
nezuela propuso pagar a Exxon
menos de US$1.000 millones.

m La Familia Gilinski, de Colom-
bia, anuncio que les pedira alos
reguladores del mercado que
expulsen a Jorge Londofio de la
presidencia ejecutiva de Banco-
lombia, debido a un litigio en su
contra por supuestos fraudes en
la compra de Banco de Colom-
bia, que pertenecia a la familia,
para formar Bancolombia, en
1997. Un abogado de Londoiio
dijo que no hay base legal para la
expulsion de su cliente.

n El Gobierno Argentino autorizo
la exportacion de 100.000 tonela-
das de trigo a Brasil, pero limito

a cada empresa a solo 2.000
toneladas diarias del cereal.

m La agencia reguladora del
sector bancario del Perti anuncio
el descubrimiento de US$1.900
millones en transacciones sos-
pechosas de lavado de dinero en
el pais y pidio al Congreso mas
poderes para poder combatirlas.

Envie sus comentarios a:
amerlcas@WSJ.com

Brasil se alista para ingresar

a las grand

Un periodo de intensa actividad en
Petrdleo Brasileiro SA, o Petrobras, el
gigante petrolero de Brasil, alimentalas
especulaciones de que el pais tiene a su
disposicion suficiente crudo subterraneo
como paraingresar alasgrandesligas de
los exportadores mundiales de crudo y
ayudar a aliviar la presion de los altos
precios del combustible.

Por John Lyons, en Sdo Paulo,
v David Luhnow, en Ciudad de México

La noche del miércoles, Petrobras
anuncié su descubrimiento de crudo
mas reciente, revelando que habia en-
contrado petroéleo a unos 250 kilome-
tros de la costa de Sao Paulo. El nuevo
campo se ubica cerca del masivo de-
posito Tupi, propiedad de la empresa.
Descubierto hace dos afios, Tupi sigue
siendo el hallazgo mas grande del mun-
do desde 2000y el mayor en el hemisfe-
rio occidental desde 1976. Petrobras no
ha querido decir cudnto petrdleo podria
contener el nuevo campo.

Este hallazgo representa el tltimo
en una racha de aciertos por parte de
la petrolera estatal brasilefia, lo cual
eleva las esperanzas del pais latino-
americano se convierta en la proxima
gran fuerza enlaindustria global de pe-
tréleo. El precio del crudo cerrd ayer en
US$130,81enla Nymex, US$2,36 menos
que el dia anterior, en parte por la pers-
pectiva de un mayor suministro prove-
niente de Brasil.

Estados Unidos acogeria descubri-
mientos de envergadura en Brasil, ya
que significaria una fuente de crudo en
su propio hemisferio, en comparacion
al Medio Oriente, una region politica-
mente inestable. El centro de atencion
es la Cuenca de Santos, una acumula-
cién de potenciales campos petroleros
enterrados bajo kildmetros de océano,
tierray una fuerte capa de sal. E1 bom-
beo exploratorio en distintos campos
ha producido un crudo bastante simi-
lar, alentando una nueva y tentadora
teoria: que la cuenca podria ser un me-
gadepdsito contiguo de crudo.

Apesar del alboroto, hay buenas ra-

es ligas petroleras
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zones para el escepticismo, dicenlos ob-
servadores. Explorar y extraer crudo de
aguas ultraprofundas es una tarea cara
yriesgosa.La sal sobre el supuesto cru-
do afiade retos técnicos porque se mue-
ve y es propensa a cambios de presion
repentinos. Y, a pesar de los avances en
tecnologia de imagenes geoldgicas, es
imposible determinarla cantidady cali-
dad del crudo escondido enun depdsito
hasta que empieza a salir, un proceso
que puede tardar afios.

“Es una etapa muy temprana”, dice
Peter Jackson, director de exploracion
y desarrollo de Cambridge Energy Re-
search Associates, unafirma de consul-
toria para la industria.

Algunosinversionistasno estan espe-
rando parahacer sus apuestas. Las accio-
nes de Petrobras han subido tanto este
afio que suvalor de mercado ha superado
al de compariias dela envergadura de Ge-
neral Electric y Microsoft Corp.

Petrobras y el gobierno también han
hecho lo suyo para alimentar el entu-
siasmo de los inversionistas. Por ejem-
plo, Brasil canceld las licitaciones para
bombear en la Cuenca de Santos luego
de que se confirmara el hallazgo de Tupi
afines de 2007. Algunos observadores in-
terpretan esto como unasefial de quelos
brasilefios creen que la cuencarebosade
crudo y quieren obtener mejores térmi-
nos en cualquier licitacion nueva.

Mientras tanto, Petrobras esta am-
pliando su capacidad para bombear en
aguas profundas a una velocidad frené-
tica. Estasemana, laempresa, que yaha
alquilado casi 80% dela flotamundial de
buques de bombeo en aguas profundas,
anuncio que a partir de 2017 tomariaen
arriendo 40 buques mas y plataformas
semisumergibles. Petrobras también
dijo que contratara a14.000 empleados
masy establecera unanueva division de
administracion para perforar sal.

Unaindiscrecion del regulador dela
industria petrolera de Brasil, Haroldo
Lima, pudo haber contribuido al frenes.
En abril, Lima dijo que los campos po-
drian contener unos 33.000 millones de
barriles, convirtiéndolos en el hallazgo
més grande del mundo en décadas. Lima
luego se retractd, diciendo que se refe-
ria alas especulaciones de analistas en
una publicacion de la industria.

Es casi seguro que Brasil, que hasta
hace algunos afos era un importador
neto de petroleo, se una a Venezuela y
México en el grupo de paises petroleros
de América Latina. Para un pais que esta
dejando atras supasado como unanacion
volatil en desarrollo, tal bonanza podria
traer beneficios y riesgos. El dinero pro-
veniente del crudo llenara las arcas del
gobierno, pero también podria tentarlo
a adoptar los habitos derrochadores de
otros grandes exportadores.

La crisis de crédito eleva los
precios de los commodities

PoRr ANN DAvIs

El alza de la energia esta causando
estragos enlas billeteras de los produc-
tores ylos especuladores que apostaron
auna caida en los precios del petréleo.
Algunos se han visto obligados a com-
prar crudo para abandonar sus posicio-
nes y asumir las pérdidas lo que, a su
vez, ha contribuido al aumento de las
cotizaciones.

Los productores que hace tiempo al-
canzaron acuerdos para vender su petro-
leo enafios futuros se estan viendo forza-
dos a aceptar precios de hasta la mitad
de lo que el crudo vale hoy en el merca-
do. Algunas empresas estan dejando sin
efecto algunos de estos compromisos al
recomprar los contratos a un precio mas
alto del que los vendieron.

Otros actores del mercado, en par-
ticular los especuladores que se la ju-
garon equivocadamente a una baja de
los precios, estan comprando futuros de
petroleo paraanular apuestas erroneas.
Quienes se quedan con las apuestas fa-
llidas, se ven obligados a poner mas di-

La UE revisa con lupa la fusion de BHP y Rio

POR ROBERT GUY MATTHEWS

LONDRES— La propuesta de BHP
Billiton para adquirir a su rival Ro
Tinto esta siendo blanco de un escru-
tinio cada vez mas intenso por parte
de los reguladores europeos, quienes
temen que tal union eleve ain mas los
precios del acero y desacelere el de-
sarrollo alrededor del mundo, segiin
fuentes al tanto.

El presidente ejecutivo de BHP, Ma-
rius Kloppers, ain confia en que las au-
toridades no truncaran el acuerdoy que
lograra completar la adquisicion para
el cuarto trimestre. Pero algunas fuen-
tes cercanas a la minera anglo-austra-
liana admiten que estan enfrentando
mas cuestionamientos de los regula-
dores que los esperados.

Unretraso en el proceso solo exacer-
ba la impresion entre los inversionis-
tas de que la compra, el mayor acuerdo
pendiente del mundo, no se concretara.
Ese escepticismo sereflejaenla capita-

lizacion de mercado de Rio Tinto, que
yacayo por debajo del valor dela oferta
en acciones de BHP.

Las autoridades temen que una fu-
sion entre BHP y Rio ejerceria demasia-
dopoder sobre el precio del mineral de
hierro, que ha subido 71% este afio, lo
que a su vez pro-
vocaria precios
mas altos del ace-
ro. El mineral de
hierro es un ma-
terial clave para
la fabricacion de
acero. Las side-
rirgicas han cul-
pado sobre todo
al costo del mine-
ral de hierroporel
alza de 50% desde
enero enlos precios del acero. En varias
regiones del mundo, se han suspendi-
do proyectos de infraestructura, desde
puentes hasta viviendas, debido a que
las constructoras no pueden afrontar

A

Marius Kloppers

los altos precios del acero.

Apesar de eso, BHP y Rio estan pre-
sionando para subir mas los precios del
mineral de hierro que venden a China, el
mayor consumidor de lamateria prima
ymayor productor de acero del mundo.
Kloppers admite que no es el mejor mo-
mento para exigir un pago mayor, pero
alega que también debe velar por sus ac-
cionistas e inversionistas. El ejecutivo
dice que los costos mas altos del mine-
ral de hierro se deben a un suministro
limitado y restricciones en los envios y
la infraestructura de transporte.

Kloppers dijo que espera que los re-
guladores entiendan que los saltos en
los precios simplemente son un tema de
ofertay demanda. Agrega que las siner-
gias resultantes de una fusion con Rio
reducirian los cuellos de botella en el
suministroy que, de hecho, producirian
mas mineral de hierro, lo que en teoria
ayudaria a aliviar los precios.

Eso esjustamente lo que tendra que
determinar la Unién Europea.

nero debido a que su transaccion se ha
vuelto mas deficitaria.

Edward Morse, economista jefe de
energia de Lehman Brothers Holdings
Inc., sefiala que algunos operadores in-
virtieron grandes cantidades en el cuar-
totrimestre del afio pasado en comple-
jas transacciones que se desmoronaron
cuando se invirtieron las relaciones de
precios en los ultimos dias. Ahora, en
elmercado abundan los rumores de que
grandes productores “querian desha-
cerse de sus coberturas, ejerciendo una
presion alcista sobre los precios”.

Elproblema financiero es solouno de
los muchos factores detras de larauda
apreciacion del petroleo. Aunquela de-
manda proveniente de los paises desa-
rrollados se ha moderado, el consumo
sigue siendo robusto en los mercados
emergentes. La acumulacion de inven-
tarios por parte de China de cara a los
Juegos Olimpicosy el uso de diésel para
generar electricidad durante los esfuer-
z0s pararescatar sobrevivientes del te-
rremoto también han influido en la re-
ciente alza del crudo.

Asimismo, los grandes consumido-
res de petréleo, como las aerolineas,
estan tan alarmados por el auge en los
precios que algunos estarian compran-
do petrdleo afuturo ahora, segin fuen-
tes de Wall Street. Todo esto se sumaa
las preocupaciones de que el suministro
de crudo sera menor al previsto.

El alza de 15% en el precio del petro-
leo en lo que va del mes ha sorprendido
hasta a los mas avezados observadores
de la industria. Después de un alza de
3,3% el miércoles, los contratos a futuro
del crudo para entrega en julio en Nue-
va York cerraron la jornada del jueves a
US$130,81 el barril, un descenso de 1,8%.
Los precios del crudo para entrega de
2009 enadelante han subidomas, conal-
zas de 30% y 40% este mes, antes de caer
levemente el jueves. Otros mercados de
materias primas también han sido pre-
sos de estos aprietos financieros.

Los grandes comercializadores de
granos fueron tomados por sorpresa
cuando el valor de varios contratos agri-
colas se dispard en forma simultanea a
comienzos del afio. El trigo, por ejemplo,
alcanz6 unrécord a fines de febrero, casi
triplicando su nivel del afio previo. La
soyay el algod6n también experimenta-

‘uturos de crudo

| precio de cierre del crudo ligero en la
lew York Mercantile Exchange para
ontratos del mes vigente
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ron bruscas alzas el 3 de marzo.

Desde entonces, los precios de los
granos se han calmado, pero la vertigi-
nosa carrera del petroleo parece no te-
ner fin. El volumen de transacciones se
hadisparado. Las apuestas de contratos
afuturo de petroleo en Nueva York prac-
ticamente se han triplicado para llegar
a tres millones de contratos, segtin los
datos de la Comision de Negociacion de
Futuros de Commodities.

Gran parte del crecimiento del vo-
lumen se concentra en los contratos a
futuro que vencen dentro de mas de
seis afios.

Hasta un afio atras, la idea de ase-
gurar mediante un contrato a futuro
un precio del petrdleo por debajo de
los US$70 el barril no parecia descabe-
llada. El crudo cayo por debajo de los
US$50 en enero de 2007 1o que hizo que
muchos predijeran unretorno a esos ni-
veles. El analista de energia de Morgan
Stanley, Lloyd Byrne, monitorea dos
decenas de empresas que vendieron
hasta un 70% de su produccion futura
de petréleo a precios de hasta US$33 el
barril. Pocas transacciones excedenlos
US$80 el barril.

Sony sale a
recuperar el
liderazgo en
los electronicos

POR YUKARI IWATANI KANE

TOKIO—Howard Stringer, el presi-
dente ejecutivo de Sony Corp., les ha
advertido a sus ejecutivos que es hora
de ser mas agresivos.

En una conferencia de ejecutivos
realizada el miércoles a puerta cerra-
da, Stringer dijo que la compariiia debe-
ria actuar con mayor rapidez para re-
cuperar el liderazgo en la industria de
electronicos, de acuerdo con personas
que participaron en la reunion.

“Lo que les pido es que se enojen”,
declard Stringer en uno de sus discur-
s0s mas severos desde que asumio las
riendas del conglomerado japonés,
segun las fuentes. También pidié a
los miembros de su equipo que fueran
“mas enérgicos”, “audaces” y “creati-
vos” en la gestion de sus negocios.

‘Sony Unido’ gana
Los esfuerzos de reorganizacién de Sony
producen ganancias
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Nota: Los afios fiscales terminan el 31 de marzo del
afio indicado. Fuente: la compafifa

Unportavoz de Sony no quiso hacer
comentarios sobre el discurso.

Lareunion es un evento que la em-
presa realiza todos los afios en Tokio
para definir la direccion del nuevo afio
fiscal y en la cual participan mas de
1.000 ejecutivos de todo el mundo. E1
encuentro de este afio ha sido parti-
cularmente importante porque serea-
liz6 después de que la compaiiia com-
pletara su plan de reestructuracion y
antes de que delineara su estrategia
de crecimiento paralos proximos tres
anos. Se espera que Sony divulgue di-
cho plan en junio.

Cuando Stringer tomo el timon de
Sony en junio de 2005, la division de
electrénicos, el principal activo de la
compaiiia, arrojaba pérdidas, habia un
climaderivalidad interna entre sus eje-
cutivos y los distintos grupos de pro-
ductos eran renuentes a colaborar.

Competidores como la estadouni-
dense Apple Inc. y la surcoreana Sam-
sung Electronics Co. aprovecharon el
debilitamiento del conglomerado para
lanzar sus propios productos exitosos y
Sony se quedo atras en las nuevas ten-
dencias, como los reproductores digi-
tales y televisores de plasma.

Para arreglar la situacion, Stringer
hausado durante varios afios el eslogan
“Sony unido” para estimular la coope-
racion estrecha entre empleados. Tam-
biénbusco elevar la eficiencia al cerrar
fabricas, recortar empleos y vender ac-
tivos que no eran rentables.

Estos esfuerzos han empezado a
rendir fruto. Sony anuncid la semana
pasada que su ganancia neta para el
afio fiscal que termind el 31 de marzo
alcanzdlos US$3.690 millones, casi tres
veces mas que en el periodo anterior.
Los ingresos subieron 7%,aUS$88.700
millones. Sony divulgd un pronostico
optimista para el actual afio fiscal y
previd que sus divisiones de videojue-
gos y televisores pasaran a generar ga-
nancias. Un dia después del anuncio, las
acciones de la compaiiia subieron 9%.
Ayer, los titulos de Sony retrocedieron
unpoco, cerrandolajornadaenlaBolsa
de Tokio en 5.030 yenes (US$48,82), un
alza de 3,5% frente a la cotizacion del
dia del anuncio.

Sony atn tiene grandes retos por de-
lante. La competencia se ha vuelto mas
encarnizada, especialmente en el sector
de televisores, donde empresas como
Samsung y Vizio estan recortando pre-
cios de manera agresiva. Estados Uni-
dos, el principal mercado de Sony, atra-
viesauna desaceleracion econdmicay el
fortalecimiento del yen ha reducido el
valor de sus ganancias fuera de Japon.

Durantela conferencia, Stringer aler-
td alos ejecutivos que Sony se encuen-
tra “en una encrucijada” y que es fun-
damental que las distintas unidades se
concentren en trabajar en conjuntoyen
el lanzamiento de nuevos productos.

El lider de Sony también sugirio
los sectores de energia, medicina y
medioambiente como areas en las
que la compaiiia debe adquirir un pa-
pel mas relevante.




