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CADE UNIVERSITARIA 2008 u GENERAR EL CAMBIO: NUESTRO RETO
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El presidente del comité organizador afirma que la apertura cultural de los jovenes —que va desde
la cumbia hasta la globalizacion— generara una plataforma para hacer mejores empresarios

“Ellos saben mejor que nosotros
qué paradigmas se deben romper”

LUIS FELIPE GAMARRA

“Los jovenes de hoy no parecen
tener respeto alguno por el pasa-
do ni esperanza ninguna para el
porvenir”. La frase podria haberse
escrito hoyy quiza podria escribir-
semafana. Peroladijo Hipocrates
de Cos alrededor del afio 420 a.C.
Paraacortar eternas brechas como
esta, existela CADE Universitaria,
queretnea 500 universitarios con
diversos empresarios, expertos y
politicos. Organizado por decimo-
cuarta vez consecutiva por el Insti-
tuto Peruano de Administracién
de Empresas (IPAE), con el auspi-
ciodela Asociacién Ferreyros, con
el mismo espiritu que la CADE
empresarial, la CADE Universita-
rio 2008 intentara poner sobre el
tapete temas alrededor del desa-
rrollo econémico y social, con el
objetivo de transformar el cambio
generacional en un elemento que
aporte competitividad al pais.

¢Creequeexisteundivorcioentre
lo que se ensena en las universi-
dadesy lo que exige el mercado
laboral?

Existe, perotenemosla percepciéon
de que estd cambiando. Por ese
motivo empezamos con la confe-
rencia dela doctora Luenv Morell,
directora de relaciones universita-
rias de HP para América Latina.
Ella va a tratar el tema de compe-
tencia en un mundo plano, para
entender qué competencias nue-
vas requiere el mercado, para asi
comparar eso con la oferta de las
universidades y los institutos su-
periores. Los universitarios veran
quénecesitan, qué deben exigir.

¢Paraponersobreeltapetequées
loquenecesitanlosuniversitarios
el comité organizadordela CADE
Universitaria esta integrado por
algununiversitario?
Elcomitéorganizadorestdintegra-
do por diez personas que, en fun-
cién del momento politico, social
y econdémico actual, determinan
cudleseltemaatocar. Creamosun
concepto central y desarrollamos
un programa conlas conclusiones
alasquellegamos.

¢Pero esta integrado por algin
universitario?

No, porque creemos quela CADE
esunaporte delasempresasalos
universitarios. Tratamos de defi-
nir cudles son, desde el punto de
vista empresarial, los conceptos
quedeberian entrarenelambiente
universitario paraquelosalumnos
seadaptenalosrequerimientosde
lasempresas. Paraacortar el divor-
cio del que hablamos, tratamos
precisamente de darles informa-
cién de quéesloquelasempresas
esperan deellos, para quelos estu-
diantes participen sin que esto pa-
rezcaunsermon.

OPTIMISTA. Cavero opina que el 2008 es crucial para determinar la importancia de las CADE universitarias, por el momento econémico.
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¢lLaestructuradelaCADEempre-
sarial es la misma que la de la
CADEUniversitaria?

No. En la primera se va a escu-
char, en esta se viene a participar.
Cada sesién termina con veinte
o treinta minutos de preguntasy
respuestas. Se arman grupos de
trabajo, se discute muchoy selle-
gan a muchas conclusiones. Re-
cogemos todo en un informe que
formard parte del primer punto
quesetocari enla préoxima CADE
empresarial. Alli rompemos con
el paternalismo. Sibien no somos
padres, queremos ser tutores para
losalumnos.

¢Tomaron en cuentalas conclu-
siones de anteriores CADE uni-
versitarias para ver la evolucion
de la percepcion que poseen los

jovenessobrelasempresas?

No, porque cada CADE tiene un
tema central diferente y se llegan
aconclusionesdiferentes.

Pero ¢no habria sido util saber
a qué conclusiones se llegaron
en anteriores CADE para armar
el tema central en funcién de las
perspectivasdelosjévenes?

Lo que hacemos al comienzo y al
final dela CADE Universitaria es
hacer una encuesta con ayuda de
Apoyo. Hacemos preguntas para
vercomoevoluciondla percepcién
durante y al final del evento. Los
resultados se comparan conlos de
afios anteriores paraver comohan
evolucionadolas respuestas en di-
versos sentidos.

Uno de los principales invitados
debe ser el ministro de Educa-
cion, José Antonio Chang, y los
rectores de universidades, para
tratar el tema de la brecha entre
enseianzaymercadolaboral.

El ministro de Educacién no esta
invitado. Elafio pasado invitamos
alactodeclausuraal primer minis-
tro, Jorgedel Castillo. Fueunacosa
espectacular. Nosésisucederdotra
vez. Hemos invitado al presidente
Alan Garciay al primer ministro.
El ministro de Educacién tiene la
terceraprioridad.

Siendo la educacién uno de los
principalesproblemasparaquelos

jovenesseinsertenenelmercado
laboral de manera competitiva,
¢noseriaimportante que el minis-
tro escuche lo que los jévenes
esperandesusuniversidades?

Habriasidoimportante. Loquepa-
saesquelas conclusiones detodas
estas mesas se comparten con las
instancias mas relevantes. El afio
pasado el tema fue el desempleo
y se entregd una memoria al Mi-
nisterio de Trabajo y Promocién
del Empleo. EI IPAE es un ‘think
thank’, un centro de investigacion
y pensamiento. Como no somos
ejecutivos en el sentido ptblicode

&6 Los jovenes
estan menos
contaminados por
parametros, mas
frescos en sus
enfoques §9

la palabra, no podemos hacer mas
alla de entregar conclusionesalas
autoridades pertinentes. Pero si
sirve parala agendade IPAEylos
programas que manejamos.

La CADE Universitaria se realiza
ininterrumpidamentedesde 1995.
¢Desde esafecha alguna de sus
recomendaciones se hatomado
en cuenta para adoptar politicas

educativas concretas?
Esetemanolomanejo.

Enesesentido, ¢ esperanqueesta
CADEseadistinta?

Por supuesto. Como comité or-
ganizador esperamos que esto no
termine en papel mojado en tinta.
Esperamos mayor cobertura, mas
difusién. Con los vientos renova-
dosenel Poder Ejecutivo, lasganas
de pensar diferente, esperamos
que esta CADE se pueda aprove-
charmasenesesentido.

Enbasealas conclusiones com-
parativas que desarroll6 Apoyo
alfinalizar cada CADE, {cémoha
evolucionado el optimismodelos
jovenesrespectodelfuturo?

La informacién histérica no la
manejo. Pero eso es parte de la
encuesta que haremos. Va a ha-
ber preguntas sobre expectativas,
optimismo, percepcién dela poli-
tica,la economfa, sisevanair del
pais,sivanahacersucarreraenel
Perti. Hay una mejor economiay
tenemos que ver como eso haim-
pactado.

¢Hubiera sido util saber un poco
mas sobre la evolucién del opti-
mismo de los jovenes desde la
décadadel noventa pararealizar
lapresente CADE Universitaria?

No tengo esa informacién, pero
creoqueesteafiovaasercrucial pa-
radeterminareso. Laorganizaciéon

delas cumbres, las noticias que se
publican. Estimo, haciendo de
brujo, que va a haber mas interés
enquedarsequeenirse.

¢Cree que las universidades
estan formando a técnicos que
vanatrabajarenempresasenvez
de emprendedores que quieren
hacersus propiasempresas?
Por ellado de IPAE tenemos una
escuela de empresarios. En IPAE
formamos gente para generar su
propio puesto de trabajo y hacer
puestos de trabajo. Pero no for-
mamosacualquieremprendedor.
Preparamos emprendedores con
valores, quetraten bienasu gente,
quesepanquetienen responsabili-
dadessociales. PartedeestaCADE
buscareuniraemprendedores j6-
venes con los estudiantes. Poner
sobre el tapete sus casos de éxito
para que desinteresadamente
expliquen cémo desarrollaron
sus negocios. Tenemos el casode
Azucena Gutiérrez, gerenta de la
jugueria Disfruta, empresa que
estd por ser franquiciada. El caso
de Eduardo Ponce, de Phantom
Music, que combate la pirateria
abriendo tiendas de discos. El ter-
ceroeselde Carla Sdenz, ex cadefs-
ta universitaria, que es profesora
del Departamento de Filosofia
dela Universidad de Carolina del
Norte. Ella contard comolaayudd
laCADEalograrsus metas.

¢Hayjoévenes que parecenno ser
tanoptimistas?

Siempre habra polaridad entre el
encantado y el desencantado. La
labor social de entidades recien-
temente creadas para combatir la
pobreza, la mejor distribucién del
ingreso, son los grandes temas,
pendientes de este y todos los go-
biernos. Tampocovamosaregalar
laplata. Losabe el presidente Gar-
cia. Nos faltan muchas cosas para
ser completamente optimistas,
perosiento que estamos mejoran-
do. Esunaldstima que exista gente
desencantada.

Paraalgunosjévenesinclusolos
empresarios sonlos malosde la
pelicula.

Eso es culpa del mensaje politico
que siempre buscé un chivo ex-
piatorio. Desde los sesenta hasta
losnoventa, lacorrientedela Cepal
deesaépoca, el socialismo, tuvoa
los empresarios como ‘punching
ball’. Ahora todo parece volverasu
caucenormal, masequilibrado.

¢Qué cree que van a aportar los
jovenesalosempresarios?

Los jovenes estan menos conta-
minados por pardmetros, menos
limitados, mas frescos en sus en-
foques, menos dramaticos frente
a los problemas. Tenemos que
aprender de ese empuje y de esa
adrenalinaque ellos tienen. [

AGENDA INDISPENSABLE PARA CUMPLIR CON EL RETO

Tres dias entre expertos, empresarios, universitarios y politicos

Miércoles 28 de mayo

m 7:55a.m.
Concentracion de participantes en auditorio
= 8:00 a.m.
Presentacion y toma de encuesta global
IPSOS APOYO
® 8:30 a.m. - 9:00 a.m.
UNIVERSIA'Y CADE TALENTOS UNIVERSIA

SESION INAUGURAL

m 9:00a.m.-9:10 a.m.
Palabras de bienvenida del presidente de
IPAE, Claudio Herzka

® 9:10a.m. - 9:20 a.m.
Palabras del representante de la Asociacion
Ferreyros, Oscar Espinosa

SESION: COMPETENCIAS PARA UN
MUNDO PLANO

m 9:30 a.m. - 10:50 a.m.
Presidente de sesion: Armando Cavero
Conferencia (60")
Dra, Lueny Morell (Puerto Rico)
Directora de Relaciones Universitarias de
HP para Latinoamérica
Preguntas de los participantes (20")

= 10:50 a.m. - 11:00 a.m.
Sorteo laptop HP y entrega de premio

® 11:00 a.m. -11:30 a.m.
Refrigerio

SESION :INSERCION EN LA ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO

= 11:30 a.m. - 12:45 p.m.

Presidente de sesion: Carmen Rosa Graham
Videoconferencia: (40')

Juan Enriquez Cabot

Panel: Andrés Velarde, Jorge Heraud (20")
Preguntas de los participantes (15')

| m12:45 p.m. - 2:30 p.m.

Almuerzo con empresarios y profesionales

Didlogo con empresarios y profesionales
por grupos de trabajo

B 2:30 p.m. - 3:00 p.m.

Descanso

SESION : EL DESTINO DE LATINOAMERICA

m 3:00 p.m. - 4:15 p.m.

Presidente de sesion: Fernando Zavala
Conferencia (50')

Pedro Pablo Kuczynski

Preguntas de los participantes (25')

SESION: EL RETO DEL ENTORNO
INTERNACIONAL

= 4:15 p.m. - 5:30 p.m.

Presidente de sesion: Claudio Herzka
Conferencia (50)

Mercedes Ardoz

Preguntas de los participantes (25')

m 5:30 p.m. - 6:00 p.m.
Refrigerio

= 6:00 p.m. - 8:00 p.m.
Reflexion en grupos de trabajo

" 8:45 p.m.
Cena

" 9:45 p.m.
Elenco artistico

| 8:40 a.m. - 9:00 a.m.
Avances y conclusiones de grupos de trabajo

*Sesion : El reto econdmico y social
® 9:00 a.m. - 9:45 a.m.
Presidente de sesion: David Chlimper
Conferencia: "El reto econémico” (40')
Hugo Santa Maria
= 9:00 a.m. - 9:45 a.m.
Conferencia: "El reto social" (40")
Javier Abugattas
Preguntas de los participantes (10')

® 11:00 am.-11:30 a.m.
Refrigerio

SESION : EL RETO POLITICO
® 11:30 a.m. - 12:45 p.m.

Presidente de sesion: Jimena de la Quintana
Mesa de Didlogo (60') )

Fernando Tuesta, Augusto Alvarez Rodrich,
Luciana Ledn, Luis Galarreta

Preguntas de los participantes (15)

12:45 p.m. - 2:30 p.m.

Almuerzo con empresarios y profesionales
Didlogo con empresarios y profesionales por
grupos de trabajo

2:30 p.m. - 3:00 p.m.
Descanso

SESION: EMPRENDEDORISMO Y EMPRESAS
EXITOSAS 2
3:00 p.m. - 4:00 p.m.

Presidente de sesion: Susana Eléspuru
Conferencia (40')

Hernando Guerra Garcia

Preguntas de los participantes (20')

SESION: CASOS DE EXITO PERSONAL EN EL
PERU

4:00 p.m. - 5:00 p.m.

Presidente de sesion: Bruno Giuffra

Carla Sdenz, profesora del departamento de
Filosoffa de la Universidad de North Carolina
(20"

Azicena Gutiérrez, directora gerenta de
Disfruta (20")

Eduardo Ponce, director gerente de Phantom

| ™ 6:00 p.m. - 8:30 p.m.

m 9:45 p.m.

. m9:00am.-11:00am.

Music (20")
Preguntas de los participantes (30')

m 5:30 p.m. - 6:00 p.m.

Refrigerio

Reflexion en grupos de trabajo y encuesta de
cierre

. ™ 845pm.

Cena

Orquesta

Presidente de sesion: Roberto Lerner
Mesa de Diélogo:

Daniel Titinger, Santiago Alfaro, Rolando
Arellano

Preguntas de los participantes (20")

SESION DE CLAUSURA

'm 1:00 p.m. - 1:15 p.m.

Presidente de sesion: Armando Cavero
Presentacion de conclusiones de los grupos de
trabajo

= 1:15 p.m. - 1:45 p.m.

Presentacion de resultados de las encuestas,
Alfredo Torres

® 1:45 p.m. - 2:00 p.m.

m 8:40 a.m. - 9:00 a.m.

Avances y conclusiones de grupos de trabajo
SESION: LIDERAZGO TRANSFORMADOR
Presentador : Armando Cavero

David Fischman (90)
Preguntas de los participantes (30')

. m 11:00am.-11:30 am.

Refrigerio

SESION: CULTURA, IDENTIDAD Y RIQUEZA

. ® 11:30 am. - 1:00 p.m.

Mensaje del presidente del comité organizador
Armando Cavero

;® 2:00 p.m. - 2:15 p.m.

Clausura

| 2:30 p.m.

Almuerzo

Fuente: CADE
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