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ity ARG B GENERAR EL CAMBIO: NUESTRO RETO

EL RETO LES CORRESPONDE A LOS CENTROS ACADEMICOS SUPERIORES

Se necesitan emprendedores antes
que seguir formando empleados

n “Depende de uno,
pero lo fomenta la

formacion”, afirman
panelistas de CADE

KATHERINE SUBIRANA

Elpanoramalaboral paralosjéve-
nesuniversitarios siempre se pre-
senta poco alentador. Pensando
en este tema y continuando con
el conceptodelaeconomiadel co-
nocimiento, lasegunda sesiéon de
la décimocuarta CADE Universi-
tariaha destacadolanecesidad de
que la universidad debe formar
emprendedores. Caracteristica
que debe ser prioridad para la
nueva mirada de estos centros
de estudios en la formacién de
profesionales competentes en
sus areas: reflexivos, criticos dela
realidad y propositivos.

En palabras de Hernando
‘Nano’ Guerra-Garcia, la univer-
sidad debe acabar conla concep-
ciénde que “laprofesiéon debe es-
tar en rifia con el imbito empre-
sarial, pues los universitarios, al
saliralacalle, se encontraran con
un mercado donde el titulo de
doctor o abogadonovaa ser sufi-
ciente”. Enla conferencia central
de ayer, Guerra-Garcia destac
que las mismas empresas debe-
rian tocar la puerta de las univer-
sidades y decirles: “Me estas for-
mando empleados, yesonoeslo
que quiero”.

INCUBADORAS UNIVERSITARIAS
La orientacién empresarial des-
dela universidad debe partir de
la premisa de quela finalidad de
una empresa son los clientes. La
necesidad de romper conla edu-
cacién tradicional (acabar con el
denominado paradigma: estu-
diar para ser empleado de una
gran corporacién) ha sido ya es-
cuchada y atendida por algunas
universidades privadasy, en me-
nor medida, por las ptblicas.
Asi, el portal de la Asociaciéon
Peruana de Incubacién de Em-
presas (www.peruincuba.com)
registra 11 asociados. Todos, re-
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Un ABC para el nuevo liderazgo

Segunlas conclusiones

delasesion, las universi-
dades deben dejar de impartir
conocimientos para un mun-
doqueyanoexiste. Laeco-
nomiadel conocimiento, ade-
mas de formar personalidades
criticas, requiereimpulsar el
emprendedurismo en los futu-
ros profesionales.

B “Lamejormanerade
aprenderes condinero
ajeno”. Hernando Guerra-Gar-
ciaapuntaqueloimportantede
trabajar en grandes empresas
esno quedarse como simples
empleados, sino aprender de

ellas. Por esto, esimportante
dejarde mirarconreceloalos
empresarios grandes, y pre-
guntarse cual fue suformulade
éxito, tomarlacomo ejemploe
incluso superarla.

No hay que contemplarla

responsabilidad socialde
laempresacomo unameta, sino
comoalgo implicito dentrode
ella, afirman los panelistas. Una
empresaexitosano se puede
concebir sino se compromete
con el desarrollode suentorno,
pues ante lalentitud del Estado
las empresas son las institucio-
nes masimportantes del Peru.

lacionados con instituciones
educativas superiores, y de ellas
siete son universidades particu-
lares, tanto de Lima como del in-
terior del pais. Entre ellas figuran
la Pontificia Universidad Catdli-
cadel Per11, con su Centro de In-
novaciény Desarrollo (CIDE); la
Universidad de San Martin de
Porres, con su Instituto de Inno-
vacién y Promocién para el Em-
prendimiento Universitario (Ip-
peu); la Universidad de Piurayla
Universidad Peruana Uni6n.
Escapando del paradigma de
crear emprendedores solo desde
carreras de orientacién empre-
sarial, el reto que asumen estas
universidades es incubar em-
presas interdisciplinarias. Estos
programas, al buscar asesorar
ideas innovadoras, asumen un
rol méis empresarial, sin descui-
darel campo dela investigacién.
Aunque algunos de estos no tie-

nen atin un gran alcance, otros
como el CIDE de la PUCP, que
tiene mas de diez afos de expe-
riencia, amplian su perspectiva
paraapoyariniciativas de egresa-
dosytrabajadores. Hanllegadoa
incubar proyectos de alumnos de
otrasuniversidades.

EL CAMINO DEL EXITO
Sibien los programas que ofre-
cen algunas universidades son
una gran oportunidad, hayideas
que se hicieron realidad solo con
voluntad, mucho esfuerzo y un
apoyo que no vino, precisamen-
te, de las aulas. Es claro que la
globalizacién ha reconfigurado
la competencia dentro del mer-
cado laboral. Asilo entendieron
Azucena Gutiérrez, gerenta de
la cadena de juguerias Disfru-
ta; Eduardo Ponce, director de
Phantom Music; y Carla Sdenz,
profesora del Departamento de
Filosofia de la Universidad de
Carolina del Norte. Tres jovenes
emprendedores que ofrecieron
su testimonio al cierre de la se-
gundasesiéndela CADE.
Mientras Azucena y Eduar-
dodejaron un comodo puestoen
dos grandes empresas para em-
prender aventuras independien-
tes —ahora exitosas—, para Carla
Séenz su suefio empresarial fue
ellamisma. Luego de estudiar Fi-
losofiaenla PUCP, postul6auna
beca en Estados Unidos y sacrifi-
cénoches de suefio enteras para
alcanzar sumetayllegar a ense-
fiar en una prestigiosa universi-
dad estadounidense.
Lasegundasesiondela CADE
dejacomolecciénlanecesidadde
desarrollar iniciativas indepen-
dientes quenosoloapuntenalde-
sarrollo personal, sinotambiénal
colectivo. Losemprendedores no
van a combatir contrala pobreza,
sinoluchar por el crecimiento de
su entorno. ‘Nano’ Guerra-Gar-
ciaplante6 que yanohay que pre-
guntarles alos nifios qué quieren
estudiar cuandosean grandes. La
pregunta, segiin el empresario,
deberia ser: ¢Qué suefian ser de
grandes? Elreto... dejar que sue-
fienengrande. u
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CIBERNAUTAS OPINAN
¢Creequelaensenanzaenlas
universidadesrespondeala
demandadelmercadolaboral?

“ En las universidades pu-
blicas hay mucho que mejorar,
sobre todo en lainfraestructura
y en los materiales que se ofre-
cenalos alumnos, ademas del
tipo de ensefianza que se les
da. Hay mucho potencial para
aprovechar. Por ejemplo, en la
UNI o San Marcos. Solo que el
Gobierno no les da el respaldo
que necesitan y las ignora. En
las universidades privadas, la
infraestructura y la tecnologia
son excelentes para que los
alumnos se desarrollen”.
GONZALO MARTIN

‘ ‘ Siento que las universida-
destratan de actualizar sus pro-
gramas. EnelcasodelaUPC, la
ensefanza gira entorno a char-
las bastante empresariales. Pe-
roséqueenotras universidades
esdistinto”.

CLAUDIAMARTIN

‘ ‘ Las universidades no es-
tanalaalturadelmercado labo-
ral. Hace tres afos sali de estu-
diar Derecho en la Universidad
San Marcos, entré a trabajar a
un estudio, donde aprendiaver
fusiones y adquisiciones, cosa
que nunca aprendien la univer-
sidad. Existen universidades
privadas que si estan apostan-
do por conocimientos mas ac-
tualizados”.

ESTEFANO MARCOS

“ El Gobierno deberia pre-
ocuparse mas por las universi-
dades publicas. Mejorar no solo
el nivel educativo, sino también
darles mayor accesibilidad ala
informacién e implementacion
detecnologia e infraestructura.
Asi, el crecimiento econémico
del que hablan iria de la mano
con los estudiantes y con un
mejor nivel”.

MIGUEL BELTRAN

“ Las universidades ense-
fan teoria. Todo se aprende en
lacalle, enlas empresas, donde
te enfrentas a problemas que
nunca antes viste en las horas
perdidas de la universidad o del
instituto”.

MARIA ORELLANA

POLITICOS HABLAN DE LA POSTA GENERACIONAL

Necesitamos jovenes que se
preparen para hacer politica

CORINA DELGADO

“Parece que avanzamos econémi-
camente, pero ain hay muchos
retos que vencer”, afirmé Fer-
nando Tuesta Soldevilla, director
del Instituto de Opinién Pablica
dela PUCP, quien abri6 la sesion
de ayer dela CADE Universitaria
2008 con la charla “El reto poli-
tico”. Enelencuentrotambién par-
ticiparon los congresistas Luis Ga-
larreta (UN), Luciana Le6n (Apra)
yel periodista Augusto Alvarez Ro-
drich, director de “Pert1.21”, quie-
nes plantearon la importancia de
quelosestudiantes se preparen en
teras politicos. “Lasinstituciones
publicas necesitan universitarios
con excelencia académica y sé-
lidos valores. Los jovenes deben
asociarse para hacer politica”, se-
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PROMOCION. La congresista Luciana Ledn afirmé durante su ponencia
que seguira apoyando la inclusion de los jévenes en cargos publicos.

fal6lacongresista Ledn.

Ella critic6la actitud de sus co-
legas que rechazaronla propues-
ta del Ejecutivo para quelos diez

primeros puestos de cada uni-
versidad del pais colaboren con
laadministracién pablica. Porsu
parte, el congresista Galarreta re-

RALPH ZAPATA

calcod que el reto paralanueva ge-
neracién eralograr consensos de
medianoylargo plazo.

Los expositores afirmaron que
senecesita unaactuacion politica
que complementelas capacidades
intelectualesyhumanisticasdelos
universitarios. EnentrevistaconEl
Comercio, Le6n afirmé6 que el Go-
bierno si aplicaba normas inclu-
sivas para universitarios, comola
ley del concejal joven. Estanorma
exige alos partidos politicos incor-
poraruna cuota del 20% de perso-
nasnomayores de 29 afios en sus
listas, loque permite que1.600 ac-
tores politicos jovenes trabajen en
los concejos municipales.

Adelant6 que votara en con-
tradel proyecto deley presentado
semanas atrés por la parlamen-
taria Martha Hildebrandt (AF)
que obliga a los alumnos egre-
sados de colegios privados que
ingresen a una universidad pa-
blica a pagar sus estudios supe-
riores. A su parecer, la propuesta
es inconstitucional porque aten-
tacontrael derechoalagratuidad
delaensehnanza. [

RETO SOCIAL Y ECONOMICO

El contexto favorece
el desarrollo del pais

RUDY JORDAN

No perder més capacidades hu-
manas, escuchar al otro y tomar
decisiones en contextos incier-
tos. Estas reflexiones fueron el
foco central en la conferencia
“Elreto econdémicoysocial”, que
contd con la participacién del
economista Hugo Santa Maria,
elinvestigador Javier Abugattisy
cientos de universitarios, duran-
tela CADE Universitaria 2008.
Para Abugattis, el cambio co-
mienza en el dia a dia. M3s tarde,
precisé, deberd integrarsealases-
feras organizacionales, econdmi-
cas yambientales. En tal sentido,
sostuvo que el capital humano —
representadoporlos42.000 nifios
que nacen al mes—debe ser poten-
ciado desdela etapa prenatal para
formar ciudadanos que valoren
susderechosydeberes.

ELDATO

Preguntas pertinentes
Altérmino del foro, los universi-
tarios presentesinterrogarona
los ponentes sobre cémointe-
resarse en lapolitica paraafron-
tardichoreto. Los panelistas se-
falaron que elmomento prome-
tedor debe ponerse porencima
dedesencantodel pasado.

Asuvez, el economista Hugo
Santa Maria graficé el contexto
nacional favorable —equilibrio
fiscal, estabilidad de precios,
politica econémica sana— como
una especie de bahia, donde la
sociedad civil puede navegar
tranquila en medio de un mun-
do global marcado por cambios
vertiginosos. ]

reacciones

¢Consideras que la universidad promueve el emprendedurismo en sus alumnos?

L€ Salir adelante
depende de cada
estudiante 5y
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JUAN HERNANDEZ
UNIVERSIDAD SAN LUIS GONZAGA (ICA)

“Enel casode miuniversidadsi, ya
que se valoran convenios con em-
presas en las que nos dan la opor-
tunidad de demostrar el talento y
la capacidad. Nos dan esa oportu-
nidad de desarrollarnos yno decir
que no seremos unos desemplea-
dos mas. Nos dan derecho a de-
mostrar para qué nos hemos pre-
parado. Motivanmuchoelespiritu
deserlosemprendedores, deserla
gente que debe encaminar el futu-
rodenuestropais. Yoveoqueesal-
go puntual, depende de cada uno
delosestudiantesydelas personas
quequieransaliradelante”.

£E No me
ensenaron a hacer
una empresa 5y

NATALIA BERCHOLS
UNIVERSIDAD SAN PABLO (AREQUIPA)

“Un gran problema delas univer-
sidades es que todo te lo dan en
teoria y no te ensefian la practica.
Sales con muchos conocimientos,
pero no sabes aplicarlos. Eseesel
mayor problema que tiene la uni-
versidad. No fomenten mucho el
emprendedurismo. Si lo impul-
saran, si enseflaran cémo aplicar
la teoria, seria mucho mejor. En
mi caso, mi universidad esbuena,
pero no te hacen crear empresa,
supongo que alo mejor en Lima
si. Yo sé crear una empresa, pero
por mis conocimientos, no porlo
que me ensefiaron”.

LE Se necesita otra
CADE, pero para
profesores 5y

LUCIA CALDERON
UNIVERSIDAD DEL NORTE (TRUJILLO)

“No todas las universidades ha-
cen eso, yo tengo la suerte de
que en mi universidad si suceda.
Nosotros aplicamos todo lo que
aprendemos, yo siento que sies-
toy preparada, pero eso no pasa
con todas. Se espera mucho de
nosotros, delos jovenes, ¢pero si
no se mejora la educacién como
van a salir jovenes preparados?
ElEstadodeberiainvertirenedu-
cacibn, para que llegue a todos,
aloslugares més rurales. De re-
pente, hacerles una capacitaciéon
alos profesores, a lo mejor una
CADE para profesores”.



