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EDITORIAL

“El CNM se pone asibajo graves cargos de parcialidad, lo que causagravisimo dafo al sistemade justiciay
alaseguridadjuridica. Siel CNMtuerce asilos criterios parafavoreceraalgunos magistrados de altorango,
quégarantiastendranlosjuecesdemenornivel ylos ciudadanos.¢Y conquéautoridad moralylegalpodra
sentenciarlaCorte Superiorde Lima conuntitular tan cuestionado?” EbiToRIAL DEEL COMERCIO /11 DEMAYODEL 2008

Contra el nefasto espiritu de cuerpo del CNM

s lamentable, para el sistema democratico y la

administracién dejusticia, que el Consejo Nacional

dela Magistratura (CNM) no haya podido aclarar,

de modo contundente, como un organismo de su
rangoy categoria puede modificar una sancion destitutoria
sin presentar, hasta donde se conoce, las evidencias o argu-
mentos suficientes que sustenten dicho cambio.

Al centro de todo esta el caso del vocal Angel Romero, cues-
tionado titular dela Corte Superior de Lima, a quien la Ofici-
na Nacional de Control de la Magistratura (OCMA) ordend
destituir por haber dado un fallo abiertamente contradictorio
y que colisionaba frontalmente con precedentes del mismo
Tribunal Constitucional, con el que reponia en sus cargos
a 42 trabajadores del BCR y ordenaba que les pagaran sus
devengados. Esto, que cost6 al Estado unos 60 millones de
soles, resquebrajé muchomaselaparatojudicial, quearrastra
una imagen altamente negativa precisamente por la accién
venal de algunos de sus magistrados.

NO SE PUEDE IR CONTRA LALEY Y EL SENTIDO COMUN

Llegado el casoal CNM, por el nivel del denunciado, este fue
destituido el afio pasado porla votaciéon de cinco consejeros.
Sin embargo, ya en abril de este afio, en una nueva reuniéon
para ver los recursos de reconsideracion, el CNM resuelve

unasancién menorynodeladestitucién comohizoantes, sin
explicar comosellegaaeso.

Peor aun, segiin ha publicado nuestro Diario, existirian
hasta dos actas delareunién, en una de las cuales se consig-
naria como votado yrechazado el recursodel BCR, a pesar de
que estono ocurrid. Y tampoco es dable que se tome como un
argumentola supuesta trayectorialimpida de Romero, que no
estal, puesaparte del caso del BCR existen otra serie de fallos

Siel CNMinsiste en utilizar de modo tan burdo
laindependenciaque le provee el orden
constitucional, provocarauna crisis institucional

cuestionables quelo involucran, comoaquel del empresario
Victor Huarancca.

Loquesehahechodespuésenel CNM, paraintentarreparar
estas gravesirregularidades, soloagrega turbidezysospechaa
un proceso que dejamuy mal paradoal organismo, encargado
porla Constitucion (art.150) de “laseleccion yelnombramien-
to de los jueces y fiscales, salvo cuando estos provengan de
eleccién popular”.

El CNM no puede cerrarse de modo tan obcecado a lo que

paradesterrar cualquier sospecha de nefasto espiritu de cuer-
po, ymenos afavor de unvocal indefendible como Romero.
Siel CNM insisteen utilizar demodotan burdoytrastocadola
independencia que le provee el orden constitucional para pro-
digaruntratotan particularmente subjetivoaunodesus pares,
puesnosolo esta contraviniendo surazén de sery el principio
fundamental de igualdad ante la ley, sino que estd causando
una grave crisis institucional al Estado de derecho. Sin segu-
ridad juridica no habra tranquilidad, orden ni un ambiente
propicio paraatraerinversionesy crear empleoydesarrollo.

SE PONE IRRESPONSABLEMENTE EN RIESGO LA REFORMA JUDICIAL
Efectivamente, con su polémico accionar los consejeros del
CNM estan poniendoenriesgonosololas garantias del debido
proceso sino la misma reforma judicial, que tanto esfuerzo
estd costando sacaradelante.

Lo quela ciudadania reclama clamorosamente es un Poder
Judicial eficiente e incorruptible, con jueces probos y profe-
sionales que apliquen la ley y luchen a brazo partido contra
laimpunidad. Por ello, comolohemos sefialado antes, silos
organismosdelajudicaturanotienenvoluntad parareformar-
seniparajuzgarysancionarimparcialmente, sobretodoasus
pares, puesseriaconveniente quelareformasehagadesdelos
otros poderes. Finalmente, el Poder Judicial pertenece a todos

por una recompuesta mayoria, en un falloinsélito, a favor de

mandan la Carta Magna, la ley, lalégica y el sentido comtun

los peruanos.
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uando muri6 su pa-

dre, Aquilino Flo-

res tenia 12 aflos y

sabia que su tierra,
Huancavelica, uno delos depar-
tamentos mas pobres delasierra
peruana, nole depararia mas fu-
turoquelainseguridady el ham-
bre en que habia vivido desde
que nacioé.

Entonces, como millares de
sus coprovincianos, emigré a Li-
ma. Aliempez6 a ganarselavida
lavando autos enlos alrededores
delMercado Central. Eraun mu-
chacho simpatico y trabajadory,
undia, el duefio de uno delos ca-
rros que lavaba, le propuso que
le vendiera algunos delos polos
que fabricaba en su taller infor-
mal. Le dio veinte y le dijo que se
tomara todo el tiempo quele hi-
ciera falta. Pero Aquilino vendié
las veinte camisetas en un solo
dia. De este modo, antes de ha-
ber alcanzado la adolescencia,
pasédelavadordeautosavende-
dorambulante deropaenel cen-
trodela Lima colonial.

No tenia casiinstruccién pe-
ro era empefioso, inteligente y
conunaintuicién casimilagrosa
paraidentificarlos gustos del pt-
blico consumidor. Undiale pre-
gunté a su proveedor de polos si
se los podia confeccionar con fi-
guritas de colores, que eran los
preferidos de sus clientes. Y co-
mo aquél no fabricaba ropas es-
tampadas, Aquilino subcontratd
aun tintorero informal para que
afiadiera adornos e imigenes a
las camisetas que vendia. A ve-
ces, élmismo le sugeria los dise-
fiosy colores.

Como el negocio funciona-
ba bien, Aquilino se trajo de
Huancavelica a sus hermanos
Manuel, Carlos, Marcos y Ar-
mandoy los puso a trabajar con
él. De vendedores ambulantes
pasaron luego a ser comercian-
tes estables en el Mercado Cen-
tral. Para conseguir los mejores
sitios del local, estaban alli a las
cuatroy media dela madrugada
y no se movian de sus mostrado-
res hasta el anochecer.

De intermediarios y vende-
dores, se convirtieron después
en productores. Comenzaron
con una miquina de coser en
un garaje, luego otra, otra y mu-
chasmis.

El gran salto del negocio
artesanal de Aquilino Flores co-
menzo el dia en que un comer-
ciante de Desaguadero, la ciu-
dad fronteriza entre Perti y Bo-

Los pobres
saben mejor que
nadie que no
son los estados
ineficientes del
tercer mundo
paralizados por
el cancer de la
burocracia y roidos
por la ineficiencia y
otras taras quienes
los sacaran de la
pobreza

livia y paraiso del contrabando
y la economia informal, le hizo
unpedidode jdiezmil délares de
camisetas con dibujitos de colo-
res! Aquilino tuvo una especie
devértigo. Peroélnuncalehabia
escurrido el bulto a un desafio
y acept6 el reto. De inmediato,
subcontraté a todos los talleres
de confeccién del barrio y traba-
jando a marchas forzadaslleg6 a
entregar los diez mil délares de
polos en los plazos prometidos.
Desde entonces, la familia Flo-
res sededicd, ademds devender,
a producir ropas para los perua-
nos de bajos ingresos y a distri-
buir sus mercancias ya no solo
en Lima sino por provinciasy a

exportarlas al extranjero.

Cuarenta afios después de
sullegada a Lima con una mano
atrdsy otraadelante el exlavador
de autos y ex vendedor callejero
es el duefio de Topy Top, el mas
importante empresario textil del
Pert, que tiene ventas anuales
de mas de cien millones de dé-
lares y que da empleo directo a
unas cincomil personas (dos ter-
cios de ellas mujeres) e indirec-
toaunas treinta mil. Cuenta con
treinta y cinco almacenes en el
Per, tres en Venezuela, varias
fabricas y un préspero sistema
de tarjetas de crédito para el con-
sumo en sociedad con un banco
local. Sigue siendo un hombre
sencillo, orgulloso de sus orige-
nes humildes, que trabaja siem-
pre unas doce horas diarias y los
siete dias de la semana. Sus hi-
jos, a diferencia suya, han estu-
diado en las mejores universi-
dades y contribuido como pro-
fesionales a la formalizacién y
modernizacién de sus empre-
sas, unmodelo ensugéneroyno
soloenel Pert.

Tomo todos estos datos sobre
Aquilino Flores y Topy Top de
un penetrante estudio del econo-
mista Daniel Cérdova y un equi-
po de colaboradores que apare-
ce en un libro recién publicado
en Estados Unidos: “Lessons
from the Poor” (“Lecciones de
los pobres”), editado por Alvaro
Vargas Llosa para The Indepen-
dent Institute, una fundacién

que promueve la cultura liberal.
En él se estudian cuatro casos de
empresas y los clubes de true-
que que surgieron en Argentina
durante la crisis financiera del
afio 2001-2002. Las empresas,
dos de América Latina y dos de
Africa, que, como las de los Flo-
res, nacieron sin capital alguno,
por iniciativa de gentes muy hu-
mildes y de educacién precaria,
y que, a base de esfuerzo, per-
severancia, intuicién y astuto
aprovechamiento de las condi-
ciones del mercado consiguie-
ron crecer hasta convertirse en
poderosos conglomerados que
hoy operan en el mundo entero
dando empleo a decenas de mi-
les de familias y contribuyen asi
al progreso de sus paises. Esun
libro estimulante y practico que
muestra, con pruebas palpables,
que la pobreza es derrotable pa-
ra quienes tienen ojos paravery
conciencia para aprender de los
buenos ejemplos.

Lo extraordinario de estas
cinco historias es que todas es-
tas empresas salieron adelante a
pesar de operar en unos contex-
tos sociales y politicos hostiles
al mercado libre y ala empresa
privada, envenenados de popu-
lismo, intervencionismo estatal
y corrupcién, donde la propie-
dad privada era atropellada con
frecuencia y las reglas de juego
delavidaeconémica cambiaban
todo el tiempo segtin el capricho
deunos gobiernos demagoégicos

ILUSTRACION VICTOR AGUILAR

Abrir los
mercados que ahora
tienen cerrados
a los productos
que proceden
de los paises
subdesarrollados
es la mejor ayuda
posible que los
paises ricos pueden
dar para impulsar el
desarrollo en Africa y
América Latina

eineptos.

Lo que muestra esta investi-
gacién es que la necesidad y la
voluntad de vivir de los pobres
son capaces a veces de superar
todos los obsticulos que, en los
paises del tercer mundo, levan-
tan contra la iniciativa indivi-
dual y la libertad el estatismo,
el nacionalismo econémico, el
colectivismo y otras ideologias
antimercado. Y que la falta de
capital y de formacién profesio-
nal pueden en casos extremos
ser compensadas por la expe-
riencia practica y el esfuerzo.
Silos Flores y los Afiafios en el
Perq, sila cadena de supermer-
cados Nakamatt en Kenia y las

empresas de disefio industrial
Adire de Nigeria —los cuatro ca-
sos investigados en el libro— al-
canzaron, pese a tantos escollos
y dificultades que encontraron,
la prosperidad de que ahora go-
zan, no es dificilimaginarlo que
ocurriria silos pobres del tercer
mundo pudieran trabajar en un
contexto propicio, que alentara
el espiritu empresarial en vez de
asfixiarlo con el reglamentaris-
moylatributacién confiscatoria
y, en vez de inseguridad juridi-
ca, sus comerciantes, artesanos
e industriales contaran con re-
glas de juego estables, claras y
equitativas.

Otradelasensefianzas de es-
tainvestigacién es que la mejor
ayuda que pueden prestar los
paises desarrollados y los orga-
nismos financieros internacio-
nales para combatir la pobre-
zay el subdesarrollo no son las
dadivas nilos subsidios que, en
contra delos generosos proposi-
tos que los animan, sirven para
embotar la iniciativa y crear ac-
titudes pasivas, de dependencia
y parasitismo, y estimular la co-
rrupcién, sino crear las condi-
ciones de libertad y competen-
cia que permitan a los pobres
trabajar y valerse de sus propios
medios para mejorar sus condi-
ciones deviday progresar. Abrir
los mercados que ahora tienen
cerrados a los productos que
proceden de los paises subde-
sarrollados es, segin todos los
economistas que escriben en
“Lessons from the poor”, la me-
jor ayuda posible que los paises
ricos pueden dar para impulsar
el desarrollo en Africa y Améri-
ca Latina, las dos regiones mis
atrasadas del mundo, pues el
Asia, con excepcién de satrapias
como Myanmar, ya parece haber
despegado.

Los pobres saben mejor que
nadie, porque lo han aprendido
en carne propia, que no son los
Estados ineficientes del tercer
mundo, paralizados por el can-
cer dela burocracia y roidos por
la ineficiencia, los traficos de-
lictuosos, el amiguismo y otras
taras, quienes los sacardn de la
pobreza. Saben, como Aquili-
no Flores cuando se rompia los
lomos lavando autos o trotando
porlascalles de Lima vendiendo
camisetas, que su supervivencia
dependia solo de suingenio, su
trabajoy suvoluntad de supera-
cién. Esa energia puede mover
montafas, a condicién de que
no se agote y esterilice luchan-
do contra artificiales obsticulos
que vienen siempre de la intro-
misién estatal. Los héroes civiles
cuyas hazanas describen los es-
tudios de este libro son un ejem-
plo vivo de que la pobreza en la
que viven cientos de millones de
personas todavia en el mundo
no es una fatalidad irredimible
sino un mal que puede ser com-
batidoyvencido conunasarmas
cuya divisa cabe en cuatro pala-
bras: trabajo, propiedad privada,
mercadoylibertad. m

Nueva York, mayo del 2008



