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nes Centenario.

camenario @
> PAis: Peru.

> SIGNO soLiciTApo: Centenario.

> REGISTROS: Tras anunciar su alianza con el grupo
chileno Paz Corp., la empresa de los Romero y los
Brescia registra su nuevo logo corporativo.
[BOLETIN OFICIAL 25/5/08]

EL COMERCIO lunes 2 de junio del 2008

> SOLICITANTE: Embotelladora de

Aguas Gaseosas Huancayo.

> PAis: Per.

> SIGNO SOLICITADO: Big Tea.

> REGISTROS: Aje registra una nueva
presentacion para su marca Big. ¢ La probara primero en
el mercado peruano?
[BOLETIN OFICIAL 25/5/08]

> SOLICITANTE: Inversio- > SOLICITANTE: Pepsico.

> pAis: EE.UU.

> SIGNO soLiciTAabo: Om.

> REGISTRO: La empresa que franquicia
Pepsi y Gatorade registra una nueva
marca de agua mineral, un mercado en el
que Aje y Coca-Cola le han sacado una

ventaja importante. [BOLETIN OFICIAL 28/5/08]
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PESCA :: LOS BARSIMANTOV BUSCAN PLANTA PARA EXPANDIRSE EN TACNA

Refrigerados Iny pone la mira en el sur

ARCHIVO

PROYECTO SE CONCRETARIA EN EL
ULTIMO TRIMESTRE DEL 2008. LA
EMPRESA TAMBIEN QUIERE DARLE UN
MAYOR IMPULSO A SU LINEA GOURMET

Aunquelos factores clima-
ticos han jugado una mala
pasada a la produccién de
algunos cultivos acuicolas,
la corporacién Refrigera-
dos Iny,nosedesanima.Y,
dehecho, yaevaltianuevos
proyectos para seguir cre-
ciendoydescentralizar sus
operaciones.

En ese sentido, Elie Bar-
simantov, gerente general
de la pesquera, senal6 que
antes de fin de afio tienen
previsto adquirir una plan-
ta procesadora en el sur del
Perti. “Laideaes contar con
una nueva unidad produc-
tiva en Tacna”, dijo. La se-
gunda opcién es Lima. Y
aunque reconoci6é que ac-
tualmente cuentan con
un capacidad instalada su-
ficiente como para seguir

creciendo en sus otras cua-
troplantas (enelnorte), pre-
cis6 que el proyecto del sur
es estratégico, porque per-
mitirdampliar sucampode
acciényreducir costos.
Asimismo, dijo queeste
afio la compafia dedica-
rd parte importante de sus
esfuerzos a consolidar su
participaciéon en los mer-
cados de Europa del este,
en los que atin tienen una
participacién incipiente.
“Nuestro foco ird a consoli-
darnuestros envios a Litua-
nia, Rusiayotro paises don-
de tenemos menos de dos
afios de participacién” dijo.
Anadi6, ademads, que tam-
bién tiene previsto darle un
mayor impulso a su linea
de productos preparados,
compuesta basicamente

por empanizados y mari-
nados, entre otros.

“La linea gourmet que
seacabadeintroducirhace
poco tiempo estd teniendo
un gran éxitoen EE.UU.y
Europa”, afirmé.

Barsimantov manifes-
td que, a pesar de que hubo

unacaidaenlaproduccién  BUSCA CON-
de conchas de abanico, SOLIDARSE.
este serd un buen afio en  SUPUNTE-
precios para el sector. “Lo  RIA ESTARA
mismo se espera con los  PUESTAEN
langostinos, cuyos precios  EUROPA DEL
en los altimo 60 dias han  ESTE.

mostrado una recupera-
ciénde 65%”, dijo. A
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CONSUMO :: MAYORES INGRESOS Y MAS INFORMACION

Crecen ventas de alimento para mascotas

Enlostltimoscincoafios se
handisparadolasventasde
alimentos para mascotas,
en especial para perros. El
ritmo de esta expansién ha
sidode13% anual, en todos
los sectores socioecono-
micos, sefiala Alicorp, que
comercializa sus marcas
Mimaskoty Nutrican.

Las razones de ello, ex-
plican en la empresa, se

deben a un mayor acceso
a la informacién sobre los
beneficios del alimento ba-
lanceado, enrelacién conla
comidacasera, yalamejora
enlosingresos familiares.

Alicorp sehala que el
65% de las ventas se con-
centra en el canal tradicio-
nal, es decir, enlas bodegas
ypuestos de mercado.

La variedad que mads

.

CONSUMO. AL MENOS 20.000 TONELADAS DE
ALIMENTO PARA MASCOTAS SE VENDEN AL ANO.

MAGALIDEL SOLAR

dinamismo presenta es la
de carney cereales parara-
zas medianasygrandes. La
venta a granel en esta cate-
goriarepresenta el 80% del
mercado.

Ademas, Alicorpafirmé
que su producto Mimaskot
en Ecuador se ha converti-
doenlasegundamarcadel
mercado, a solo un afio de
sulanzamiento. A

;Y el balance
general?

ENTENDER LA SITUACION DE LA
EMPRESA CON EL ESTADO DE
RESULTADOS ES COMO TRATAR
DE ENTENDER UNA PELICULA
CON LA MITAD DE LA FUNCION

Los directores tienen la costumbre de revisar
informacion financiera para entender la situa-
ciéndel negocioy adelantarse alos problemas.
Laestrelladelosinformes es el estado de resul-
tados. Y esqueindicaconclaridad silaempresa
estéd ganando o perdiendo, pero quiero hablar
del otro estado: el balance general. No es tan
visto como el primero porque no todos saben
leerlo y todavia hay quienes piensan que sirve
paraver unafoto delaempresa.

[ J

Aquitres recomendaciones parasacarle el jugo:
i) Para el directorio debe estar expresado a valo-
res de mercado. Los activos deben presentarse
asu valor de mercado y no a valor histérico. De
no hacerlo asi, no se conocera el real valor del
patrimonio. i) Fijese en las variaciones y no en
los saldos de las cuentas. Si crece el capital
de trabajo, la empresa asume mayores costos
financieros. Sicrece ladeuda, se estresael flujo
de caja. Si crecen los activos fijos, se esta per-
diendo eficiencia en el uso de activos. iii) Ponga
cadaelementoensulugar. Notodolo quefigura
en las cuentas corrientes son partidas de corto
plazo (y lo contrario también es cierto). Elinven-
tario de seguridad no es un activo corriente,
es un activo fijo. Los pagarés de 90 dias con
tratamiento revolvente no son un pasivo de
corto plazo.

[ J

Entender la situacién de la empresa viendo el
estado de resultados es como tratar de enten-
der la pelicula viendo la mitad de la funcién. Y
ojo que la otra mitad, el balance general, suele
darinformacién masrica para un directorio.

El invitado de hoy es consultor principal de MR
Consulting. Su préxima columna sobre finanzas cor-
porativas sera publicada en cuatro semanas.



