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La pequefia empresa le puede cambiar el rostro al Peru, asegura
el empresario de Villa El Salvador que ahora exporta mototaxis

Ahora estamos en otro Pert, ya
no debe haber ‘papa Gobierno’

¢Qué se considera usted: un
emprendedorounemergente?
Un emprendedor, pues siempre
he tenido el deseo de emprender
algo que fueramio. Yo he sido po-
bre, o, digamos, de clase media ba-
ja, provinciana. Henacidoen Ica,
pero mis padres son de una que-
brada de Huancavelica. Mimama
eracampesinay mipapd, maestro
de escuela. Pero desde que esta-
ba en la universidad, me planteé
la meta de trabajar, maximo, dos
afios paraunaempresa privada, y
luego trabajar por micuenta.

Pero se quedd 14 afios como
empleadodeHonda.

Es que uno se acostumbra a la se-
guridad,alacomodidad, al sueldo
fijoafindemes. Poresoesqueaho-
racreoqueel perderese trabajoen
Honda, debido aunareducciénde
personal, fue decisivo en mi vida.
Fueunmomentomuydificil, pues
yoyano era un jovencito, pero hi-
zo que retomara mis inquietudes
universitariasy que comenzarami
propiaempresa. Es decir, tuvieron
que pasar casil4 afiosy que me di-
jeran: “Anda, vete”, paraqueyome
pusieraotravezen marcha.

Muchos peruanos tienen el
mismo sueno, pero se quedan
en el camino. ¢ Por qué usted lo
logréyotros,no?

Esverdad quehaymuchosqueson
sonadores y que también quieren
llegar a ser empresarios, pero solo
lotienenenel papel. Hay que tener
un suefio, pero también hay que
buscar ponerlo en prictica. Y sise
quiere hacer realidad un suefio,
solo hay un camino: perseverar.

Se abrid el
mercado... y esto
ha sido continuado
por Garcia que se
ha dado cuenta del
camino correcto
y el Peru esta
creciendo

Cuando sali de Honda, muchas
personas en la misma situacién
medecianquealos4,506meses
ya habian conseguido otro traba-
jo. Pero yo perseveré en mi pro-
yectoyme arriesgué.

¢Cémo se una
empresa?

Cuando dejé de trabajar, vi que
mequedaban tres caminos: hacer
unaempresa propia en formain-
dividual; quedarmeatrabajar con
mi esposa, que tenia una farma-
cia; oasociarme con alguien, para
no estar solo. Descarté lo del ne-
gocio con mi esposa, pues yo no
tenfanada que ver conasuntos de
farmacia; también, tal vez, porun
temademachismo: “:Cémovoya
depender de miesposa?”, pensa-
ba. Alfinal vi que era conveniente
unir esfuerzos con alguien mas
para no arriesgar todo solo. En-
tonces busqué a mi amigo César
Meléndez Castillo, que también
habia salido de Honda, y le plan-
teélaideadetrabajarjuntos.

empieza

Eso fue en los anos 90, cuando
el Pera ya habia comenzado
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AMBICION. “Yo llegué a Villa El Salvador como desempleado y he avanzado hasta pequefio empresario. En
ese tiempo he visto muchas empresas estancadas. Hay un tema de mentalidad, de no mirar para adelante”.

a cambiar. {Cree que habria
podido hacer el mismo camino
diezanosantes?

Yocreoqueno. Ahora estamos en
otroPert1. Larevoluciénde Velasco
le hizo mucho dafio al pais. De re-
pente estuvo bien la concepcién
idealista de darle al campesino las
tierras del patrén, pero el campe-
sino no estaba preparado ni sabia
nada de gestién, y obviamentelos
resultados no fueron buenos. Na-
cionalizartampocofueunbuen ca-
mino, pues el Perise aislé. Luego
entraron Morales Bermiidezy Be-
launde y lo quisieron arreglar un
poco. Pero de ahivino Alan Garcia
ytermind dearruinarnos.

Noessuficiente,entonces,tener
unsueno o perseverar. También
hay que tener un entorno nacio-
nal especifico.

Claro. El peruano no es malo; el
peruano es trabajador. Pero nece-
sitaque haya gobiernos comoelde
Toledo, queno fue malo, 0 comoel
del mismo Fujimori, més alld de
lasvarias cosas negativas que tuvo.
La politica econémica comenzé
a cambiar desde la época de Fuji-

mori. Seabriéel mercado. Yesoha
sido continuado por Toledoy, gra-
cias a Dios, por Alan Garcia, que
seha dado cuenta de cudl es el ca-
mino correcto. Poreso el Per(iestd
creciendoy por esoahora haymas
oportunidades paratodos.

Engrandeslineas,¢quéesloque
todavia falta corregir en el sis-
tema economico para que mas
peruanos como usted salgan
adelante?

Sin duda la economia esta avan-
zando, pero en las clases necesita-
das eso todavia no se siente tanto.
Una manera de avanzar, desde
mi perspectiva, es trabajar mucho
mis el asunto de la pequefia em-
presa, darle més apoyo. Hay que
encadenar de una u otra forma al
pequefioempresarioalagranem-
presa, yviceversa, pero encadenar-
lodeverdad, puessiemprehaypro-
yectos pero... Debemos hacer que
la pequena empresa se prepare
muchomadsentemasdegestién.

¢{Comoselograeso?
Por ejemplo, hay un curso muy
interesante que hace Prom-Pert,

Darles a
las pequenas
empresas apoyo
y permitirles
flexibilidad laboral...
va a reducir la
informalidad

el BPMM, que significa Buenas
Practicas de Mercadeo y Manu-
factura. Para mi ese curso fue
clave, pues me hizo ver muchos
errores que cometia enla gestion
de mi empresa. Pero hay que ha-
cer que ese curso no sea solo un
programa piloto para20 0 30 em-
presas al afio, sino que sea ma-
sivo para los miles de pequefios
empresarios. Y que ademads fun-
cione como un incentivoy como
una especie de certificacion.

¢{Quétipodeincentivo?

Quela gran empresadiga: “Este
sefior ha hecho Buenas Pric-
ticas, yo trabajo con él”. Asi los
pequefios empresarios nos en-

Nombre: Hugo Yallico Buleje.
Nacimiento:Ica, 9de enero
de 1959.

Estudios: Primariay secun-
dariaenlos colegios N° 581

y San Luis Gonzagadelca.
Ingenieriamecanicaen laUni-
versidad San Luis Gonzaga.
Trayectoria: Luegode 14
afnos detrabajaren Honda,
fundo en el parque industrial
deVillaEl Salvador laempresa
CNC Industrial, que ensambla,
fabricay exportamotosy mo-
totaxis bajo lamarcaVelorex.

cadenariamos directamente al
gran aparato productivo.

¢Haydesconocimientodegestion
entrelos pequefiosempresarios?
Nosotros tenemos menos de 50
afos y por eso tenemos otra con-
cepcion, pero hay pequeiios em-
presarios de mds edad que atin
estdn pensando que el Gobierno
lesvaaregalartodo, cuandonoes
asi,nidebeserasi. Yanohay ‘papa
Gobierno’. El Gobierno debe apo-
yar, pero en otros terrenos, como
el que he sefialado antes. Enton-
ces, hay que cambiarles el con-
cepto a estos pequefios empresa-
rios, y eso se consigue, primero,
apoyandolos, yluegodiciéndoles:
“Prepérate en estaacademia para
que puedas postular y tengas la
oportunidad deingresar”.

Eso nosregresaal asuntode los
emprendedores.

Lavez pasadahubounahuelgade
productores deleche en el sur chi-
co, pues Gloria les pagaba muy
poco. ;Pero qué hacen ellos para
salir de esasituacién? Tienen que
darle un valor agregado a su pro-
ducto. Esodependedeellos,node
Gloria. Yo veia las noticias y me
decia: “Yonole venderia a Gloria.
Buscaria a alguien que me pudie-
rafinanciar, generaria una planta
deyogur, manjar o tejas, y los sa-
carfaalmercado”.

¢Asi de facil? ;Se puede con-
seguir, por ejemplo, financia-
miento?

No. Eseesungran problema. Una
pequefia empresa, lamentable-
mente, no tiene financiamiento.
Nadie apuesta por ella. Por otro
lado, los intereses que cobran
los bancos son muy altos: 35%,
45%. Ahora tenemos un poco de
inflacién, peroha habido afios en
los que no teniamos mucha infla-
cién y los bancos no bajaban sus
intereses. Perouno debe perseve-
rar en sus proyectos, pese a todas
lasdificultades, pues siempre hay
unaoportunidad.

Peronodejadeserdificilel Perul.

Yo llegué a Villa El Salvador co-
mo desempleado, empecé como
microempresario y he avanzado
hasta pequefioempresario. Eneste
tiempo he visto muchas pequefias
empresas que siguen hasta ahora
como pequedias. Alli hay un tema
de mentalidad, de decisién, de vi-
sién, de no mirar hacia adelante.
Unamigo de Icamedecia: “Yosoy
pobre, no tengo plata, squé voy a
hacer?”. Lerespondi: “Compadre,
juntate con otras personas, com-

pren El Comercio del domingo y
vean Mi Negocio, deahivanasalir
ideas. Ica, por ejemplo, tiene his-
toria, huacos, tejidos, ¢por qué esa
cerdmicanolapodemoshaceraqui
igual quelahace Chulucanas?”.

¢No hay una nueva mentalidad
enelpais?

Yo creo que si la hay. Los medios
estin haciendo algo muy impor-
tante, que es hacer que nos demos
cuenta de todolo que tenemos co-
mo potencial. Yo quisiera tener 30
afios paradesarrollartodoloquese
puedehacerahora. El Peraisevaair
arriba. Enunos 10 afios, estaremos
en una situacién mejor que Chile.
Pero me parece importantisimo
que el Gobiernono bajelosbrazos
y mejore la calidad de la ensefian-
za. Tenemosquepensarenellargo
plazo. Nuestros nifios y nuestras
nifias tienen que prepararse bien.

Aparte de los cursos de gestion,
el financiamiento y otros facto-
res que hamencionado, cémo
se debe apoyar a la pequeina
empresa?

Deberiamos darles a las peque-
fias empresas la oportunidad de
consolidarse. Dejarlas por lo me-
nostres afios libres, asesoradasy
sin demasiadas cargas, para que
tengan una oportunidad. Hoy
de arranque nomds deben asu-
mir los impuestos y otras cosas
por el estilo que las matan. Hay
quedarles, porunlado, lasherra-
mientas de gestién para que no
haya demasiada mortalidad vy,
por el otro, ofrecerles apoyo, pos-
ponerles el pago de impuestos,
permitirles cierta flexibilidad la-
boral, para que en esos tres aflos
salgan adelantey se consoliden.
Sihacemos esto, incluso se va a
reducirlainformalidad. Pero tie-
ne que ser cosa de ley: yo te ayu-
do, aqui estin los pasos, tienes
que hacer esto. Silaempresano
cumple, muere. Pero muchas se
consolidaran.

¢Puedelapequefhaempresallegar
almercadomundial,oesunmito?
Para llegar al mercado mundial,
debemos empezar primero aqui
en el Per. Para una empresa
chica es dificil exportar a Estados
Unidos, salvo que tenga productos
muy exclusivos; pero quizis nole
es dificil exportar a Ecuador. Pero
tenemos que prepararnos con ese
fin: en gestién, en financiamiento,
entodo,antesdesalirabuscarmer-
cados. Por otro lado, con la llega-
da del TLC, se van a crear huecos
de produccién que no van a estar
abastecidos, pueslas grandes em-
presas van a mirar a Estados Uni-
dos,yaqueahitienen masmargen.
Siabastecian almercadonacional,
‘quiénvaacubriresehueco?

Las pequenas empresas.

No todas las pequenas empresas;
solo las preparadas para hacerlo.
Y siese huecoyaesti copado, pues
amiraralos mercadosregionales.
Ahora estamos en mejores condi-
ciones que Bolivia y que Ecuador,
¢por qué no aprovechar esos pai-
ses? No se puede dar el salto tre-
mendoa Estados Unidos. Hay que
irescalén por escalén, como cuan-
dojuegas futbol en tu barrio, deahi
pasasalasligas mayoresyavanzas
hasta llegar a la profesional. Hay
quetenerlascosasclaras. ]

VILLA EL SALVADOR DEBERIA ABRIRSE COMO LO HA HECHO EL PERU

Los TLC no son una amenaza, sino una oportunidad

Con el tiempo desapareceran
los mototaxis.

Claro. Vaahaberunmomentoen
el que el mercado sevaasaturary
sevaareducir. Serd el momento
depensaren salirafuera. Peroalli
donde haya problemas de trans-
porte, de falta de vias de comuni-
cacién, siempre se va a necesitar
un mototaxi. Entonces, es ahi
dondeunotiene que apuntar.

¢Por qué no hay que temerles a

lostratados delibre comercio?
Porque alliestan las posibilidades
de crecimiento. Porqueafuerahay
grandes oportunidades. Porqueel
Pertitiene ahorala posibilidad de
venderles a 300 millones de con-
sumidores estadounidenses, que
tienen plata; o de venderlesamas
demilmillonesdechinos,queson
nuevos consumidores.

Muchos empresarios letemenal
libre comercioconChina.

China es temible por todo lo que
tiene. Perosiellosvienen, tenemos
que seguiradelante. Por ejemplo,
sibienlos chinos fabrican mas ba-
rato, en productos grandes y volu-
minosos, el fleteles costard mas ca-
ro, entonces podemos aprovechar
eso para hacerlos aci. Obviamen-
te, tenemos que mejorar nuestra
tecnologia, al menos paraestarala
par en costos, eigual China segui-
rasiendotemible, perolasolucién
noescerrarlelapuerta.

ARCHIVO

VES. “Hay gente que se opone a
los cambios y no cree en desarrollo”.

¢Cree que este es el punto de
vistaque predominaensectores
como VillaElSalvador?

En Villa El Salvador hay de todo.
También hay gente que se opone
alos cambiosy que no creeen el
desarrollo, como en cualquier lu-
gar. Por eso a veces yo pienso en
una especie de TLC interno: Villa
El Salvador debe procurar atraer
inversiones de afuera, del lado
mas moderno del Pert, pues no
veo un Wong, un Plaza Vea, un
Ripleyoun Megaplaza.

¢Por qué no haocurrido esoen
VillaElSalvador?

De repente a las grandes empre-
sas no les gusta todavia la idea.
Por otro lado, hay personas, en el
mismo parque industrial, que re-
chazan esa posibilidad. “Nosvana
quitar nuestras ventas”, dicen. Pe-
roesal contrario. Deberfan poner-
se a pensar que si todos hubiéra-
mos pensado asi, el Per(itampoco
habriafirmadoel TLC con Estados
Unidos. Deberiamos pensar en
Villa El Salvador como si se trata-
radeunpaisenbuscadeinversion
privada, en busca de competencia
yde progreso. Noséqué pensardel
alcalde, pero deberia abrirse como
hahechoel Pert. n



